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APRESENTACAO

O e-book “A Educagao como Dialogo Intercultural e sua Relacdo com as
Politicas Publicas” reuni pesquisas entorno de um debate atualizado e propositivo
sobre a educacéo no Brasil. Apresentamos um conjunto de resultados e propostas
que visam contribuir com a educacgao brasileira a partir de um dialogo intercultural e
suas relagdes com as politicas publicas em educacéo.

Sao 108 artigos divididos em 5 Volumes. No Volume 1, os artigos foram reunidos
em torno de tematicas voltadas para Politicas Publicas, Gestao Institucional e Histoéria
e Desafios Socioeducacionais, totalizando 20 textos inéditos.

No Volume 2, os temas selecionados foram Educacéao Superior e Formacéao de
Professores. Séo 21 artigos que chamam para um dialogo propositivo e instigante.
O indice é um convite a leitura.

Compde o Volume 3, 25 artigos em torno das teméaticas Pratica Pedagdgica,
Educacao Especial e Interdisciplinaridade. Este volume é bem critico e traz propostas
inovadoras que merecem atencao especial do leitor.

O Volume 4 traz 20 artigos bem estruturados e também inéditos que discorrem
sobre praticas e propostas para a pratica do uso das tecnologias em espaco escolar
e da Educacéo de Jovens e Adultos.

Fechamos a obra com 22 artigos selecionados para o Volume 5, agrupados
em torno das tematicas do Ensino Fundamental, da Educacéo Infantil e de Género
e Racismo.

A obra “A Educacéo como Dialogo Intercultural e sua Relagdo com as Politicas
Publicas” esta completa e propoe um dialogo util ao leitor, tanto no desenvolvimento
de novas pesquisas quanto no intercambio cientifico entre pesquisadores, autores
e leitores.

Boa leitura!

Willian Douglas Guilherme
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RESUMO: O objeto deste estudo sado as
proposicbes formativas  realizadas aos
professores e como repercutem em seu
trabalho. Para tanto, possui como objetivo
desvelar o reflexo das proposi¢cdes formativas
do coordenador pedagbgico no trabalho
dos professores. A fundamentacdo teorica

A Educacgéo como Dialogo Intercultural e sua Relacdo com as Politicas Publicas

TRABALHO DOCENTE

apresenta autores que discutem o papel e
atuacdo do coordenador pedagdgico enquanto
mediador do trabalho pedagdgico, como
Domingues (2014), Pinto (2011), Placco (2012)
e a compreensdo de formagdo continuada
considerada a partir da pratica docente
com Nobvoa (1995) e Imberndn (2011). A
investigacdo ampara-se na analise qualitativa,
utilizando o questionario como instrumento
para a coleta de dados, tendo como sujeitos
os professores e coordenador pedagogico de
uma instituicdo municipal de Educacéo Infantil.
Os resultados mostram o reconhecimento do
trabalho do coordenador pedagdgico frente
as praticas pedagdgicas do docente e da sua
contribuicdo para a melhora do ensino, assim,
buscando contribuir para formagdes e praticas
de acompanhamento ao docente.
PALAVRAS-CHAVE: Coordenador
Pedagogico. Formagao Continuada. Trabalho
Docente.

THE PEDAGOGICAL COORDINATOR
AND THEIR FORMATIVE PROPOSALS:
REFLECTIONS ON THE TEACHING WORK
ABSTRACT: The object of this study is the
formative proposals made to teachers and how
they affect their work. To this end, it aims to

unveil the reflection of the educational proposals
of the pedagogical coordinator in the work of
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teachers. The theoretical foundation presents authors who discuss the role and role
of the pedagogical coordinator as mediator of pedagogical work, such as Domingues
(2014), Pinto (2011), Placco (2012) and the understanding of continuing education
considered from the teaching practice with Névoa (1995) and Imbernon (2011). The
research was based on qualitative analysis, using the questionnaire as an instrument for
data collection, with the teachers and pedagogical coordinator of a municipal institution
of Early Childhood Education as subjects. The results show the recognition of the work
of the pedagogical coordinator facing the pedagogical practices of the teacher and its
contribution to the improvement of teaching, thus seeking to contribute to training and
monitoring practices to the teacher.

KEYWORDS: Pedagogical Coordinator; Continuing Education, Teaching Work.

11 INTRODUCAO

O trabalho desenvolvido pelo coordenador pedagdgico no interior da escola
envolve diferentes atribuicdes. Dentre elas, damos destaque acompanhamento dos
professores, atendimento aos alunos, pais, funcionarios e comunidade. Portanto,
este profissional é o pedagogo, que atua na gestao escolar e que desenvolve seu
trabalho fora da sala de aula, visando a organizagao e desenvolvimento pedagdgico
da escola. (PINTO, 2011).

Reconhecendo o trabalho deste profissional, destacamos que as questdes
burocraticas também englobam a sua atuacédo, porém, essas atividades vém
ocupando grande parte do tempo do coordenador, pois o profissional esta imerso
em seu contexto e recebe cobrancas para realizar suas atividades burocraticas, com
prazos rigorosos.

Destacamos que uma das principais atribuicoes a serem desenvolvidas na
escola pelo coordenador é o trabalho com os professores, pois envolve a formacao
continuada, o auxilio e 0 acompanhamento do ensino e de praticas pedagdgicas
(PINTO, 2011). Gaio (2018) reforca a importancia e necessidade de formacdes
aos proéprios coordenadores para que os auxiliem a superar dificuldades e intervir
no trabalho dos docentes, ajudando a planejar e organizar as agcbes a serem
desenvolvidas.

Entendemos a formacéo continuada como aquela que acontece durante a
atuacdo do docente, apo6s a formagao inicial, e que segue durante toda a carreira
(MARCELO, 1999). Esta formacéao nao apenas trara novos conhecimentos, mais sim,
auxiliara ao profissional superar dificuldades da pratica e repensar o seu trabalho.

No interior da escola, o coordenador pedagdgico € responsavel por oferecer
a formacéao dos professores que se relacione as expectativas e necessidades dos
docentes. Porém, além dos momentos formais de estudo e reflexdo, o coordenador

estd em constante contato e trabalho com os professores, por vezes auxiliando no

A Educacgéo como Dialogo Intercultural e sua Rela¢gdo com as Politicas Publicas Capitulo 11




planejamento, verificando atividades e até mesmo realizando cobrancas.

Com as considera¢des sobre o trabalho do coordenador e da relevéancia da
formacao continua para os professores da escola, houve a definicado do tema da
presente pesquisa, sendo ele: os reflexos das proposi¢des formativas do coordenador
pedagogico (CP) no trabalho dos professores da escola.

Pensando na relevancia da interacdo deste profissional com os docentes
da escola, possui como questdo norteadora: “Como as proposicoes formativas
oferecidas pelos coordenadores pedagogicos refletem no trabalho dos professores?”
A partir do questionamento, o trabalho apresenta como objetivo: desvelar o reflexo
das proposi¢des formativas do coordenador pedagoégico no trabalho dos professores.

Desta forma, buscamos compreender os reflexos das a¢des e do trabalho do
coordenador na pratica dos professores, visando contribuir de fato com a pratica
na escola, transformando-a no cotidiano da instituicdo. Para atingir o objetivo da
pesquisa, foi utilizado o questionario como instrumento para coleta de dados. A
pesquisa foi realizada em um Centro Municipal de Educacéao Infantil (CMEI) de uma
Rede Municipal de Ensino (RME) do Estado do Parana, e contou com a participagao
de dez (10) professoras e uma (1) coordenadora pedagdgica.

Apé6s a coleta de dados, realizamos a analise de conteudo (BARDIN, 2016),
promovendo o levantamento de categorias para estudo e aprofundamento, sendo
elas: atuacao do coordenador pedagdgico enquanto mediador; formacao continuada
com foco para a pratica pedagdgica.

Por fim, reconhecemos que as proposicdes formativas do coordenador
pedagogico refletem no trabalho dos professores de acordo com as concepcgdes
trazidas na formacgéo, por esse motivo, reconhecemos a importancia da formagéao
gue acontece na escola, objetivando a superacédo de dificuldades, e a necessaria
atuacéo do coordenador enquanto mediador do trabalho docente.

2|1 CONCEITUANDO O COORDENADOR PEDAGOGICO E A FORMA(;AO
CONTINUADA NA ESCOLA

Buscamos em Pinto (2011) a definicao do trabalho do coordenador pedagdgico,
sendo aquele que organiza o trabalho pedagdgico juntamente com os professores.
O coordenador apresenta, assim, o dominio dos procedimentos que envolvem o
processo de ensino e aprendizagem, a docéncia, e a totalidade das atividades
educativas que acontecem na escola. E o profissional que atua fora da sala de
aula e que oferece auxilio ao trabalho dos docentes. Suas atribuicbes envolvem a
organizacao do trabalho pedagogico, o desenvolvimento profissional dos educadores
e a articulac&o da escola com a comunidade local.

Autoras como Placco, Souza e Almeida (2012) demonstram as fun¢bes do
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coordenador pedagdgico na escola na possibilidade de melhorar a qualidade do
ensino, visando o trabalho para a gestao dos processos escolares e, principalmente,
na formacao dos professores da escola. Esta acéo, por sua vez, encontra-se voltada
para o processo da formagao continuada do docente, tendo como /ocus a escola.

As atividades pedagdgicas envolvendo as discussdes coletivas, a coordenag¢ao
de reunides, acompanhamento das avaliacdes, assisténcia direta aos professores,
desenvolvendo uma gestédo participativa, serdo o foco de seu trabalho, de acordo
com Libéneo (2004).

Domingues (2014) e Orsolon (2002) reforcam a ideia de que o coordenador tem
como uma de suas atribuicbes promover a formagdo continuada aos docentes na
escola. Tal formacao estara articulada com as necessidades presentes na realidade
escolar, com o propdésito de auxiliar aos docentes na sua pratica pedagogica.

Na contribuicdo para a formacao continuada dos professores, Geglio (2012)
define o papel de mediador do grupo docente, como vemos:

Os momentos de atuacdo do coordenador pedagoégico como agente da formacéo
continuada do professor em servico sdo aqueles em que ele se relne com o
conjunto dos docentes da instituicdo escolar para discutir questdes e problemas
pedagogicos, isto é, pertinentes a sala de aula, ao conteddo de ensino, ao
desempenho dos educandos e ao relacionamento com os alunos. Nessa condicao,
ele assume o papel de mediador, de interlocutor, de orientador, de propositor, de
investigador do grupo e com o grupo (GEGLIO, 2012, p. 117).

Reconhecendo as funcdes e tarefas a serem desenvolvidas na escola pelo
coordenador pedagogico, Placco (2012) alerta para que este profissional nao
permaneca apenas “apagando incéndios”, ou seja, resolvendo situacdes imediatas
do cotidiano e suprimindo as questdes pedagogicas, formativas e de auxilio aos
docentes. Para isso, torna-se fundamento o planejamento, a organizac¢ao do trabalho
do coordenador pedagoégico e uma formacdo continuada que auxilie a superar
dificuldades e a realizar o seu trabalho na escola.

Compreendemos a formacéo continuada como aquela que acontece durante
toda a carreira docente, ap6s a formacéo inicial (MARCELO, 1999). Ela auxiliara aos
profissionais da educacao no desenvolvimento do seu trabalho, buscando superar
desafios e melhorar a pratica pedagogica, construindo conhecimentos. Novoa (1995)

esclarece que:

A formacdo ndo se constrdi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou
de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de (re)construcédo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo
importante investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia. (NOVOA,
1995, p. 25).

Assim sendo, a formacgdo continua proporcionara momentos de reflexao, de
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pensar o trabalho e de transforma-lo. Imbernén (2011, p. 74) vem ao encontro desses
conceitos e esclarece que sao necessarios processos reflexivos e ndo apenas novas
teorias desconexas da pratica.

Camilo Cunha (2015) alerta que uma formacgao continua reflexiva e consciente
nao tem se efetivado, acontecem formacdes previamente elaboradas que nao
contribuem de fato para o trabalho desses profissionais. E necessario buscar a
superacao deste modelo para pensar em formacdes que visem as necessidades
objetivas, individuais e culturais dos professores.

Estudos e pesquisas ja realizadas na area apontam que os coordenadores
pedagogicos da Rede Municipal de Ensino selecionada para a pesquisa recebem
formacdo para realizar o seu trabalho. No entanto, realizam-se formag¢des mais
voltadas as tarefas a serem desenvolvidas, rompendo com a reflexdo do trabalho
(GAIO, 2018). Desta forma, reflete no trabalho do coordenador com os professores.

A formacao continuada, na instituicdo pesquisada, esta prevista para acontecer
em momentos especificos na escola, como reunides coletivas, conversas individuais
com a coordenadora, com isso, buscamos verificar os conteudos abordados, a sua
relacdo com a pratica dos docentes e a participacado coletiva nesses momentos.

31 ENCAMINHAMENTO METODOLOGICOS

A abordagem utilizada foi a analise qualitativa que, segundo Gibbs (2009), &
entendida como aquela que aborda questées mais amplas, os fen6menos sociais. A
finalidade é entender as diferentes situacdes, partindo de experiéncias de diferentes
individuos, dos estudos de documentos e das interagdes.

Para atingir os objetivos propostos, optamos por realizar a pesquisa em um
Centro Municipal de Educacéo Infantil de uma Rede Municipal de Ensino do Estado
do Parana. A escolha pela instituicdo aconteceu perante solicitacdo para pesquisa,
por meio de protocolo para libracédo por parte da Secretaria Municipal de Educacao
(SME).

A definicdo do campo de pesquisa em instituicdo de Educagao Infantil ocorreu
pelo fato de encontrar pesquisas disponiveis que envolveram as escolas de ensino
fundamental. Buscamos assim ampliar o estudo em diferentes etapas da Educacao
Basica.

A coleta de dados para a pesquisa foi realizada por meio de questionarios,
entregues ao coordenador pedagobgico e aos professores da instituicdo. O
questionario, segundo Richardson et al. (1989), possui a funcdo de descrever
caracteristicas e de medir variaveis em um grupo social. As informacdes coletadas,
por meio de questdes abertas e fechadas, permitem obter caracteristicas descritas

na analise de dados.
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Para a coordenadora pedagogica as perguntas norteadoras foram voltadas
para as suas principais atribuicdes na escola; organizacao do trabalho com os
professores; momentos de formacao continuada na escola; as principais dificuldades
no desenvolvimento do seu trabalho. J& em relacé&o ao questionario dos professores
as questdes base envolvem a compreensao de formagao continuada; como acontece
a formacgao continua na escola; o trabalho do coordenador pedagogico para auxilio
aos professores.

Os questionarios foram entregues a coordenadora pedagoégica do CMEI e
distribuidos para doze (12) professoras lotadas nesta instituicao. Ocorreu o retorno
de dez (10) dos questionarios docentes. Assim sendo, os participantes da pesquisa
foram: uma coordenadora pedagogica e dez professoras.

A coordenadora pedagobgica esta na funcdo desde 2018. Seu periodo de
atuacao na RME é superior a seis anos. No estudo, a participante foi denominada:
CP.

Em relacdo ao grupo de professoras, todas s&o do sexo feminino e, por isso,
utilizamos a terminologia professoras durante a pesquisa. As participantes foram
denominadas: P1, P2, P3... Em relacdo a formacdo, apenas uma professora néao
possui formacdao em Pedagogia como Graduacao. Em relacao a Pés-graduacao,
totalizou cinco professoras que buscaram formacgéo continua.

O grupo é relativamente novo no municipio, ou seja, todas possuem entre 1 a
5 anos de concurso, consideradas ainda como professoras iniciantes. E importante
destacar que podem possuir periodos na funcdo em outras instituicbes, mas
encontram-se no periodo de ingresso na carreira na RME.

Esse dado indica a relevancia de formagdes para esse profissional, pois como
afirma Vaillant e Marcelo (2012) os profissionais em periodo inicial de carreira
merecem uma atencdo especial, com acompanhamento e auxilio para que nao
ocorra o desestimulo e consequentemente a desisténcia da profissdo. Franco (2015)
também destaca o papel do coordenador pedagogico mediante a fungao iniciante
dos professores, acompanhando e auxiliando sempre que necessario.

Apoés o levantamento dos dados, a analise foi realizada a partir da categorizacao
proposta pela analise de conteudo de Bardin (2016). A analise de conteudo busca
realizar o diagnostico e discussao aprofundada dos dados. A categorizacéo € baseada
na identificacdo de caracteristicas em comum entre os elementos analisados, para
reagrupar elementos com os critérios estabelecidos e elencando um titulo para a
categoria (BARDIN, 2016).
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4| PROE’OSIGAOS ) FORMATIVAS E TRABALHO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO: ANALISE DOS DADOS

Apéds as etapas e processos de categorizacao, elaboramos duas categorias. A
primeira categoria € denominada: “atuacéo do coordenador pedagdgico enquanto
mediador” e emergiu de questdes apontadas pelas professoras, referente ao trabalho
desenvolvido pela coordenadora enquanto mediadora do trabalho. A segunda
categoria, denominada: “formacéo continuada com foco na pratica pedagdgica”,
partiu de afirmacdes referentes a formacéao que auxilia as professoras nas questdes
da pratica, esclarecendo duvidas e buscando discussdes para problemas da pratica.

4.1 Atuacao do coordenador pedagogico enquanto mediador

A primeira categoria emergiu de apontamentos feitos pelas professoras sobre
o trabalho da coordenadora pedagdgica. Ao serem questionadas sobre as principais
atividades desenvolvidas pela coordenacédo no seu cotidiano, as professoras
assinalaram questées referentes as acdes efetivadas. Os resultados foram
organizados no grafico a seguir:

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO CP

Questdes burocraticas

r

Substituicdo de professores

Realizacdo de planilhas
Orientacdo aos professores
Verificacdo de livro de chamada

Atendimento aos alunos

Atendimento aos pais

=]
N
F =9
o +
oo
s
o

Acompanhamento do planejamento docente

Formacdo continuada dos professores

Grafico 1: Principais atividades desenvolvidas pelo Coordenador Pedagogico.

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados de pesquisa. (2019)

Vemos que todas as atividades mencionadas foram destacadas pelas
professoras, no entanto, as atividades com maiores indices foram: orientacédo aos
professores, atendimentos aos alunos, atendimento aos pais, acompanhamento do
planejamento docente e a formagé&o continuada dos professores.

Estes dados vao ao encontro dos conceitos abordados por Pinto (2011)
sobre as atribuicbes do coordenador pedagdgico, mostrando que o profissional
estd envolvido com questdes de pais e alunos, mas também com os docentes, no
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acompanhamento do trabalho pedagogico. Portanto, seu trabalho abrange acdes
voltadas ao desenvolvimento profissional docente.

As demais atribuicbes voltadas para questdes burocraticas, substituicao de
professores, realizagao de planilhas e verificacéo do livro de chamada foram menos
assinaladas, porém, ainda aparecem como atividades desenvolvidas. Reconhecemos
gue as questdes mais técnicas e burocraticas fazem parte do trabalho do coordenador,
mas nao podem ser as questdes centrais no seu cotidiano. Pela quantificacdo das
questbes, podemos perceber que o olhar aos professores, alunos e comunidade
ganhou destaque na pesquisa.

Os dados reforcam os conceitos de Domingues (2014), ao abordar que é
necessario que o CP coordene o pedagdgico, envolvendo-se nas diferentes questdes
pedagogicas, de orientacdo aos docentes, de melhoria do processo de ensino e
aprendizagem. Além disso, destacamos a importancia do planejamento, conforme
afirma Placco (2012), para que nao fique apenas “apagando incéndio” na escola,
priorizando questdes imediatas e burocraticas, mas que consiga de fato organizar o
trabalho com os docentes.

Sobre o trabalho que a coordenadora realiza em prol do trabalho docente, as
professoras mencionam o papel de mediacéo, de apoio e ajuda aos professores.
Verificamos por meio da fala das participantes:

D& direcionamentos, orientacdes e acompanha aos professores nos trabalhos
diarios, assim como, aos alunos no ensino e aprendizagem (P1).

O pedagogo precisa ser um mediador do trabalho docente, direcionando o olhar
do professor e dos pais para questbes fundamentais ao desenvolvimento do
educando (P6).

O coordenador atua como mediador nas relagdes presentes na instituicao escolar,
buscando garantir uma educacgéao de qualidade, auxiliando aos docentes em suas
dificuldades, bem como aos discentes (P7).

Vemos que as professoras reconhecem o trabalho da coordenadora voltado
para professores e alunos, destacando o acompanhamento dos docentes e alunos,
em prol do processo de ensino de aprendizagem. Geglio (2012) aborda o elemento
de mediagao presente no trabalho do coordenador pedagogico e a importancia deste
ato mediante o grupo docente.

A coordenadora pedagogica também destaca os momentos de orientacao para
o trabalho pedagégico. Ela afirma:

Um momento bastante rico de troca de experiéncia e reflexdo sobre a prética
pedagogica. De crescimento pessoal e também profissional, tanto meu quanto dos
demais professores (CP).
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Nesse sentido, reconhecemos a importancia do papel do coordenador enquanto
mediador, e que realiza, além do acompanhamento individual, os momentos coletivos
com o grupo de docentes da escola. Conforme destaca Libaneo (2004) os momentos
coletivos séo relevantes ao grupo, auxiliando e buscando a transformacéo da pratica,
buscando desenvolver uma gestéo participativa e democréatica.

Salientamos a relevancia do profissional ter a consciéncia da do seu papel
na escola, reconhecendo e tendo clareza do seu objetivo principal, e ndo apenas
exercendo questdes imediatistas. Tal processo é realizado e facilitado pela formacéao
continuada que é oferecida ao coordenador, pois, ao exemplo dos professores que
precisam de formacao, o coordenador possui esta necessidade (GAIO, 2018).

Concluimos que o papel do coordenador pedagdgico enquanto mediador da
pratica docente constituida na escola, € relevante para o desenvolvimento do trabalho
docente. Quando o trabalho de mediacdo acontece, os resultados sdo positivos,
vislumbrando trabalho coletivo, superacéo de dificuldades na escola, parcerias e
momentos de apoio. Vao além de propostas de atividades e planejamento, sendo

itens necessarios, mas que envolvem uma amplitude de a¢des referentes a mediagao.

4.2 Formacao continuada com foco para a pratica pedagégica

Em relacdo a formacado continuada que acontece na escola, as professores
mencionam sua ocorréncia efetiva, de formamensal ou bimestral. Aformacéo acontece
de duas maneiras. A primeira delas, por bimestre, esta prevista em calendario geral
da prépria secretaria, porém, essa formacédo é previamente elaborada e enviada
ao CMEI para ser realizada, ocorrendo em todas as instituicdes da rede. E um dia
especifico no qual ndo ha alunos na instituicao, € o momento reservado para reunir
0 grupo docente e a equipe de gestéo.

Ja a formacdo que acontece na hora atividade é realizada pela propria
coordenadora, a partir de questdes que emergem da pratica das professoras. No
entanto, nem sempre é possivel reunir um grande grupo, desta forma, a CP atua
com as professores que estdo fora de sala de aula naquele momento, podendo
ser um grupo de trés ou quatro docentes. E possivel realizar estudo de um texto,
acompanhar ao planejamento, sugerir atividades e buscar auxiliar em duvidas ou
dificuldades.

Conforme relata P4, referente a realizagcdo da formacao continua, a mesma

acontece:

A partir de textos e na troca de experiéncias em reunides dos professores
conseguimos apresentar algumas solucdes para os professores encontrados no
dia-a-dia (P4).

As professoras foram questionadas sobre os temas que sdo abordados nos
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momentos formativos citando as tematicas. Na analise dos temas trabalhados,
podemos perceber que envolvem questdes mais tedricas e de embasamento,
importantes para o processo formativo, como o estudo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), os campos de experiéncia e a diversidade. Torna-se necessario
observar que os temas propostos sejam abordados de modo a auxiliar as praticas
das professoras e nédo apenas na transferéncia de conceitos e conteudos.

Reforcamos a conceituacao de Novoa (1995), ao afirmar que a formacéo precisa
de fato auxiliar na pratica docente, e por isso destacamos que esses momentos
formativos estejam vinculados as discussées da pratica. E importante ressaltar que
nao sao pensadas apenas questdes praticas, técnicas rapidas para serem aplicadas,
mas sim processos de reflexdo critica sobre a pratica e como transforma-la.

As professoras solicitam outros assuntos relacionados aos espacos de interesse
(metodologia utilizada nas turmas de educacgao infantil); relacdo familia e escola;
indisciplina; alunos com dificuldade e leitura na escola.

Podemos perceber que sao temas voltados diretamente ao trabalho pedagégico
e que elas enfrentam no seu cotidiano. Desta forma, demonstram que buscam
uma formacado para sua pratica docente. Esse fato vai ao encontro de Imbernén
(2011) ao apontar a relevancia de uma formacgao voltada para as necessidades dos
profissionais em atuacéo e, nesse sentido, destacamos o trabalho do coordenador,
visando auxiliar na formacé&o, como afirma Domingues (2014).

Ao serem indagadas se as formacdes as auxiliam a resolver problemas e
dificuldades do trabalho docente, as dez professores afirmaram que sim, pois
esclarecem duvidas, realizam trocas de experiéncias e ddo embasamento para as
praticas. Seguem as descricoes:

De forma a orientar, esclarecer dlvidas e acrescentar novos conceitos e nortes
para a elaboracao do trabalho pedagdgico (P1).

Faz com que pensemos em nossa pratica pedagoégica. Nos auxilia para que haja
melhor entendimento (P5).

As formacdes ddo embasamento no desenvolvimento das préaticas pedagdgicas
(P7).

Esclarecendo duvidas e na comunicacdo entre todos para resolver pontos
necessarios (P8).

Esclarecendo as possiveis duvidas e os procedimentos a serem realizados (P10).

As professoras identificam a importancia da formacéo continuada para a sua
carreira, voltada para a pratica pedagdgica, sem deixar de lado as discussoes, 0s
estudos, visando a troca de experiéncia. Esse trabalho requer uma participacao ativa
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do coordenador pedagogico para que possa observar necessidades dos professores
e de fato auxiliar. Domingues (2014) realgca o papel do coordenador enquanto formador
e a necessidade de obter clareza das concepgdes que envolverdo a formacgao a ser
elaborada, para que realize de fato a reflexdo, e ndo a mera reproducao.

Reforcamos, conforme declara Névoa (1995), que a formagdo continuada
nao trara apenas novos conhecimentos. Contara com o processo de construcao,
de elaboracdo de novas praticas, para que o processo educativo seja planejado,
pensando nos alunos e no trabalho docente, ndo apenas apropriacao e reproducao
de novos conceitos e teorias.

Desta forma, concluimos que a formacdo continuada & reconhecida como
fundamental para o trabalho docente e, ao mesmo tempo, entendida como momento
de troca de experiéncia, de didlogo com o grupo. E necessaria a fundamentagéo
tedrica, como abordam as professoras, mas que estejam interligadas a pratica
pedagogica e auxiliem nas necessidades.

Evidenciamos o trabalho do coordenador enquanto formador, ou seja,
aquele que observa, ouve aos professores, compreende suas necessidades e
interfere, formando, auxiliando, podendo ser em momentos coletivos ou individuais.
Reconhecendo que a formacao continuada aconteca tendo como /6cus a escola, ou
seja, ndo apenas dentro da escola, mas que parta da realidade escolar, do cotidiano,
das necessidades, buscando supera-las.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos que o coordenador pedagogico é primordial para o trabalho
na escola, desenvolvendo o papel de mediador, acompanhando aos docentes,
organizando as questdes pedagodgicas, e com isso, dando suporte aos professores,
com reflexo no trabalho em sala de aula. Portanto, os docentes reconhecem a
importancia do coordenador pedagdgico e proposi¢cdes realizadas por ele ao grande
grupo.

A formacgao continuada foi ressalta enquanto sua importancia, e principalmente
quando destacamos o papel do coordenador pedagdgico no desenvolvimento do
trabalho pedagbdgico na escola. Desvelamos que as proposi¢cdes formativas do
coordenador sao relevantes ao trabalho docente, auxiliando e transformando a
pratica.

Apontamos questdes pertinentes diante do reconhecimento da importancia da
formacédo na escola e do trabalho do coordenador enquanto mediador. A primeira
inquietacdo emergiu dos apontamentos dos docentes sobre conteudos e formagdes
que acontecem na escola, ou seja, mesmo que as professoras reconhegcam enquanto

fundamentais e que auxiliam na pratica, € necessario pensar como 0s momentos

A Educacgéo como Dialogo Intercultural e sua Rela¢gdo com as Politicas Publicas Capitulo 11



tém sido pensados, ou seja, s&o apenas teorias para serem aplicadas para pratica,
ou sao propostas que levam aos professores a refletir e a transformar a sua pratica?

Indagamos: qual é o perfil de professores e de coordenadores que queremos
na escola? Reflexivos ou técnicos? Essas questbes sdo importantes para que
pensemos a fundo a elaboracdo e as concepg¢des que englobam esse processo,
pois apenas a defesa de uma formacao na escola e do trabalho do coordenador nao
séo suficientes para definir o que desejamos e reconhecemos.

Reafirmamos que o coordenador € fundamental ao trabalho docente, e, por
isso, a formacgao para esse profissional desenvolver suas atribui¢des torna-se uma
necessidade, uma continuidade na carreira. O olhar para o coordenador refletird em
sua atuacéo na escola, podendo de fato organizar o préprio trabalho, desenvolver
suas atribuicdes e, principalmente, desenvolver a formacéo continuada na escola.

REFERENCIAS
BARDIN, L. Analise de conteudo. Sdo Paulo: Edigdes 70, 2016.

CAMILO CUNHA, A. Ser professor: bases de uma sistematizacéo teérica. Chapeco6: Argos, 2015.

DOMINGUES, I. O coordenador pedagdgico e a formacao continua do docente na escola. Sao
Paulo: Cortez, 2014.

FRANCO, F. C. O coordenador pedagogico e o professor iniciante. In: BRUNO, E. B. G.; ALMEIDA, L.
R.; CHRISTOV, L. H.S.(orgs) O coordenador pedagodgico e a formacéao docente. 13 ed. Sdo Paulo:
Edicdes Loyola, 2015. p. 33-37.

GAIO, V. M. Formacao continuada do coordenador pedagégico da rede municipal de ensino de
ponta grossa (1990-2018): movimentos, possibilidades e limites. 2018, 120f. Disserta¢éo (Mestrado
em Educacéo) - Universidade Estadual de Ponta Grossa, Ponta Grossa, 2018.

GEGLIO, P. C. O papel do coordenador pedagdgico na formacao do professor em servigo. In:
PLACCO, V. M. N. S.; ALMEIDA, L. R. (Orgs.). O coordenador pedagégico e o cotidiano da escola.
9. ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2012. p.113-119.

GIBBS, G. Analise de dados qualitativos. Porto Alegre: Artmed, 2009.

IMBERNON, F. Formacéo docente e profissional: formar-se para a mudanca e a incerteza. 9. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2011.

LIBANEO, J. C. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed. Goiania: Alternativa, 2004.

MARCELDO, C. G.. Formacao de Professores: para uma mudanca educativa. Portugal: Porto Editora,
1999.

NOVOA, A. Formacao de professores e profissao docente. In: NOVOA, A. (Org.). Os professores e a
sua formacéo. 2. ed. Lisboa: Publicagdes Dom Quixote, 1995, p. 15-34.

ORSOLON, L. A. M. O coordenador/formador como um dos agentes de transformagéo da/na escola.
In: ALMEIDA, L. R.; PLACCO, V. M. N. S. (Orgs.). O coordenador pedagégico e o espaco da
mudanca. 2. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2002, p. 17-26.

A Educacgéo como Dialogo Intercultural e sua Rela¢gdo com as Politicas Publicas Capitulo 11




PINTO, U. A. Pedagogia escolar: coordenacédo pedagogica e gestdo educacional. Sao Paulo: Cortez,
2011.

PLACCO, V. M. N. S. O coordenador pedagdgico no confronto com o cotidiano da escola. In:
PLACCO, V. M. N. S.; ALMEIDA, L. R. (Orgs.). O coordenador pedagégico e o cotidiano da escola.
9. ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2012. p. 47-60.

PLACCO, V. M. N. S.; SOUZA, V. L. T.; ALMEIDA, L. R. O coordenador pedagogico: aportes a
proposicéo de politicas publicas. Cadernos de Pesquisa, v. 42, n. 147, p. 754-771, set./dez. 2012.

RICHARDSON, R. J. et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 1989.

VAILLANT, D.; MARCELO, C. Ensinando a ensinar: as quatro etapas de uma aprendizagem.
Curitiba: Ed. UTFPR, 2012.

A Educacgéo como Dialogo Intercultural e sua Rela¢gdo com as Politicas Publicas Capitulo 11



INDICE REMISSIVO

A

Académicos 23, 27, 94, 128, 132, 133, 134, 136, 137

Adultizagédo 180, 181, 184, 186

Agricultura familiar 67, 68, 69, 71, 72, 73, 214, 215, 219, 225

Alfabetizacao 16, 38, 39, 46, 47, 49, 50, 51, 52, 53, 135

Aprendizagem significativa 54, 64, 66

Avaliacéo 25, 26, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 41, 43, 44, 51, 52, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 100,
122, 133, 138, 147, 199

B
Bullying escolar 96, 97
C

Capitalismo 156, 157, 163, 175, 176, 180, 200

Ciclo de politicas 1,2, 3,4,5,6,7

Coercéo 165, 166, 167, 168, 169, 170, 171,172, 173, 174, 175, 177,178, 179

Comisséo proépria de avaliagdo 88, 89, 90, 91, 92, 94, 95

Comunidade 15, 43, 47, 50, 54, 63, 76, 83, 85, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 101, 105, 106, 111, 128,
129, 130, 132, 133, 134, 135, 136, 137, 139, 149, 174, 187, 188, 189, 190, 192, 193, 194, 195,
206, 207, 213, 214, 215, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 223, 224, 225

Comunidades quilombolas 187

Congos 187,190, 191, 192, 193, 194, 195, 196

Contexto socioeconémico 180, 185, 186

Contrapoderes 75

Coordenador pedagogico 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 114, 115, 116
Corrupgéo 54, 56, 57, 59, 60, 61, 62, 63

D
Direitos humanos 75, 85, 86
E

Educagao do campo 67, 70, 72, 73
Ensino superior 22, 23, 25, 26, 28, 29, 31, 32, 33, 47, 88, 89, 90, 94, 95, 128, 129, 147, 150
Escolarizagao 52, 70, 72, 180, 182, 183

F

Formacéao continuada 11, 15, 47, 48, 51, 52, 53, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 112, 113,
114,115, 117, 118, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 129, 131, 132, 136
Formacéao de professores 27, 28, 32, 46, 47, 49, 51, 115, 121, 126, 127, 132

A Educacgéo como Dialogo Intercultural e sua Rela¢gdo com as Politicas Publicas indice Remissivo m




G
Geografia cultural 187
I

Indisciplina 97, 99, 100, 101, 102, 103, 113
Instrumentos avaliativos 89, 92, 93
Interdisciplinaridade 54, 66

Invencéo da infancia 180, 181, 182, 183, 184, 186

J

Jornal 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 62, 63, 64, 65, 66, 77, 78, 79, 80, 85, 87, 103, 154
L

Letramento 46, 51, 52, 53

M

Método de pesquisa 1, 6, 224

N

Nobert elias 97

P

Perspectivas epistemologicas 165

Planejamento estratégico 88, 89, 90, 91, 92, 93, 197, 198, 199, 200, 201, 205, 208, 209, 210,
212, 220

Politicas educacionais 1, 2, 3, 4, 5, 6, 36, 46, 53, 72

Professores 9, 10, 11, 13, 15, 16, 18, 19, 27, 28, 31, 32, 35, 41, 42, 46, 47, 49, 50, 51, 52, 53,
55, 59, 96, 97, 98, 99, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 117, 118, 119,
120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 131, 132, 133, 134, 136, 137, 139, 140, 141, 145, 147,
148, 187, 195, 217, 218, 219, 224, 225

Professor reflexivo 117, 118, 119, 120, 121, 123, 124, 125, 126, 127

Projeto de extensdo 128, 136, 137

S
Socializagéo 52, 96, 97, 100, 101, 171, 172, 174, 220
T

Tecnologias educacionais 54

Trabalho 4, 5, 18, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 31, 32, 40, 41, 46, 47, 49, 50, 51, 54, 55, 56, 57,
58, 59, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 88, 90, 92, 104, 105, 106, 107, 108,
109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 117, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128,
132, 133, 135, 136, 137, 139, 141, 143, 144, 146, 147, 148, 149, 150, 152, 156, 158, 167, 172,
175, 181, 185, 187, 189, 195, 199, 212, 213, 215, 216, 221, 224, 225

Trabalho docente 24, 49, 66, 104, 106, 111, 112, 113, 114, 115, 118, 124, 127

A Educacgéo como Dialogo Intercultural e sua Rela¢gdo com as Politicas Publicas indice Remissivo m




U

Universidade 1, 8,9, 12, 15, 21, 24, 25, 26, 28, 32, 33, 34, 46, 47, 48, 49, 51, 52, 53, 61, 67,
73,74,75, 87, 88, 90, 95, 96, 99, 102, 103, 104, 115, 117, 118, 128, 129, 132, 133, 137, 139,
140, 141, 142, 143, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 150, 151, 152, 180, 181, 187, 195, 197, 207,
210, 213, 218, 227

\'

Violéncia 18, 40, 58, 75, 76, 77, 80, 82, 83, 86, 87, 96, 97, 101, 102, 103, 135, 152, 160

A Educagéo como Dialogo Intercultural e sua Relagdo com as Politicas Publicas indice Remissivo m




Atena

LEditora

2020





