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APRESENTACAO

Carissimos leitores € com grande satisfacdo, que fazemos chegar até vocés
mais um volume da Colecéo Investigacdo Cientifica nas Ciéncias Humanas. Uma
obra, com temas atuais e diversos, que gravitam e estabelecem liames com a dialética
da Humanidade. Nesse contexto, as experiéncias vivenciadas em universidades e
a propria trajetéria social do homem, acabam sendo ingredientes de fortalecimento
do pensar na Area das Humanidades. Praticizar o ato de pensar e interpretar nunca
foi tdo importante, quanto nos dias atuais. A conjuntura social ao qual vivemos
hoje, exige de nds, posicionamentos e constantes reconstituicbes das contexturas
sociais. Por isso, revisitar o passado, discutir o presente e planejar o futuro, sao
acOes extremamente importantes aos estudantes e pesquisadores das Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas.

A obra estd facilmente organizada em dois eixos tematicos. O primeiro,
estabelece dialogos com praticas significativas, traz nas discussbes modelos de
estratégias pedagogicas que vao dos jogos analdgicos a escuta sensivel, pontuando
experiéncias de novas e paradigmas desenvolvidos nos contextos de sala de aula
nos mais diferentes niveis de ensino. Sinaliza para importancia das tecnologias e do
dialogo interdisciplinar para formacéao do individuo.

O segundo eixo, traz aspectos significativos para uma boa reflexdo nas
Ciéncias Sociais Aplicadas. De forma (in) direta promove a (inter) ligacao dialégica
que perpassa por Leis; Politicas Publicas; Cooperativismo; Desenvolvimento Social;
Religiosidade; Cultura; Saude e etc. Um eixo, com forte inclinagéo e possibilidades
de integracdao com os processos educacionais. Desse modo, a coletédnea de textos
desta obra, se estabelece como um convite a reflexao e as interfaces de olhares
de pesquisados e estudiosos que desenvolvem suas investiga¢cdes Cientificas na
Ciéncias Humanas.

Com isso, desejamos a todos, uma boa leitura.

Marcelo Maximo Purificacao
César Costa Vitorino
Emer Merari Rodrigues
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PROJETO POLITICO - PEDAGOGICO E A GESTAO
DEMOCRATICA NO CONTEXTO ESCOLAR
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Kaio Anderson Fernandes Gomes
Instituto de natureza e Cultura campus da
Universidade Federal do Amazonas — UFAM

Benjamin Constant — AM
Josenildo Santos de Souza

Instituto de natureza e Cultura campus da
Universidade Federal do Amazonas — UFAM
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Francisnaine Priscila Martins de Oliveira
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RESUMO: Este artigo versa sobre a
apresentagcao da pesquisa realizada acerca da
tematica: Projeto Politico Pedagdgico escolar
na perspectiva da gestdo democratica. O
escopo foi investigar o processo de elaboracao,
reelaboracédo e execug¢do do Projeto Politico
Pedagodgico Escolar (PPPE) de uma instituicao
publica estadual de Benjamin Constant -
AM. A metodologia pautou-se na abordagem
qualitativa a partir da pesquisa documental e
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de campo, por meio da analise documental e
entrevista semiestruturada. Como resultado,
destaca a nao efetivagdo do PPPE na instituicéo
de ensino, uma vez que o mesmo deveria
ser implementado de forma democratica e
participativa.
PALAVRAS-CHAVE: Projeto
pedagobgico, Gestao escolar.

politico

POLITICAL - PEDAGOGICAL PROJECT AND
DEMOCRATIC MANAGEMENT IN SCHOOL
CONTEXT

ABSTRACT: This article deals with the

presentation of research on the theme:
Pedagogical Political Project in the perspective
of democratic management. The scope was
to investigate the process of elaboration,
elaboration and execution of the School
Pedagogical Political Project (PPPE) of a state
public institution of Benjamin Constant — AM.
The methodology was based on a qualitative
approach based on documentary and field
research, through documentary analysis and
semi-structured interviews. As a result, it
highlights the non-implementation of the PPPE
in the educational institution, since it should be

implemented in a democratic and participatory

manner.
KEYWORDS: Pedagogical political project,
School management.
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11 INTRODUGCAO

O presente artigo trata de apresentar o resultado da pesquisa realizada acerca
da tematica sobre Projeto Politico Pedagogico Escolar (PPPE) na perspectiva da
gestdo democratica como requisito para a conclusdo do curso de Licenciatura em
Pedagogia do Instituto de Natureza e Cultura (INC), polo da Universidade Federal
do Amazonas (UFAM) na mesorregiao do Alto Solimdes com sede em Benjamin
Constant — AM.

A pesquisa teve como finalidade investigar o processo do Projeto Politico
Pedagbgico Escolar (PPPE) de uma instituicdo publica estadual de Benjamin
Constant — AM, definindo como objetivos especificos conhecer a percepcao dos
atores no contexto escolar e identificar o processo de elaboracgéo, reelaboracéo e ou
execucao do PPPE da escola investigada a qual identificamos como Vitdria Régia.

A educacao é um direito universal de todos, e legitimada constitucionalmente
pela Constituicdo Federal - CF de 1988 norteada pelos seus decretos e leis
complementares nas quais delegam competéncias aos estados e municipios e a
Unido a responsabilidade pela organizacao, discussao e execucdo das mesmas no
ambito nacional, regional e local.

Enquanto possibilidade de alcancar os objetivos do Projeto Politico-pedagobgico
em consonéancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional-LDB, Plano
Curricular Nacional — PCNs e o Plano Nacional de Educagcdao — PNE cujo objetivo
€ promover debates, criticas, avaliacdo, analises, reelaboracéo e reflexbes que
envolva ndo apenas a escola e sala de aula, mais também pais, secretaria municipal
de educacéo e sociedade no todo.

Os problemas que envolvem a constru¢ao do PPPE sao de diferentes naturezas.
Sao desafiadores e necessitam ser discutidos pelo coletivo, que €& bastante
heterogéneo. Isso ocorre, porque é formado por diferentes segmentos: professores,
gestores, coordenador e orientador pedagdgico, pessoal técnico-administrativo,
alunos, pais ou responsaveis por alunos e representantes da comunidade local —
que possuem ideias, conhecimentos e diversos valores que podem corroborar ou
gerar conflitos.

Mendel (2008, p. 41) expressa que “o trabalho de constru¢ao do PPPE é um
processo que apresenta conflitos, havendo nele interesse de segmentos divergentes.
Pois as diversidades tornam o desenvolvimento do trabalho coletivo rico e dindmico”.

Para tal, os sujeitos precisam conhecer a realidade da escola a partir da depois
dimens&o avaliativa. Avaliar o que essa escola tem feito como ela tem colocado em
pauta as propostas, problematicas, e questdes que precisam ser analisado, debatido,
discutido e que possibilidades vao ser desenvolvidas e articuladas para que se tenha
solucéo aos problemas e, que solucéo ira apresentar perante todas as problematicas
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identificadas nesse processo.

Entende-se, portanto que a educacédo nao se desvincula das manifestacdes
culturais, da memoria coletiva. Ela deve estar inserida no campo politico, econémico,
social, cultural e o projeto politico pedagdgico da escola publica é uma realidade a
ser discutida e encarada com olhar critico, a partir da voz dos proprios sujeitos no
contexto escolar.

Toda instituicdo de ensino possui sua peculiaridade. Ao retratarmos sobre o
Projeto Politico Pedagdgico se faz necessario compreender os multiplos significados
gue envolvem a escola e o processo ensino aprendizagem. Nestes aspectos projeto
significa planejamento de a¢cdées que possam corroborar com 0 sucesso escolar.

O PPPE é um instrumento democratico que procura garantir as condi¢des de
acesso e de permanéncia dos discentes no processo educativo escolar. Portanto, a
construcéo do PPPE se faz necessario na perspectiva da qualidade educacional e
de um projeto de sociedade verdadeiramente justa e com equidade social.

O PPPE configura-se como um instrumento que expressa e respeita 0s
direitos humanos. Nesse sentido ele se caracteriza como elemento norteador pelos
principios e diretrizes, como o Plano Nacional de Educagcao — PNE, pois contempla
o funcionamento da instituicdo escolar e direciona os profissionais de educacao ao
bom desempenho pedagodgico, pois 0 mesmo é um projeto de nagéao.

Entretanto, o projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma direcéo intencional,
com um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto com interesses reais e
coletivos de todos os implicados no ambito educacional.

2| ASPECTOS CONCEITUAIS DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
2.1 Conceitos de projeto politico pedagégico

Aspecto conceitual de projeto faz parte da esséncia do ser humano consciente
de sua condicdo de incompletude, em busca incessante de transformar-se para
atingir algo desejavel e encontrar respostas as suas questodes.

O projeto politico-pedagdgico € conhecido apenas como projeto pedagdgico,
pois 0 mesmo é um documento que deve ser introduzir-se em todas as escolas
puUblicas e privadas seguindo normas segundo a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional lei n°® 9396/96.

Nesse aspecto Souza (2015. p. 40) explana que “toda educacédo é um ato
politico e pedagdgico, mas nem toda acédo € um ato politico. Politico porque o fim
da educacédo visa a mudanca de atitudes frente a realidade local e aquisicdo de
novos valores”. Através dessa mudanca de atos, atitudes e valores que envolvem os
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individuos nesse processo de ensino, o ato “politico € no sentido de compromisso
com a formacéo do cidadao para um tipo de sociedade. Adimensao politica se cumpre
na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica”
(SAVIANI apud SOUZA, 2015, p.93).

Nesse sentido, politico se trata de diversos pontos de vista, as diversas
polifonias, esses diversos saberes e culturas que constituem a escola passam
dialogar na producédo desse projeto politico-pedagogico e, ainda, que seja proposto
um processo de avaliacdo compativel com essa dinamica, compativel com essa
ideia de que a escola é para todos e, que deve ser e, que tem que ser de qualidade
para todos.

E na constituicdo de um projeto, o fundamental é “ter coragem de romper
com as limitagdes do cotidiano, muitas delas auto impostas” (ALMEIDA; FONSECA
JUNIOR 2000, p. 23-22). Por esse motivo, na realizaco das atividades do projeto
acontece imprevisto, e mudancas fazem-se necessérias, evidenciando que o projeto
traz em seu bojo as ideias de previséo de futuro, abertura para mudancas, autonomia
na tomada de decisdes e flexibilidade. O “projeto constitui-se em um trabalho em
grupo, de formacao de um time em que as pessoas, cada qual com seus talentos,
se relacionam em direcdo a um alvo em comum” (GADOTTI; ROMAO 1997, p. 37).

Por muitos anos as escolas publicas e privadas tém como seu ponto de partida
para as atividades académicas o PPPE, e através do mesmo que a escola tera
um guia (manual) que direcionara todos os envolvidos na instituicdo de ensino,
proporcionando aprendizagens de qualidade.

Portanto, o PPPE é uma construcéo propria da instituicdo, nao € solitario, pois
ele exige uma postura colaborativa entre os envolvidos, no sentido de buscar atingir
no futuro suas metas, nas quais é representada por um conjunto de a¢des que antevé
como necessario para executar, a fim de transformar uma situacéo problematica em
uma situacao desejada.

2.1 Perspectiva da gestao democratica

A perspectiva de uma gestdo democratica é pautada na gestao participativa,
pois a gestao da escola trabalha com parcerias tanto com a comunidade interna da
escola quanto a comunidade externa, a gestdo procura de todas as formas trabalhar
sempre em unido, nas quais sempre estdao em reunides com os professores, pais e
responsaveis por alunos.

A gestao democratica tem o carater de mobilizar, articular, incitar filosoficamente
envolvendo a participacdo da comunidade académica (gestor, professores, alunos,
pedagogo, psicdlogo, secretario e servigos gerais) junto & comunidade externa (pais
e responsaveis por alunos) na qual fazem parte e deve fazer parte dos interesses
que envolvem a educacéo e o ensino- aprendizagem da escola.
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A democratizacdo da educacéo basica e superior como direito de todos os
cidadaos, (ILMA, 2007, p. 11) enfatiza que a democratizacdo escolar “é uma meta
nao somente de governo ou de Estado, mas é também uma aspiragao, relativamente
manifestada tanto social coletivamente quanto individualmente — ainda que de
maneira mais ou menos latente”. Porém, muitas vezes negada pelo exercicio da
restricao aberta ou velada a efetiva democratizacao da sociedade brasileira.

Embora a gestdo democratica figure como norma juridica desde a Constitui¢cao
Federal de 1988, sua regulamentagcao tem sugerido uma diversidade de interpretacao
que variam segundo o lugar e 0os agentes envolvidos.

Desse modo Oliveira (1997, p. 205) “afirma que a gestdo democratica do ensino
publico supbe a transparéncia de processos e de atos, ao carater publico e se opde
o privado e o secreto”. [...] A gestdo democratica convive com certas especificidades
hierarquicas da escola. Por principio, o professor detém um conhecimento cujo
contetudo - presume-se ndo é dominado pelo estudante. Nesse sentido far-se-a
necessaria a gestao democratica para a socializacao e troca do conhecimento além
das especificidades da escola.

Nessa perspectiva, nao vale apenas a perpetuacéo das diferencas de saberes,
mais sim a parceria entre os sujeitos, como afirma (OLIVEIRA, 1997, p. 205) que
“em relacéo ao conhecimento quando mais se utiliza e compartilha mais se concebe,
além disso, o educador quando mais serve nao se esquece da natureza do servico
publico inerentes a troca do conhecimento mais se multiplica”. Segundo a autora
salienta que a gestdo democratica tem um interlocutor (oculto) que é o autoritarismo
hierarquico de que se revestiu tanto a administracdo das redes quanto a prépria
relacéo pedagdgica entre o corpo docente.

Por tanto, se o gestor da escola se adequar a gestdo democratica e ndo a
gestdo autocratica é claro que a escola tem muito a ganhar, tanto nos aspectos
ensino, quanto administrativos, Recursos Humanos (RH) entre outros fatores que
compde a estrutura da escola. Quando referimos a gestdo democratica, estamos
nos referindo a liberdade de expressao, o direito ao filosofar (falar, dialogar, criticar,
opinar) sendo assim o gestor tem o carater de saber unir as relacoes.

No entanto a Gestdo Democréatica e os mecanismos de Participagdo na
elaboracao, execucédo e avaliacdo de propostas escolar seguem todo um rito de
normas estabelecidas por leis, ao ensino de forma participante sendo elaborado por
todos os envolvidos com a educacéo, e fazendo assim sua execucéo avaliando cada
docente em suas praticas metodologicas. Essas que se faz 0 ensino e aprendizagem
de qualidade, com responsabilidade e compromisso com a educacéo.

Outro passo importante & saber como a escola esta em relagcdo aos resultados
adquiridos no processo de desenvolvimento das politicas publicas estaduais e nos
programas que sao desenvolvidas e articuladas pela Secretaria Estadual de Educacéo.
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Segundo Mendel (2008, p. 9) “faz-se necessario criar um clima de confiangca no que
diz respeito as relacdes interpessoais. A constru¢cao desse ambiente € o que ampara
os fatores citados anteriormente, contribuindo decisivamente para que haja sucesso
em todo o0 processo”.

Portanto, percebe-se que o ato democratico nos possibilita novos horizontes,
nos quais cada individuo esta ciente dos seus direitos e deveres perante aos
parametros legais da educagcéo. Como acima citado a democratizagao da educacéo
basica e superior néo séo objetivos somente do governo, mais de todos os individuos
que militam por meio do ato democratico visto o melhor da escolariza¢do no pais.

31 NOTA CONCLUSIVA

Quanto ao processo educativo escolar por meio da construcdo do PPPE na
gestdo democrética, percebeu-se que a comunidade académica Vitéria Regia,
precisa a grosso modo se organizar para concluir seu PPPE de forma democratica,
preocupando-se com O processo ensino e aprendizagem de qualidade.

Ainstituicdo ndo possui o seu PPPE de fato concretizado. Mas, os professores e
a gestao buscam subsidios para melhorias do ensino, fazendo uso do PPPE enviado
pela Secretaria Estadual de Educagdo do Amazonas — SEDUC.

O corpo docente trabalha articulando suas praticas pedagdgicas ao programa
curricular estabelecido pelos planejamentos docentes no que diz respeito ao conteudo
disciplinares e atividades escolares.

Por mais que a escola nao disponha de seu PPPE ela conta com uma estrutura
técnica com apoio pedagogico, aulas de informatica, biblioteca, aulas de educacgao
fisica, além de espacos fisicos como refeitorio e cantina. Pois esses espacos tornam
possivel um melhor desempenho intelectual, mental, social, moral, ético entre outros
fatores positivos a educacéo publica corroborando a formac¢ao de qualidade dos
discentes.

O papel da escola deve assegurar e promover o compromisso educacional
tendo em vista a democracia. O PPPE é indispensavel nos dias atuais, pois ele se
concretiza como um instrumento que vem oferecer a autonomia escolar, permitindo
entdo a construcéo da cultura e identidade escolar.
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