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APRESENTACAO

Atualmente, presenciamos constantes mudancas e transformacdes nos
padrdes de vida e valores sociais que configuram as diferentes culturas através de
desdobramentos na dinamica do cotidiano. Este cenario, em quase todo o mundo,
para alguns historiadores, é caracterizado pelos avancos tecnolégicos dos séculos
XX e XXI, periodo descrito como “Era da Informacé&o”. Nessa situacéo, encontramos
diferentes fenbmenos e uma diversidade de objetos de estudo para a psicologia.
Falamos entao de “psicologias” onde o principal do objeto de estudo é o homem,
como ser datado, determinado pelas condi¢cdes historicas e sociais que o cercam.
Ou seja, a matéria-prima € o ser humano em todas as suas expressoes, as visiveis
(comportamento) e as invisiveis (sentimentos), as singulares e as genéricas.

Neste sentido, a colecdo “Conhecimento e Diversidade em Psicologia:
Abordagens Teoricas e Empiricas 2” € uma obra que tem como foco principal a
discussao cientifica que aborda areas do conhecimento, como: trabalho, educacéo,
saude, desenvolvimento humano e sociedade. Tais artefatos se configura de forma
interdisciplinar através de estudos tedricos e revisdes de literatura. Com isso, objetivo
central desta obra é apresentar um recorte da diversidade e construcéo histérica de
forma categorizada e clara de estudos desenvolvidos em diversas instituicdes de
ensino e pesquisa do pais.

A obra “Conhecimento e Diversidade em Psicologia: Abordagens Teéricas e
Empiricas 2” apresenta construcdes tedricas fundamentadas em padrdes cientificos e
empiricos através da comunidade académica, com propdésito de reconfigurar saberes
e praticas que possibilitem avaliacéo, intervencéo, politicas, projetos e programas
de atuacao, na busca pela conscientizagao e desenvolvimento individual e coletivo.
Tais obras, apresentadas nesta colecao, sédo fruto de avaliagoes e exposicoes de
dados em encontros e eventos cientificos, selecionados para apresentacao através
de uma equipe avaliativa que identifica o impacto da obra no meio, e assimilacdo
com diferentes eixos tematicos. Temas diversificados e relevante sao tratados aqui
como proposta de fundamentar o conhecimento de académicos.

Sabemos o quao importante é a divulgacdo da produgédo cientifica. Para
tanto, foi evidenciado o impacto da Atena Editora, e sua capacidade de oferecer
uma plataforma consolidada e confiavel, para que estes pesquisadores explorem e

divulguem seus resultados.

Tallys Newton Fernandes de Matos
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CAPITULO 5

O MODELO GESTIONARIO DA APOSENTADORIA

Data de aceite: 20/02/2020

Data de submissao: 10/12/2019
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RESUMO: Este estudo teve como foco
compreender quais as possibilidades de
reconhecimento na aposentadoria. A discussao
engloba o conceito de reconhecimento para
a Psicodindmica do Trabalho, aspectos
contemporaneos da aposentadoria e 0 modelo
gestionario apresentado por Gaulejac. O
tema é relevante visto que, o reconhecimento
possibilita a construcédo identitaria do sujeito
e garante a integridade psiquica. Além disso,
ha o gradual processo de envelhecimento da
populacao brasileira em um contexto em que
hé a valoriza¢do do jovem, da produtividade, da
aceleracadoedoempreendedorismo. Fatoresque
caracterizam o modelo gestionario descrito por

Conhecimento e Diversidade em Psicologia: Abordagens Tetricas e Empiricas 2

Gaulejac e contrastam com o envelhecimento e
a aposentadoria. Constatou-se que, no cenario
descrito, n&do ha espaco para o tempo livre e
para atividades ndo-ligadas a producao e, junto
com isso, veio a necessidade de funcionalizar
a figura do aposentado. Dessa maneira, a
pesquisa conclui que o reconhecimento e a
valorizacdo de sujeitos aposentados recaem
sobre aqueles que continuam acelerados e
competitivos conforme a ldgica gerencialista do
mercado.

PALAVRAS-CHAVE:
Reconhecimento. Contemporaneidade.
Psicodinamica do Trabalho. ldoso.

Aposentadoria.

THE MANAGING MODEL OF RETIREMENT

ABSTRACT: This study focused on
understanding which are the possibilities of
recognitioninretirement. Thediscussionincludes
the concept of recognition for Psychodynamics
of Work, contemporary aspects of retirement
and the management model presented by
Gaulejac. The theme has its relevance because
the recognition allows the identity construction of
the subject and guarantees the psychic integrity.
Besides, the Brazilian population is in a gradual
gradual process of aging in circumstances
that appreciates young people, productivity,
acceleration, and entrepreneurship. Factors that
characterize Gaulejac’s management model and
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contrast with aging and retirement. It was found that, in the described scenario, there is
no room for free time and activities not related to production. Along with this, the need
to functionalize the figure of the retiree had grown. Thus, the research concludes that
the recognition and appreciation of retired individuals are only on those who remain

accelerated and competitive according to the managerial logic of the market.
KEYWORDS: Retirement, Recognition. Contemporaray Psycodynamics or work,
elderly,

A tematica desse estudo sera a aposentadoria no contexto contemporaneo,
o modelo gestionario apresentado por Vincent de Gaulejac e o reconhecimento na
perspectiva da Psicodindmica do Trabalho. Essa teoria considera o reconhecimento
como um conceito central (MENDES, 2007). Por reconhecimento, entende-se que
€ “o processo de valorizagao do esfor¢o e do sofrimento investido para a realizacéao
do trabalho, que possibilita ao sujeito a constru¢cdo de sua identidade, traduzida
afetivamente por vivéncia de prazer e de realizagao de si mesmo” (MENDES, 2007,
p. 44). E uma retribuicdo simbolica feita pelos pares de trabalho que recai primeiro
sobre o fazer e nao sobre a pessoa (DEJOURS, 2011). Quando o reconhecimento
€ sobre a qualidade do trabalho, corresponde as expectativas subjetivas, leva a
realizacéo de si mesmo e pode gerar a gratificacéo identitaria. Além da constru¢ao
da identidade, Facas, Silva e Araujo (2013) afirmam que o reconhecimento pode
garantir a integridade psiquica do sujeito. Isso acontece porque o reconhecimento
pode facilitar a construcéao do sentido do trabalho e pode proporcionar a transformacéao
do sofrimento em prazer por gerar gratificacdes materiais e narcisicas que ajudam o
sujeito a lidar com os conflitos e asseguram a continuidade da identidade (DEJOURS,
2011).

O reconhecimento acontece enquanto mediador ao campo social, a um coletivo
ou a uma comunidade; e se o0 reconhecimento deixa de existir, &€ possivel que o
caminho parao encontrodo prazer e do sentido no trabalho sejadificultado (DEJOURS,
2011). O nao-reconhecimento também pode acarretar em sofrimento e na criacao de
estratégias de defesas individuais ou coletivas (DEJOURS & MOLINIER, 2011).

Fruto disso pode vir a ser 0 que Sigaut (1990) denomina por “alienagao social”.
Sobre tal processo Gernet (2013) alerta que essa condicao é extremamente delicada
e nao é sustentavel em longo prazo para quem com ela se depara. De acordo com a
autora supracitada, “ou o individuo é orientado para refletir sobre o relacionamento
gue mantém com a realidade, pelo qual é levado a se questionar, ou mantém sua
firme convicgao, e o risco decorrente é o de cair na autorreferéncia e na megalomania”
(GERNET, 2013, p. 63).

Diante da breve explanacdo sobre o conceito de reconhecimento para a

Psicodindmica do Trabalho, a pesquisa busca responder a seguinte pergunta de
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pesquisa: Quais sdo as possibilidades de reconhecimento na aposentadoria?
Para responder a pergunta de pesquisa, serdo abordados alguns pontos sobre a
aposentadoria no contexto contemporaneo.

A aposentadoria € um direito adquirido ap6s os anos de trabalho. Ela ndo é o
simples parar de trabalhar; 0o aposentado pode se engajar em diversas oportunidades,
como por exemplo, dedicacdo aos netos e a familia, aos esportes, aos trabalhos
voluntéarios, ao aprendizado de outras linguas ou conteudos diversos, retornar ao
mercado de trabalho informal ou formal dentre outras possibilidades. A aposentadoria
é influenciada pela histéria do sujeito, status financeiro, relacionamento com o
trabalho ao longo da vida, com os colegas, com os familiares, amigos e depende
também do aproveitamento do tempo de néo-trabalho durante os anos “ativos” etc.
Ela pode ser vivenciada com tranquilidade, mas também pode ser causa de estresse
ou adoecimento por ser um processo que pode estar ligado a diversas modificagdes
na rotina do sujeito, tais como a saida dos filhos de casa, o nascimento dos netos, a
possivel mudanca da rotina de trabalho, diminuicao ou ndo do vinculo com os colegas
de trabalho. Pode ser acompanhada, também, pela percepcéo do envelhecimento,
pela entrada na terceira idade, por modificacbes no ambito familiar e financeiro. E
importante, nesse momento, a reconstrucdo da identidade pessoal pela busca de
novos objetivos, definicdes e pontos de referéncia (RODRIGUES et al., 2005).

No contexto contemporaneo, com o envelhecimento da populacédo devido ao
aumento da expectativa de vida, a preocupacédo com essa faixa etaria comecou a
crescer. Correa (2009) afirma que, no contexto atual, o tempo é altamente valorizado e
ter um tempo ocioso é considerado “perder” tempo, a ociosidade precisa ser ocupada
por uma atividade. A autora afirma ainda que, muitas vezes, a velhice é relacionada
ao tempo livre porque com a aposentadoria, o sujeito deixa de trabalhar, deixa de
produzir. Esse tempo de nao-producao, mesmo que seja ocupado com atividades
esportivas ou de lazer nao é reconhecido pela sociedade, € visto como um tempo
vazio. A aposentadoria acaba sendo vista como um tempo que deve ser ocupado
para atividades que produzam lucro, como empreender, bordar, vender doces e néao
um tempo que pode ser gasto com coisas superficiais e “ndo-produtivas” (CORREA,
2009). Gaulejac (2007) ao discorrer sobre o modelo gestionario explica que na ideia
desse modelo os funcionarios séo levados a se implicarem subjetiva e afetivamente
com o objetivo de fazer com que o trabalhador transforme a energia libidinal em
forca de trabalho. Para isso, ha a seducgao, o reconhecimento e os sujeitos aderem
espontaneamente, sem imposicoes, aos projetos e valores da empresa. Nesse modo
de gestéo, o trabalho é posto, pelas empresas, como uma experiéncia enriquecedora
e estimulante na qual cada um tem que se sentir responsavel pelos resultados
(GAULEJAC, 2007). Para o autor, nesse modelo, o perder tempo néo pode existir.
Até mesmo o percurso de casa ao trabalho e demais trajetos sdo ocupados por
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telefonemas ou para a releitura ou finalizagéo de atividades no computador. Ha um
prolongamento do escritdrio para o tempo livre com o objetivo de ganhar mais tempo.
Assim, no modelo gestionario, argumenta-se que nao é permitido o tempo livre, o
que pode gerar um “ativismo desenfreado”, uma busca incessante pela producéo,
na qual inativos ou desempregados s&o vistos como ociosos, sem direito a uma
existéncia social por ndao contribuirem com a produtividade (GAULEJAC, 2007). Dessa
forma, no contexto contemporéneo, a sociedade privilegia a produgdo, o consumo
e a velocidade, portanto, ndo ha permissao para que o tempo seja preenchido com
qualquer atividade, principalmente com atividades n&o produtivas. Isso acontece
porque o tempo livre é, muitas vezes, relacionado ao desenvolvimento de doencas
e ha entdo a preocupacao em funcionalizar a figura do velho e redimensionar os
processos de envelhecimento, como a aposentadoria (CORREA, 2009). Segundo
a autora, ha uma grande preocupacdo com o aproveitamento do tempo livre do
idoso por meio da criagao de atividades terapéuticas, de ensino e profilaticas com o
objetivo de evitar o possivel adoecimento, a invalidez ou a inutilidade.

Dentro dessa dinamica, observa-se que existem estreitas possibilidades para
0 aposentado receber o reconhecimento, fator importante para a construcéo da
identidade. Durante a aposentadoria, muitas vezes, 0 sujeito tem que reconstruir
a propria identidade principalmente quando ela é fortemente ligada ao contexto
profissional. O reconhecimento que recai sobre as atividades que o idoso executa pode
ser um aliado a essa reconstrucao. Gernet, (2013) argumenta que o reconhecimento
sobre o fazer possibilita que a atividade ganhe sentido para o sujeito e a continuacéao
da construcao da identidade. Para a autora, a identidade é confirmada por meio do
olhar do outro, da sociedade e dos familiares. E nesse sentido que o aposentado
pode ser visto em seu novo papel. No entanto, quando o aposentado se desliga das
atividades consideradas produtivas pela sociedade, ele perde a possibilidade do
reconhecimento sobre seu fazer.

A falta do reconhecimento pode causar desestabilizacdo da identidade,
afastamento da realidade e as vezes pode levar a alienagdo mental. Nesse sentido,
0 sujeito pode se sentir e ser julgado como indtil, invalido, desatualizado, ocioso
porque ndo mantém a logica que o contexto atual pede, que € a da producéo, da
velocidade e da instantaneidade. Para Correa (2009) muitas vezes, o idoso nao
consegue acompanhar as frenéticas atualizacées do mundo contemporaneo e se
perde na velocidade exigida pelo mercado. Aliado com tudo isso, vem os estere6tipos
de desvalorizagao designados a essa faixa etaria e possiveis adoecimentos frente a
dificuldade encontrada para se sentir Gtil e valorizado.

Outro ponto que pode ser observado nessa intensa necessidade de
aproveitamento do tempo ocioso é que mesmo com a aposentadoria os sujeitos nao
conseguem se desvincular das exigéncias do mercado de trabalho. Para Seligmann-
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Silva (2003), a competicéo, a capacitacéo, a rapidez, a flexibilidade e a polivaléncia
sao caracteristicas da cultura da exceléncia que o sujeito-trabalhador precisar ter
para se tornar um vencedor. Além dos trabalhadores ativos no mercado de trabalho,
esses principios também atingem néo sé os trabalhadores mas o contexto social, por
exemplo, 0s jovens que se preparam para a entrada no mercado de trabalho e os
individuos que estao fora dele (SELIGMANN-SILVA, 2003).

Para Rodrigues (2003), no mundo contemporaneo, a divulgacéo do ideal de
aposentadoria € feita por meio da imagem de um idoso ativo, saudavel, em busca
de atividades de lazer, uma visdo funcionalista que para o autor busca encobrir 0s
problemas sociais e econémicos que atingem essa populagcédo. O aposentado, para
ser reconhecido como um aposentado de “sucesso ou feliz” e néo cair no esterebtipo
de aposentado ultrapassado, ele precisa seguir a légica da competitividade,
capacitando-se, reinventando-se e mantendo-se na aceleracdo do mercado. No
entanto, Seligmann-Silva (2003) aponta que no mercado de trabalho os funcionéarios
estdo cercados pelo medo do desemprego, de ndo conseguir dominar 0S novos
conhecimentos e técnicas, de nado ser poli funcional, de ser desqualificado, de
adoecer e de nao conseguir corresponder ao modelo que a midia e as organiza¢des
colocam. No contexto da aposentadoria, podem haver medos como o de n&o ter um
retorno financeiro, 0 medo de ser considerado como velho e ultrapassado e de néo
corresponder ao modelo de aposentado-éxito, ativo, com capacidade de empreender
gue é amplamente divulgado.

O reconhecimento na aposentadoria e seu importante papel na construcéo da
identidade, acaba por somente recair sobre aqueles individuos que seguem a loégica
do mercado, que continuam “acelerados”, competitivos, se capacitando. Aqueles
que escolhem se dedicar aos afazeres que “ndo sao produtivos”, ndo recebem o
reconhecimentodasociedade sobre suas atividades (lazer, cuidardacasa, esportes...),
deixam de serem valorizados e s&o vistos como velhos e nao-funcionais, fatores
que para Rodrigues e Soares (2006) podem facilitar o aparecimento de sentimentos
como tristeza e incompeténcia. Conclui-se que o0s aposentados sao incentivados
a se manterem ativos e produzindo para poderem ser reconhecidos e valorizados.
Valorizagdo que ao recair sobre as diversas possibilidades né&o-laborais e “néo-
produtivas” da aposentadoria, poderia possibilitar uma maior autonomia, liberdade
de escolha para os individuos e ndo um aprisionamento ao modelo gestionario.

REFERENCIAS

CORREA, M. R. Cartografias do envelhecimento na contemporaneidade: velhice e terceira
idade. Sao Paulo: Cultura Académica, 2009.

DEJOURS, C. Addendum da psicopatologia a psicodinamica do trabalho. In: Da Psicopatologia

Conhecimento e Diversidade em Psicologia: Abordagens Tetricas e Empiricas 2 Capitulo 5



a Psicodindmica do trabalho. Tradu¢éo de Franck Soudant. Orgs Selma Lancman e Laerte Idal
Snealwar. Brasilia, Paralelo 15 / Rio de Janeiro: Fiocruz, 2011.

DEJOURS, C.; MOLINIER, P. O trabalho como enigma. In.: Da Psicopatologia a Psicodinamica
do trabalho. Cristophe Dejours. Tradugéo de Franck Soudant. Orgs Selma Lancman e Laerte Idal
Snealwar. Brasilia, Paralelo 15 / Rio de Janeiro: Fiocruz, 2011.

FACAS, E.; SILVA, L.; ARAUJO, M. Trabalhar. In: Vieira, F. O.; Mendes, A. M.; Merlo, A. R. C.
Dicionario Critico de Gestao e Psicodinamica do Trabalho. Curitiba: Jurua, 2013.

GAULEJAC, V. Gestao como doenca social: ideologia, poder gerencialista e fragmentagéo social. (1.
Storniolo, Trad.) Aparecida, SP: Ideias e Letras, 2007.

GERNET, I. Psicodinamica do Reconhecimento. In: Vieira, F. O.; Mendes, A. M.; Merlo, A. R. C.
Dicionario Critico de Gestdo e Psicodinamica do Trabalho. Curitiba: Jurua, 2013.

MENDES, A. Psicodinamica do trabalho: teoria, método e pesquisa. Casa do Psicélogo, Sao
Paulo, 2007.

RODRIGUES, L, S. SOARES, G.A. Velho, idoso e terceira idade na sociedade contemporanea.
Revista Agora, 4, 1-29, (2006).

RODRIGUES, M. et al. A Preparacgéo para a aposentadoria: o papel do psicologo frente a essa
questdo. Revista Brasileira de Orientacao Profissional, p. 53 — 62, Floriandpolis, 2005.

RODRIGUES, M. C As novas imagens do idoso veiculadas pela midia: transformando o
envelhecimento em um novo mercado de consumo. Revista da UFG, 5(2), 2003.

SELIGMANNS-SILVA, E. Psicopatologia e Saude mental no Trabalho. In. Mendes, R. (Orgs),
Patologia do Trabalho. S&o Paulo: Editora Atheneu, 2003.

SIGAUT, F. Folie, réel et technologie. Techniques et cultures, 15, p. 167-179.

Conhecimento e Diversidade em Psicologia: Abordagens Teéricas e Empiricas 2 Capitulo 5




INDICE REMISSIVO

A

Abuso de alcool 114, 125

Abuso de drogas 113, 114, 125

Ansiedade 38, 40, 44, 45, 51, 52, 53, 54, 73, 78, 79, 108, 111, 125
Aposentadoria 30, 31, 32, 33, 34, 35, 125

Aprendizagem 36, 41, 43, 45, 46, 47, 48, 49, 55, 61, 62, 125

Arte 65, 66, 67, 68, 70, 83, 99, 100, 125

Assédio moral 24, 25, 26, 27, 28, 29, 125

C

Capital 1,2, 4,5, 27, 86, 125

Comportamento 36, 37, 44, 46, 59, 71, 107, 110, 117, 125
Conhecimento 38, 46, 51, 53, 60, 67, 97, 125
Contemporaneidade 28, 30, 34, 125

D

Democracia 10, 14, 15, 22, 23, 101, 105, 120, 125
Depressao 28, 38, 40, 41, 42, 43, 49, 50, 52, 64, 73, 78, 79, 80, 86, 125
Disfuncéo sexual feminina 73, 79, 125

E

Educacéo especial 56, 57, 58, 59, 62, 64, 125

Educacgao inclusiva 40, 48, 49, 51, 57, 58, 59, 62, 125

Envelhecimento 30, 32, 33, 34, 35, 82, 83, 84, 85, 87, 88, 89, 92, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 100,
125

Escola 36, 37, 38, 39, 43, 45, 46, 47, 48, 49, 51, 52, 55, 56, 57, 58, 60, 61, 62, 81, 113, 122,
123, 125

Espiritualidade 113, 114, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 125

F

Familia 7, 29, 32, 36, 37, 48, 51, 55, 58, 62, 64, 85, 119, 125
Fenomenologia 70, 71, 125
Filosofia da diferenca 6, 8, 125

G
Gestdao em saude 10
H

Humanizagcéo 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 108, 112, 125

Conhecimento e Diversidade em Psicologia: Abordagens Teéricas e Empiricas 2 indice Remissivo m




Identidade 31, 32, 33, 34, 62, 73, 88, 93, 101, 103, 104, 105, 108, 110, 125
ldoso 30, 33, 34, 35, 89, 90, 91, 93, 95, 96, 98, 99, 125

Indisciplina 36, 37, 125

Intervencao psicolégica 36, 125

M

Movimentos sociais 101, 102, 103, 104, 105, 126
Mulher 24, 25, 26, 27, 81, 84, 85, 87, 92, 93, 126

o
Organizacgbes 3, 9, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 34, 119, 126
P

Pintura 65, 67, 68, 70, 71, 95, 98, 99, 126

Politicas de saude 13, 114, 126

Politicas publicas 10, 64, 72, 89, 96, 103, 123, 124, 126

Psicodindmica do trabalho 30, 31, 34, 35, 126

Psicologia 1, 6, 9, 22, 29, 30, 36, 37, 41, 49, 52, 55, 59, 60, 62, 63, 65, 71, 72, 81, 82, 83, 84,
88, 90, 92, 93, 95, 97, 98, 99, 100, 101, 106, 107, 108, 109, 110, 112, 124, 126

Psicoterapia 72,73, 78, 79, 107, 126

Psiquiatria 66, 80, 81, 126

R

Reconhecimento 2, 4, 5, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 42, 62, 102, 126
Religiosidade 113, 114, 119, 120, 121, 123, 126

S

Saude mental 11, 13, 20, 23, 24, 25, 35, 52, 126
Subjetividade 1, 3, 6, 7, 8, 56, 59, 60, 61, 62, 63, 82, 93, 99, 101, 102, 104, 105, 106, 120, 126
Suicidio 38, 41, 42, 43, 49, 50, 52, 126

T

Terapia cognitivo-comportamental 72, 73, 74, 75, 77, 79, 80, 81, 126

Trabalho 1,2, 3,4,5,6,7,8,9,10, 11,12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 38, 39, 40, 44, 48, 49, 50, 51, 55, 61, 63, 65, 73, 74, 83, 84,
85, 87, 90, 91, 95, 96, 97, 99, 111, 119, 126

Transtornos mentais 13, 38, 39, 40, 45, 48, 50, 51, 77, 80, 126

Conhecimento e Diversidade em Psicologia: Abordagens Teéricas e Empiricas 2 indice Remissivo m




Atena

LEditora

2020





