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RESUMEN: El presente artículo tiene como 
objeto analizar el papel de las sentencias de 
Estado de Cosas Inconstitucional y cuál puede 
ser su aporte dentro de los procesos que se 
adelantan al interior de la Gobernanza; así 
mismo, determinar si la labor que adelanta el 
Tribunal Constitucional es útil en el alcance 
de los principios de la buena Gobernanza. La 
metodología empleada fue lógico-inductiva, 
a través de investigación bibliográfica. Se 
encontró que el Tribunal Constitucional, si 
bien, a través de las sentencias de Estado de 
Cosas Inconstitucional en algunas ocasiones 
no logra superar esos problemas estructurales 
y sistemáticos de desigualdad al interior 
de los Estados, esa figura es relevante por 
cuanto mas allá de generar estrategias que 

buscan superarlas, en primera medida logra 
identificarlas, lo cual es un gran aporte a 
las políticas de Gobernanza. Institución que 
quizás cuenta con mayores herramientas para 
erradicarlas. 
PALABRAS CLAVE: Gobernanza; 
Gobierno; Estados Constitucionales, 
Tribunal Constitucional,  Estado de Cosas 
Inconstitucional.

ABSTRACT: The purpose of this article 
is to analyze the role of State Sentences 
of Unconstitutional Things and what their 
contribution may be within the processes 
that are advanced within the Governance; 
likewise, determine if the work carried out by 
the Constitutional Court is useful in reaching 
the principles of good governance. The 
methodology used was logical-inductive, 
through bibliographic research. It was found 
that the Constitutional Court, although, through 
the State Sentences of Unconstitutional Things, 
sometimes fails to overcome these structural 
and systematic problems of inequality within the 
States, that figure is relevant because beyond 
generating strategies They seek to overcome 
them, in the first place they are able to identify 
them, which is a great contribution to the 
governance policies. Institution that perhaps 
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has greater tools to eradicate them.
KEYWORDS:  Governance; Government; Constitutional States, Constitutional Court, 
State of Things Unconstitutional.

1 | 	INTRODUCCIÓN 

El objetivo de este artículo es investigar si el Estado de Cosas Inconstitucional, 
que es una figura Colombiana, es una herramienta útil para la políticas de la 
Gobernanza. 

El Problema consiste en que los Gobiernos con la intención de obtener 
desarrollo económico, no han prestado atención a los problemas de desigualdad 
que se generan al interior de sus Naciones, por lo cual surge la pregunta. ¿Cómo la 
institución de Estado de Cosas Inconstitucional puede llegar a ser una herramienta 
útil para el alcance de los objetivos que persigue la Gobernanza?

Razón, por la cual, el artículo se desarrolla en 3 ítems. El primero trata como 
la Gobernanza tiene cabida en los Estados Constitucionales y en qué medida logra 
desarrollar los principios generales del derecho contenidos en la mayoría de las 
Constituciones modernas.

 En el segundo ítem se hace referencia al papel que juega el Tribunal 
Constitucional dentro de un concepto de Gobernanza y las contribuciones que  hace 
desde el ejercicio de su función.

Y por último, como la institución de Estado de Cosas Inconstitucional puede 
coadyuvar en los objetivos trazados por la Gobernanza.    

El artículo cierra con las consideraciones finales en las cuales son presentados 
puntos conclusivos que se destacan y se incentiva a los académicos y a los mismos 
actores de la Gobernanza a dar una mirada a la institución de Estado de Cosas 
Inconstitucional.

En cuanto a la metodología empleada, en la fase de investigación fue el método 
inductivo, en la fase de tratamiento de datos el método cartesiano y  la relatoría de 
los resultados expuestos en este artículo fue desarrollada con base lógica-inductiva.

En las diferentes fases de la investigación fueron utilizadas las técnicas 
referentes, de categorías conceptuales y de investigación bibliográfica. 

2 | 	GOBERNANZA EN LOS ESTADOS CONSTITUCIONALES

En la actualidad se entiende el constitucionalismo de una manera diferente, 
como consecuencia de la positivización en el ámbito constitucional de los principios 
generales del derecho, sobre todo a partir de lo que se conoce como Estado Social 
de Derecho. Esa migración de los derechos infra constitucionales como aquellos 
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provenientes del Derecho Internacional, son ahora  el fundamento de constituciones 
contemporáneas, como ocurre con la Constitución Brasilera de 19881.

Este  tipo de principios generales que tuvieron su proceso de concepción en 
lo que se conoce como la modernidad,  tienen un  tratamiento que se torna similar, 
en cuanto a su aplicación y desarrollo al interior de los Estados Constitucionales, 
como quiera que las demandas transnacionales cada vez toman más fuerza incluso 
sobre el derecho interno. 

Las demandas y las discusiones gubernamentales no se están limitando 
exclusivamente a temas económicos, la sociedad, las instituciones y los mismos 
Estados han entendido que los problemas que nos atañen son mucho globales, y 
que si bien los temas de globalización no deben quedarse en el camino, estos no 
pueden tener mayor relevancia que aquellos que involucran al ser humano y su 
entorno, así como lo señalan Marcos Leyte y Pablo Cruz: 

Para evitar equívocos de fundo meramente ideológico, certamente que se faz 
necessário afirmar que as demandas transnacionais não tratam somente de 
questões relacionadas com a globalização econômica como alguns autores 
pretendem, e sim com fundamentais questões relacionadas com a sobrevivência 
do ser humano no planeta2.

Por tanto, no es dable entender  las constituciones como simples ideales, o 
anhelos de una sociedad, como quiera que la fuerza vinculante de la constitución 
garantiza la conservación del ordenamiento jurídico. Esa consolidación constituye 
una sólida teoría de la supremacía de la constitución, de la defensa del carácter  
normativo de los principios allí contenidos, la eficacia de los derechos fundamentales, 
de su interpretación y del reconocimiento que el  aparato judicial concretiza esos 
derechos3.

Es allí donde se habla de la necesidad de un Tribunal Constitucional que se 
encargue de esa tarea, por lo tanto “El tribunal constitucional actúa en su sentido 
primigenio de defensor y órgano de garantía de la Constitución”4. 

En esa medida, José da Silva señala que los principios constitucionales en la 
actualidad: 

Constituem-se em normas que fundamentam e sustentam o sistema, as pautas 
supremas e basilares do ordenamento jurídico de uma dada sociedade. Não 
som meros programas ou linhas sugestivas às ações do Poder Público ou dos 
cidadãos, mas sim as vinculam e direcionam, porquanto dotados de eficácia 
jurídica vinculante5. 

1  Da Silva, José Sérgio. Constitucionalismo em Mutação. Sobre o neoconstitucionalismo e a teoria dos prin-
cípios constitucionais. Rio do Sul, Ponta Grossa Lima: Editorial Capa: Nova letra Gráfica e Editora. 2013. p. 45.
2  Leite, Marcos e Cruz, Paulo Márcio. O judiciário e o discurso dos direitos humanos. O fenômeno dos “No-
vos” Direitos Fundamentais e as Demandas Transnacionais. Recife: Editorial Universitária da UFPE. 2011.p. 
266.
3  Da Silva, José Sérgio. Constitucionalismo em Mutação. Sobre o neoconstitucionalismo e a teoria dos 
princípios constitucionais. p.p. 46-48. 
4  Montilla, José A. Minoría Politica & Tribunal Constitucional. Madrid: Editorial Trotta. 2002. p.3.
5  Da Silva, José Sérgio. Constitucionalismo em Mutação. Sobre o neoconstitucionalismo e a teoria dos 
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El poder público en principio se encuentra representado por las instituciones 
de las cuales hace parte el Gobierno. De acuerdo con Alcindo Gonçalves  Gobierno 
se define de la siguiente forma: 

O conjunto de pessoas que exercem o poder politico e que determinam a 
orientação politica de determinada sociedade, e preciso porem, acrescentar 
que o poder de governo, sendo habitualmente institucionalizado, esta totalmente 
associado a noção de Estado (Levi, 1993, p. 533)6 

Sin embargo, ante problemas estructurales y sistemáticos, especialmente los 
que tienen que ver con la garantía de los principios constitucionales, la erradicación 
de las desigualdades y la superación de los estados de vulnerabilidad de algunos 
grupos poblacionales, los Gobiernos han sido insuficientes en garantizar  que dichas 
políticas tengan la suficiente eficacia, por tanto a nivel global se ha venido hablando 
de otro tipo de noción llamada Gobernanza.

Esta expresión surgió a partir de finales de la década de 1980, básicamente 
para designar actividades que generaran reglas de juego encaminadas a garantizar 
que un mundo conformado por Estados, se gobiernen sin que dispongan de un 
Gobierno central, actividades que también involucran actores de  la sociedad civil, 
más allá de gobiernos nacionales e internacionales7.

Para José Eli Da Vega a Gobernanza se ocupa especialmente en tres temas 
centrales: “Em suma, há três questões essenciais no debate sobre a governança 
global do desenvolvimento: a das desigualdades, a das tendências de mudança, e 
a da sua própria arquitetura organizacional” 8

Los Estados al ocuparse de otros temas como los económicos, de desarrollo 
y de emprendimiento, entre otros, ha permitido que las distancias entre grupos 
vulnerables crezcan cada día más, y con ello aumenten las desigualdades, 
desconociendo con esto que garantizar lo uno puede conllevar a lo otro, tal y como 
lo explica Ricardo Abramovay de la siguiente manera:     

Por mais que avance a inovação e por mais generosos que sejam os programas 
de transferência de renda aos mais pobres, se não houver limites na desigualdade 
de renda, e acesso a bens e serviços e, sobretudo, limites na desigualdade 
que marca o uso dos recursos materiais, da energia e da ocupação do espaço 
carbono, se esse limite não atingirá segmentos de maior renda e maior poder, será 
impossível a convivência entre o avanço no combate à pobreza e a manutenção 
dos serviços ecossistêmicos dos quais dependem as sociedades humanas9 

Lo anterior va en contravía de aquellos principios contenidos en los Estados 
Constitucionales, quienes  en sus cartas magnas promulgan fundamentos tendientes 
a erradicar la pobreza y la marginalización y las desigualdades sociales,  así como 
princípios constitucionais. p. 49.
6  Fontoura, José Augusto e Conçalves, Alcindo. Governança Global e Regimes Internacionais. São Paulo: 
Editorial Casa de Ideias. 2011. p.43.
7  Da Veja, José Eli. A desgovernaça mundial da sustentabilidade. São Paulo: Editorial 34 ltda. 2013. p.13.
8  Da Veja, José Eli. A desgovernaça mundial da sustentabilidade. p.13. 
9  Abramovay, Ricardo. Muito Além da Economia Verde. São Paulo: Editorial Abril. 2012.p.p. 182-183.
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garantizar el principio de la dignidad humana, como es el caso de la Constitución de 
la República Federativa de Brasil de 1988.10

	 Algunas instituciones del Estado ante tal situación han comenzado a jugar 
un papel importante en esas políticas de buena Gobernanza, es el caso de los 
Tribunales Constitucionales, quienes a partir de algunas decisiones han buscado 
superar esas desigualdades y garantizar los derechos a distintos grupos de los que 
no se ha ocupado el Estado.

3 | 	EL PAPEL DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL FRENTE A LA GOBERNANZA

Es importante conocer primero como surgió el Tribunal Constitucional que no 
sólo se encarga de defender las garantías y los derechos sino también de conservar 
la integridad de la Constitución. 

Para eso, según Montilla el surgimiento del Tribunal Constitucional en Europa 
tiene unos antecedentes remotos a finales del siglo XIX,  en donde fungía como 
instancia arbitral frente a los conflictos suscitados entre los poderes estatales, de 
suerte que, eran órganos con antecedente de modelo americano, es decir, con una 
vinculación exclusiva a la protección de afectaciones de carácter particular11.

A manera de ejemplo, podemos observar como en Suiza se impugnaba ante 
el Tribunal Federal las normas y actos de los cantones, por tanto coexistía con el 
control concentrado, un control difuso sobre el derecho cantonal a cargo de todos 
los jueces y tribunales a partir de lo resuelto en el derecho federal12.

A partir de la postguerra nació en estricto sentido lo que se conoce como el 
sistema constitucional europeo, empezando en 1920 en Checoslovaquia y Austria, 
continuando en España en 1931, sin dejar de destacar lo acaecido en Alemania 
donde tuvo lugar el más interesante debate de quién debe ser el defensor de la 
Constitución protagonizado por Kelsen y Smith, en el que se haría participe casi toda 
la doctrina de época. Con ciertos matices en cada uno de estos países, el sistema 
europeo se caracterizó por la existencia de un órgano jurisdiccional especifico, 
con una autentica función constitucional y cuyas decisiones producían efectos de 
carácter general y hacia el futuro sobre la validez o no de la norma sometida al 
control.13  .

Según Botero desde mucho antes de lo que se cree en América Latina ya 

10  BRASIL. Constituição da República Federativa do Brasil de 1988. Texto consolidado até a EC n. 91/2016. 
Portal do Senado Federal: Legislação. Brasília, DF. Disponível em: https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/han-
dle/id/518231/CF88_Livro_EC91_2016.pdf Acesso em: 2 outubro. 2018.
11  Montilla, José A. Minoría Politica & Tribunal Constitucional. p. 49
12  Julio, Alexei. Las Ramas ejecutiva y judicial del poder público en la Constitución Colombiana de 1991. 
Bogotá: Editorial Universidad Externado de Colombia.2003. p. 7
13  Julio, Alexei. Las Ramas ejecutiva y judicial del poder público en la Constitución Colombiana de 1991. 
p. 8.

https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88_Livro_EC91_2016.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88_Livro_EC91_2016.pdf
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había ejercicios diferentes a los europeos sobre la  vivencia de la constitución14.
La Corte Constitucional Colombiana en sentencia T-406 de 200215, señaló que 

en el escenario de un Estado Social de Derecho, la ley sede importancia frente a los 
principios y las sentencias judiciales, ya que el derecho al no ser capaz de prever 
todas las circunstancias fácticas debe contar con criterios finalistas (principios) y 
soluciones concretas (juez), el papel de este último cobra importancia en la intención 
de obtener efectividad y validez de los contenidos de la carta, también en lo que 
respecta al control y los límites que este ejerce sobre el poder del ejecutivo y la 
función legislativa. El juez por ende determina el sentido político de la constitución a 
través de su interpretación, sus principios y las normas, creando derecho. Todo ello 
dirigido a generar una buena gobernanza en favor de los asociados.

La buena gobernanza según Alcindo Gonçalves   se encuentra al servicio de 
alcanzar objetivos tales como la promoción de los derechos humanos, la defensa 
del medio ambiente y la valorización de la democracia. Toda esa construcción  se 
dirige a los Estados Nacionales, especialmente aquellos en desarrollo,  a través de 
la participación de otros actores y agentes no estatales. Al aplicar los mecanismos 
de gobernanza, se puede lograr que los problemas sociales y económicos sean 
superados, o al menos sean minimizados ostensiblemente, disminuyendo las 
situaciones de pobreza y miseria, mejorando el acceso a los servicios de salud 
y educación,  disminuyendo así la violencia para que aumenten en los países la 
libertad, la justicia, y la equidad16.

El papel del Tribunal Constitucional puede contribuir de una manera importante 
al concepto de buena gobernanza, toda vez que este se erige como una institución de 
control y de límites al poder, en busca de hacer efectiva la prevalencia y supremacía 
de la Constitución, haciendo realidad los principios y preceptos allí contenidos. 

En ese escenario surge de manera oportuna la posibilidad de hablar de una 
institución que desde el año de 1997  viene adoptando la Corte Constitucional 
Colombiana en sus decisiones, que han sido adoptadas por varios Tribunales 
Constitucionales no sólo de Latinoamérica, sino también por parte de otros 
países fuera del continente.  Figura que precisamente busca: en primer lugar, la 
identificación de algunas de esas desigualdades y en  segundo orden, emanar 
órdenes al Gobierno, y  a todas las instituciones públicas y en ocasiones privadas,  
para que de manera paulatina sean superadas.

También adquiere gran importancia el tribunal constitucional, como quiera que 
se convierte, sin lugar a dudas, en un punto de referencia no sólo de los escenarios 
14  Botero, Andrés La interpretación constitucional en América Latina: una denuncia del colonialismo cultu-
ral en la dogmática constitucional contemporánea. En Barbosa Delgado, francisco (Ed) Historia del Dere-
cho Público en Colombia. Bogotá D.C.: Editorial Universidad Externado de Colombia. 2002. pp. 319-345. 
15  Corte Constitucional Colombiana. Sentencia T 406 de 2012. M. Ponente. José Manuel Rodríguez R. (2012). 
Disponíble:  http://www.corteconstitucional.gov.co/.  Acceso en: Agosto 2015.
16  Fontoura, José Augusto e Conçalves, Alcindo. Governança Global e Regimes Internacionais.  p. 32.

http://www.corteconstitucional.gov.co/
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político-institucionales, sino además de aquellos intereses indeterminados  de la 
sociedad17. 

4 | 	ESTADO DE COSAS INCONSTITUCIONAL COMO PROPUESTA PARA EL 

ALCANCE DE LOS OBJETIVOS DE LA BUENA GOBERNANZA

El Estado de Cosas Inconstitucional es una institución de origen colombiano, 
es así que, la Corte Constitucional Colombiana declaró por primera vez un ECI, 
en el año de 199718 al advertir una vulneración a los derechos a la igualdad de 
unos docentes al no ser afiliados al Fondo Nacional  de Prestaciones Sociales del 
magisterio. En la segunda ocasión19 la Corte  garantizó los derechos pensionales 
de las personas vinculadas a la Caja de Previsión Nacional (Cajanal). Y la tercera 
vez,20 fue  al momento de verificar los tratos inhumanos y degradantes que estaba 
recibiendo las personas recluidas en el sistema penitenciario y carcelario. 

El Tribunal Constitucional Colombiano  ha reconocido que frente a una situación 
de amenaza o violación de derechos fundamentales, provocada no sólo por un 
hecho o un acto en particular, sino por todo un ‘estado de cosas’; o dicho en otras 
palabras, en un escenario estructural no susceptible de ser superado simplemente 
por la acción concreta de una entidad o institución específica, es menester impartir 
órdenes orientadas, precisamente, a superar ese ‘estado de cosas’ y a transformarlo, 
para lograr tener un nuevo estado de cosas, coherente y compatible con el orden 
constitucional vigente21.

Los factores para que se declare un Estado de Cosas Inconstitucional, son los 
siguientes: i) La existencia de una vulneración sistemática y generalizada de varios 
derechos constitucionales a un número significativo de personas; ii) la prolongada 
omisión de las autoridades para adelantar acciones tendientes a proteger y 
garantizar sus derechos; iii) el  desarrollo de prácticas inconstitucionales, como es 
el caso de tener que acudir a la interposición de la acción de tutela para obtener 
la garantía del derecho vulnerado; iv) la omisión en la expedición de medidas 
legislativas, administrativas o presupuestales necesarias para evitar la vulneración 
de esos derechos; (v) la verificación de un problema social, que obliga la actuación 
de varias entidades, y que requiere un conjunto complejo de acciones y un esfuerzo 

17  Montilla, José A. Minoría Politica & Tribunal Constitucional. p.24.
18  Corte Constitucional, sentencia SU 559 de 1997. M. P. Eduardo Cifuentes Muñoz. Disponíble:  http://www.cor-
teconstitucional.gov.co/.  Acceso en: Agosto 2015.
19  Corte Constitucional, sentencia T-168 de 1998. M. P. Alejandro Martínez Caballero. Disponíble:  http://www.
corteconstitucional.gov.co/.  Acceso en: Agosto 2015.
20  Corte Constitucional, sentencia T-153 de 1998. M. P. Eduardo Cifuentes Muñoz. Disponíble:  http://www.corte-
constitucional.gov.co/.  Acceso en: Agosto 2015.
21  Corte Constitucional, sentencia T-388 de 2013. M. P. María Victoria Calle Correa. Disponíble:  http://www.corte-
constitucional.gov.co/.  Acceso en: Agosto 2015.

http://www.corteconstitucional.gov.co/
http://www.corteconstitucional.gov.co/
http://www.corteconstitucional.gov.co/
http://www.corteconstitucional.gov.co/
http://www.corteconstitucional.gov.co/
http://www.corteconstitucional.gov.co/
http://www.corteconstitucional.gov.co/
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presupuestal relevante. (vi) si dado el supuesto de que todas las personas afectadas 
acudieran a la acción de tutela, se presentaría una alta congestión judicial22. 

Actualmente en varios países viene siendo adoptado dicha institución, es el 
caso de Argentina, Estados Unidos, India, África del Sur23, lo que quiere decir que 
instituciones que fueron concebidas en algunos países puede ser de aplicación 
en otros, ello gracias a la transnacionalización que para Roberto Tomaz es la 
superación de un Estado Constitucional moderno, es decir, nacional, que sirve para 
reunir todos los actos o hechos que transcienden fronteras nacionales, posibilitando 
el surgimiento de lo que puede denominarse como derecho transnacional24 

En el caso de Brasil, por ejemplo, la institución de Estado de Cosas 
Inconstitucional fue adoptada por el Tribunal Superior Federal, de manera reciente, 
en donde  declaró la crisis carcelaria del sistema penitenciario Brasilero, al advertir 
graves, generalizadas y sistemáticas violaciones de los derechos de la población 
carcelaria, emanando ordenes tanto al ejecutivo como a los jueces y tribunales 
tendientes a superar el Estado de Cosas identificado.25 

La institución de Estado de Cosas Inconstitucional, si bien, no ha logrado 
solucionar de manera inmediata y definitiva falencias estructurales y sistemáticas 
en cuanto al desarrollo de políticas públicas que generan como consecuencia la 
afectación de derechos de algunos grupos poblacionales, provocando altos índices 
de desigualdad. Al menos a partir de su reconocimiento no sólo ha incentivado al 
gobierno para que cumplan con las obligaciones allí emanadas, sino que también 
ha provocado en la sociedad civil y en diferentes ONGs la motivación de trabajar 
y apoyar en el desarrollo de políticas que permitan superar esas desigualdades y 
garantizar el efectivo ejercicio de los derechos constitucionales.

Por tanto, se torna importante esta institución, no sólo por la acogida 
internacional que ha venido teniendo, siendo replicada en varios países, como es 
el caso de Brasil,  sino además por su capacidad de identificar esas desigualdades 
y generar estrategias que permitan superarlas, algo similar a los objetivos que 
persigue la Gobernanza.

Sería interesante entonces que en los escenarios donde se discute la 
gobernanza, se llevaran a colación este tipo de decisiones locales, que en ocasiones 
trascienden a lo  internacional, toda vez que  a partir de la aplicación de las políticas 
de Gobernanza sería mucho más fácil lograr esos cometidos, para tener cada vez 

22  Corte Constitucional, sentencia T-025 de 2004. Magistrado Ponente Manuel José Cepeda Espinoza. Disponí-
ble:  http://www.corteconstitucional.gov.co/.  Acceso en: Agosto 2015.
23  Silva, Andrey. Estado de Coisas Inconstitucional: uma nova fórmula de atuar do STF Disponível: http://âmbito-
juridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=16813. Acceso em: 24 Agostos 2018.
24  Tomaz, Roberto. Constitucionalismo em Mutação. Transnacionalidade: uma proposta à Globalização 
Hegemônica. Rio do Sul, Ponta Grossa Lima: Editorial Capa: Nova letra Gráfica e Editora. 2013. p. 223.
25  Tribunal Superior Federal de Brasil STF (na ADPF n° 437/DF) 2015. Disponível: file:///C:/Users/Usuario/Down-
loads/texto_311466698%20(1).pdf Acceso em: 24 Agostos 2018.

http://www.corteconstitucional.gov.co/
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/texto_311466698%20(1).pdf
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/texto_311466698%20(1).pdf
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más Gobernanza y menos Gobierno.

5 | 	CONSIDERACIONES FINALES

Una vez abordada la institución de Estado de Cosas Inconstitucional, que 
como se habló es una figura de creación de la Corte Constitucional Colombiana, y 
que en sus más de 20 años de existencia ha logrado declarar y evidenciar varias 
desigualdades acaecidas de manera sistemática y estructural en el territorio 
Colombiano, emanando órdenes tendientes a la generación de políticas públicas 
que lleven  a la superación de estas, y tras explorar los conceptos y principios que 
rigen la Gobernanza. Es preciso hacer las siguientes consideraciones:

Nuestros Estados Constitucionales contienen en sus Cartas Políticas, una 
serie principios y normas que no sólo buscan la organización y el desarrollo Estatal, 
sino que también tienen como fin la promoción y protección de los derechos de sus 
habitantes. 

Una buena Gobernanza tiene que tener en cuenta no sólo a los Estados, sino a 
todos aquellos actores que son relevantes al interior de una Nación, en esa medida 
cobra mucha importancia la sociedad civil, las ONGs, las empresas y muchos 
más, que con sus prácticas no sólo contribuyen al desarrollo, sino que también 
son capaces de realizar trascendentales aportes para la generación de políticas 
públicas.

Esos objetivos también son perseguidos por algunos órganos del Estado, que 
precisamente no pertenecen al ejecutivo, o como se le denominó en este trabajo al 
Gobierno. Es el caso de los Tribunales Constitucionales, que a través del ejercicio 
de su función, y a partir de la utilización de instituciones como el Estado de Cosas 
Inconstitucional, declaran y reconocen la gran cantidad de desigualdades al interior 
de sus Estados, y si bien sus sentencias en ocasiones no son una solución de 
fondo a esas problemáticas, al menos ha promovido que mediante la visualización 
de las mismas, el Gobierno, pero especialmente otros actores no gubernamentales 
generen estrategias ya sea individualmente o a través de los Gobiernos que permitan 
cambios eficaces en las realidades.

Es menester continuar estudiando instituciones que procuran superar las 
desigualdades como el Estado de Cosas Inconstitucional y la Gobernanza. Lo cual 
permitirá no sólo fortalecer el ámbito académico, sino también que se generen las 
estrategias que puedan garantizar unas mejores condiciones al ser humano y su 
entorno.   
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