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APRESENTACAO

O e-book “A Educagao como Dialogo Intercultural e sua Relacdo com as
Politicas Publicas” reuni pesquisas entorno de um debate atualizado e propositivo
sobre a educacéo no Brasil. Apresentamos um conjunto de resultados e propostas
que visam contribuir com a educacgao brasileira a partir de um dialogo intercultural e
suas relagdes com as politicas publicas em educacéo.

Sao 108 artigos divididos em 5 Volumes. No Volume 1, os artigos foram reunidos
em torno de tematicas voltadas para Politicas Publicas, Gestao Institucional e Histoéria
e Desafios Socioeducacionais, totalizando 20 textos inéditos.

No Volume 2, os temas selecionados foram Educacéao Superior e Formacéao de
Professores. Séo 21 artigos que chamam para um dialogo propositivo e instigante.
O indice é um convite a leitura.

Compde o Volume 3, 25 artigos em torno das teméaticas Pratica Pedagdgica,
Educacao Especial e Interdisciplinaridade. Este volume é bem critico e traz propostas
inovadoras que merecem atencao especial do leitor.

O Volume 4 traz 20 artigos bem estruturados e também inéditos que discorrem
sobre praticas e propostas para a pratica do uso das tecnologias em espaco escolar
e da Educacéo de Jovens e Adultos.

Fechamos a obra com 22 artigos selecionados para o Volume 5, agrupados
em torno das tematicas do Ensino Fundamental, da Educacéo Infantil e de Género
e Racismo.

A obra “A Educacéo como Dialogo Intercultural e sua Relagdo com as Politicas
Publicas” esta completa e propoe um dialogo util ao leitor, tanto no desenvolvimento
de novas pesquisas quanto no intercambio cientifico entre pesquisadores, autores
e leitores.

Boa leitura!

Willian Douglas Guilherme
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RESUMO: Desde a Antiguidade constatam-
se entre os seres humanos diferencas em
constituicdo fisica e na maneira de perceber,
decidir, agir e se relacionar. Das classificacbes
empiricas, amais popular sdo ostemperamentos
de Hipocatres-Platao-Galeno. Ja no século XX,
o Dr. Jung inovou ao propor sua Teoria dos
Tipos Psicologicos. Myers-Briggs aplicaram-na
e criaram o notdrio classificador MBTI®. Keirsey
encontrou relagdes entre os temperamentos de
Hipécrates-Platdao-Galeno e os tipos jungianos
descritos por Myers-Briggs. Empenhado em
classificar os temperamentos e os tipos das
pessoas, Keirsey elaborou os classificadores
KTS1, KTS2 e K4TS. O MBTI aponta a maneira
das pessoas encararem a vida e a si mesmas
enquanto que os KTS mostram como as
pessoas se comportam no mundo. A Teoria
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dos Tipos e os classificadores de Keirsey estao
sendo aplicados em um curso de Medicina de
uma universidade estadual publica no interior
do estado de Sao Paulo. O projeto pedagbégico
prevé metodologias ativas de ensino e que os
alunos realizem as atividades educacionais em
grupos. O objetivo desse trabalho €, a partir
do mapeamento temperamental e tipolodgico
da turma de estudantes de medicina, elaborar
orientacOes para ajudar os docentes do curso a
aproveitar o potencial intelectual da turma. De
posse dos temperamentos e tipos dos alunos
objetiva-se usar essas informacgdes para sugerir
a composicado de grupos de trabalho mais
harménicos, efetivos e eficientes e melhorar o
relacionamento entre docente e sala de aula.
Um terceiro objetivo do trabalho é identificar o
perfil de aprendizado dos alunos. A conclusao é
que o KTS2 propicia pistas para estratégias de
ensino e aprendizagem e por onde os tutores
devem trabalhar para que a exceléncia da
formacao profissional seja alcancada.

PALAVRAS-CHAVE: Keirsey. MBTI.
Psicologicos. Ensino e Aprendizagem.

Tipos

USING THE KEIRSEY TEMPERAMENT AND
TYPE SORTER IN THE ORGANIZATION,
DIAGNOSIS, AND PROGNOSIS OF MEDICAL
STUDENT GROUPS
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ABSTRACT: Since ancient times, there have been differences among human
beings in physical constitution and in the way they perceive, decide, act and relate.
Of the empirical classifications, the most popular are the Hippocatres-Plato-Galen
temperaments. Already in the twentieth century, Dr. Jung innovated by proposing his
Theory of Psychological Types. Myers-Briggs applied it and created the well-known
MBTI® classifier. Keirsey found relationships between the Hippocrates-Plato-Galen
temperaments and the Jungian types described by Myers-Briggs. Committed to
classifying people’s temperaments and types, Keirsey developed the KTS1, KTS2,
and K4TS classifiers. MBTI points out how people view life and themselves while KTS
shows how people behave in the world. The Type Theory and Keirsey’s sorters are
being applied to a medical course at a public state university in the country region
of the state of Sdo Paulo. The pedagogical project of the course provides the use
of active teaching methodologies and educational activities performed in groups of
students. The objective of this work is, based on the temperamental and typological
mapping of the medical students’ class, to elaborate guidelines to help the teachers of
the course to harness the intellectual potential of the class. By knowing the students’
temperaments and types, the second objective is to use this information to suggest the
composition of more harmonious, effective and efficient working groups and to improve
the relationship between teacher and classroom. A third objective of the work is to
identify the learning profile of the students. The bottom line is that KTS2 provides clues
to teaching and learning strategies and where tutors should work to achieve excellence
in vocational training.

KEYWORDS: Keirsey. MBTI. Psychological Types. Teaching and Learning.

11 INTRODUGCAO

Desde a Antiguidade constatam-se diferencas entre os seres humanos,
em constituicdo fisica e na maneira de perceber, decidir, agir e se relacionar.
Das classificagcbes baseadas em observacdes cotidianas, uma popular sédo os 4
temperamentos de Hipocatres-Galeno-Platao: sanguineo, fleumatico, colérico e
melancélico (ROLFE, 2006).

Na virada do século XX, o Dr. Carl G. Jung inovou ao propor que diferentes
preferéncias comportamentais (interesses, referéncias e habilidades, acbes e
reacdes), assumidas durante o processo de amadurecimento do individuo, estariam
por tras do aspecto unilateral do desenvolvimento pessoal - que ele definiu como Tipo
- e isto é a base para sua Teoria dos Tipos Psicologicos (JUNG, 1991). Nela, Jung
estabeleceu 3 preferéncias bipolares comportamentais (sendo uma atitude e duas
funcdes) e sugeriu a existéncia de uma quarta preferéncia na forma de uma outra
atitude que se manifestaria na maneira de ser da pessoa. Mais do que personalidade,
a tipologia de Jung trata da orientagdo psicologica natural individual (GEYER, 2007).

Posteriormente, Katherine Briggs e Isabel Briggs Myers interessaram-
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se pela Teoria de Jung e compreenderam a importancia da quarta preferéncia
(MYERS; MYERS, 1997). Quando Myers-Briggs aplicaram essa teoria e criaram
seu classificador, algo que Jung jamais considerou, foi que esse conhecimento se
popularizou (GEYER, 2007). O MBTI® tornou-se mundialmente conhecido e € comum
confundi-lo com outros classificadores de tipos.

Um pouco de tempo depois, o Dr. Keirsey encontrou correspondéncia entre
os temperamentos de Hipocrates-Galeno com os tipos de Myers-Briggs (KEIRSEY,
1998). Keirsey elaborou os classificadores KTS1, KTS2 e K4TS com o propoésito de
determinar as 4 preferéncias, porém interessado em classificar os temperamentos
das pessoas (KEIRSEY; BATES, 1984; KEIRSEY, 1998).

A principal diferenca entre Keirsey e Myers-Briggs esta na finalidade dos seus
classificadores: o MBTI® revela a maneira como as pessoas encaram a vida e a si
mesmas enquanto que os KTS mostram como as pessoas se comportam no mundo.
Entdo, € comum apresentarem resultados distoantes.

Os estilos de aprendizagem e os tipos estdao muito relacionados. Nas palavras
de Myers e Myers (1995, p.139):

A compreenséo do tipo pode ajudar a explicar porque alguns estudantes aprendem
bem um modo de ensinar e gostam dele, enquanto que outros ndo aprendem e nao
gostam dele. Dois problemas distintos estdo aqui envolvidos. Apreensdo é uma
questao de comunicagao. Gosto € uma questao de interesse.

Em Keirsey e Bates (1984) estdo resumidas as maneiras pelas quais 0s
quatro temperamentos aprendem; sua tecnologia instrutiva preferida, seu conteudo
curricular preferido e sua resposta para um feedback apropriado de seus mentores.

Assim, o tipo influencia no estilo de aprendizagem e como os estudantes
reagem a metodologia de ensino usada pelo docente. Se o professor ndo conseguir
se comunicar bem com seus aprendizes, ird desmotiva-los e inibir seus esforgos
para aprender e, até o progresso das funcdes de percepcao e de julgamento. Por
outro lado, quando é a comunicagao do aluno que néo é efetiva, o docente ndo tera
como descobrir quanto conhecimento foi assimilado (KURI, 2004).

A relacdo mais importante entre estilo de aprendizagem e o tipo pode ser
percebida na natureza do processo mental dominante de cada tipo (LAWRENCE,
1982). Se o processo dominante for o perceptivo, isto é, funcdo Sensacao (que
pode ser entendida como processo de coleta de informagdes), a pessoa estara
mais interessada em oportunidades em que possa praticar o conhecimento (WILDE,
2009).

Se o processo dominante for o judicativo, isto é, funcdo Julgamento (que
pode ser entendido como processo de tomada de decisdes), o individuo tera mais
necessidade de refletir sobre o contetudo transmitido pelo professor (WILDE, 2009).
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Outro aspecto da Teoria dos Tipos que afeta o aprendizado esta no
relacionamento entre os alunos e destes com o professor. Além de afetar a
comunicacdo e a acao, como ja foi dito anteriormente, as diferentes maneiras de
perceber (N-S) e decidir (T-F) podem causar relagdes conflitantes ente os envolvidos,
se nao forem antecipadas e contornadas (MYERS; MYERS, 1995).

A teoria jungiana dos Tipos esta sendo aplicada no Curso de Medicina de uma
universidade publica estadual localizada no interior do Estado de S&o Paulo desde
o inicio da graduacéao. O projeto pedagogico do referido curso prevé que os alunos
realizem atividades em grupos.

O objetivo desse trabalho é, a partir do mapeamento temperamental e tipolégico
da turma de estudantes de medicina, elaborar orienta¢des pedagogicas que orientem
os docentes do curso a aproveitar o potencial intelectual da turma. De posse dos
temperamentos e tipos dos alunos e objetiva-se usar essas informag¢des para
sugerir a composicao de grupos de trabalho mais harmaénicos, efetivos e eficientes
e melhorar o relacionamento entre docente e sala de aula. Um terceiro objetivo do
trabalho é identificar o perfil de aprendizado dos alunos.

2| METODOLOGIA

Consiste do Classificador de Keirsey (KTS2 = Keirsey Temperament Sorter )
e do Classificador de Temperamentos (K4TS = Keirsey Four Types Sorter), que se
apo6iam na Teoria dos Tipos Psicoldgicos de Jung e sdo largamente empregados nos
Estados Unidos e em outros paises, para identificar os temperamentos e dos tipos
de personalidade (KURI, 2004).

O KTS2 é auto-aplicavel e oferece uma base para determinar as
predisposicdes ou tendéncias naturais dos respondentes, a partir das respostas
fornecidas a um conjunto de 70 (setenta) questdes de escolha for¢cada, distribuidas
da seguinte forma: 10 (dez) questdes para a atitude Extroversao/Introversao
(dimenséao E-l) e 20 (vinte) questdes para cada uma das trés seguintes dimensoes:
Intuicdo/Sensacédo (N-S); Pensamento/Sentimento (T-F) e Julgamento/Percepcgao
(J-P). Cada questéo apresenta a oportunidade de escolha entre duas alternativas
opostas (a) ou (b), de modo a identificar as preferéncias do respondente frente a
varias situacdes e assim determinar o seu temperamento e tipo (KURI, 2004).

E importante esclarecer que uma preferéncia cognitiva, seja ela atitude
ou funcao, representa caracteristicas psicoldégicas mais provaveis de serem
manifestadas pelo individuo. Da mesma forma, Tipo ou Temperamento representa
um conjunto de preferéncias que provavelmente irédo se revelar com maior frequéncia
no dia a dia da pessoa. Além disso, as habilidades cognitivas sado dinamicas, i.e.,
mudam com o tempo, principalmente nas pessoas mais jovens. Portanto, ndo ha
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sentido nenhum em falar em “for¢ca” ou quantidade de uma preferéncia (MYERS et
al., 1998).

Sendo assim, no MBTI® e em Keirsey, também, nédo existe uma medida de
intensidade de preferéncia, visto que séo classificadores e nado quantificadores. No
entanto, ha um indice que indica quao clara € aquela caracteristica pessoal. No
MBTI®, o indice de clareza de preferéncia (PCIl = Preference Clarity Index) varia
de 0 a 30 (100%) e corresponde ao diferenca entre 0 numero de op¢cdes marcadas
no MBTI® para um preferéncia e o niumero de opg¢des marcadas para a preferéncia
oposta (QUENK; KUMMEROW, 2015).

Para se usar o conceito do PCl em Keirsey, € necessario uma conversao de
escala, de acordo com Wilde (2009). Contudo, com Keirsey, € mais conveniente
normalizar o PCI usando-se uma escala de porcentagem, de 0 a 100%, para todas
as preferéncias. Desse modo, para a dimensao E-l, o PCI bruto varia de 0 a 10
(“10” equivale a 100%) e para as outras demais, o PCI bruto vai de 0 a 20 (“20”
corresponde a 100%).

Keirsey (1998) previu que se houvesse empate na dimenséo S-N ou se o seu
PCI fosse menor que 20%, deveria-se abandonar o resultado do KTS2 e se apoiar
na resposta do seu classificador K4TS. Este se assemelha ao KTS2, com a diferenca
de conter 16 (dezesseis) questdes de escolha forcada com quatro alternativas (a),
(b), (c) ou (d) de modo a identificar, frente a véarias situagdes, o temperamento do
respondente: temperamento SP (Artesado ou realista perceptivo); temperamento NF
(Ideacionista ou intuitivo sensivel); temperamento SJ (Guardido ou realista judicativo);
e temperamento NT (Racional ou intuitivo racional).

Neste trabalho utilizou-se as versdes para a lingua portuguesa do KTS2 e
do K4TS elaboradas pelo autor. Os alunos receberam uma folha de respostas e
um conjunto com as perguntas de escolha forcada. Foram dados esclarecimentos
e orientagdes, mas nao foi-se falado da teoria tipolégica para nao influenciar no
resultado, pois € desejavel que as respostas sejam as mais naturais possivel. Apés
os estudantes terem respondido ao KTS2, foram levantados seus tipos psicologicos
e seus respectivos temperamentos segundo Keirsey (1998). Somente nos casos em

que houve empate nas preferéncias S-N, o K4TS foi aplicado.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

A distribuicéo das preferéncias entre os 60 alunos do curso de medicina estéo
mostrados nos graficos da Figura 1. Chama a atenc&o a predominancia (80%) da
atitude judicativa (J). Isto indica que esta turma é, na sua ampla maioria, responsavel
disciplinada, sistematica, metodica e rotineira, que gosta de se programar antes de

fazer as coisas, néo deixa as atividades discentes para fazer depois, ndo aprecia o
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improviso, pois preza atividades planejadas, nem gosta de trabalhar sob presséo.
Esses alunos encaram seus deveres de casa com seriedade, que devem ser
concluidos e entregues no prazo, ou antes, se possivel. Esses estudantes sao
ansiosos, por isso gostam que os administradores de curso sejam consistentes e
que garantam um calendario de atividades previsivel (KURI, 2004).

30
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Figura 1 - Distribuicao das 4 Preferéncias entre os alunos do curso. Fonte: Autor

Outra atitude predominante (58%) € a Introversao sobre a Extroversao (36,7%).
Isto significa que a maioria dos alunos € reflexiva, contida e quieta, que aprende
melhor lendo e ndo gosta de tomar a iniciativa. Dificiimente os alunos introvertidos
interagirdo com o professor durante a exposicdo de um assunto, mesmo que eles
saibam responder, ao contrario dos extrovertidos que, sabendo a resposta, levantam
a mao naturalmente. Os extrovertidos gostam de formar equipes em laboratorios e
isso melhora suas notas. Ja os introvertidos véem isso como um mal necessario
(KURI, 2004).

A funcao Sensacao (50%) supera a iNtuicdo (36,7%) e assim, a maioria dos
alunos confia na memoria, é realista e mao-na-massa e vai atras dos fatos, é pratica,
objetiva (ndo curte ler nas entrelinhas) e aprecia o concreto. Os alunos sensoriais
amam estudar assuntos que tenham conexdo pratica com o mundo. Apreciam 0
ensino do tipo passo-a-passo (que seguem a risca). Se sua experiéncia de realidade
for diferente do que estiver sendo ensinado, eles poderéo até desafiar o professor.
Sao presentes e prestam atencao, principalmente se o professor for organizado e
cobrir 0 que eles precisam saber (KURI, 2004).

A funcdo pensamento T (56,7%) supera o sentimento F (33,3%). Por isso, a
maioria é l6gica, analitica e racional. E questionadora, argumentadora e franca. Eles
tentam estabelecer relacbes de causa-e-efeito com aquilo que estdo aprendendo.
Gostam de principios légicos e ordem. Os alunos sentimentais (ndo confundir com
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emotivos) precisam de harmonia em casa e nos seus grupos sociais para renderem
bem. Preferem trabalhar em grupos pequenos. Gostam que seus professores
tragam suas experiéncias de vida para a sala de aula, ao contrario dos seus colegas
racionais (KURI, 2004).

Essas informacgdes sdo valiosas para preparar o corpo docente para o desafio de
ministrar aulas para alunos, na sua maioria, ansiosos, responsaveis, comprometidos
com O curso e sistematicos que gostam de aulas praticas e organizadas, mas que
sado questionadores e, embora quietos, sdo argumentadores e francos. Conhecer o
tipo da turma subsidia os educadores do curso na escolha de estratégias didaticas,
bem como, na abordagem dos assuntos, nos trabalhos praticos e na lida com a
turma na sala de aula. Pode-se dizer que trazer problemas reais e discuti-los na sala
de aula se tornara uma estratégia didatica muito efetiva.

Dos 60 alunos que responderam ao KTS2, 16 ndo tiveram seu temperamento
definidode primeira. Assim, 0 K4TS foiaplicado pararevelar qual dos 4 temperamentos,
NT, NF, SJ e SP, seria mais alinhado com o perfil desses alunos. Ainda sobraram
indefinidos 4 alunos. Porém, destes, 3 foram balizados como IST (realistas racionais
introvertidos). Pelo resultado do KTS2 e K4TS, estes 3 estudantes necessitardo de
uma maior atencao dos tutores do curso, visto que seus processos dominante e
auxiliar estao indefinidos. Os demais estudantes foram classificados, de acordo com
Keirsey (1998) como segue:

« 12 NT (Racionais, divididos em 15 NTJ racionais intuitivos judicativos de-

finidos por Keirsey como Coordenadores Estratégicos e 3 NTP racionais
intuitivos perceptivos ou Engenheiros Estratégicos);

15 alunos NF (ldeacionistas, divididos em 8 NFJ sentimentais intuitivos judi-
cativos ou Mentores Diplomaticos e 7 NFP sentimentais intuitivos percepti-
vos ou Defensores Diplomaticos);

« 2 SP (Artesaos, sendo um STP racional realista perceptivo ou Operador Ta-
tico e um SFP sentimental realista perceptivo ou Animador Tatico) e;

« 31 SJ (Guardides, dos quais 26 sdao STJ racionais realistas judicativos ou
Administradores Logisticos e 5 SFJ sentimentais realistas judicativos ou
Conservadores Logisticos).

Segundo Keirsey (1998), o Coordenador Estratégico NTJ tem a mentalidade de
um planejador que trabalhara para reduzir a desordem nos sistemas de duas formas:
a mobilizacdo de forcas de campanha e a vinculagdo de planos de contingéncia.
O seu Engenheiro Estratégico NTP € um construtor que trabalha para reduzir a
desorganizagdo em sistemas de duas maneiras: o desenvolvimento de protétipos e
0 design de modelos.

O Mentor Diplomatico NFJ de Keirsey (1998) é um conselheiro ético, benevolente,

117

A Educacgéo como Dialogo Intercultural e sua Relagdo com as Politicas Publicas 2 Capitulo 11



sensivel as necessidades e quer o melhor para os outros, orientando-os a agir ou
pensar de certas maneiras. O Defensor Diplomatico NFP & um protetor que trabalha
na esperanca de mediar disputas e aproximar as pessoas.

Para Keirsey (1998) o Operador Tatico STP é um agente que atua de maneira
conveniente, isto é, usa quaisquer manobras ou instrumentos necessarios para
promover seu empreendimento ou projeto atual. Ja o Animador Tatico SFP podera
encontrar formas de utilizar o que esta a méo para atender a sua intencéo artistica
atual, e podera fazer isso improvisando e/ou fazendo gambiarras.

Quanto os estudantes estiverem fazendo atividades em grupos, deve-se
observar o quadro de afinidade dos temperamentos mostrado na Quadro 1, elaborado
a partir de Keirsey (1998). No referido quadro, comunicagdo concreta significa
comunicacdo apoiada no mundo exterior e no concreto da realidade cotidiana.
Comunicagédo abstrata: é baseada no mundo interno e abstrato das ideias. Quanto
a comunicacao, os Arteséos (SP) e os Guardides (SJ) sao concretos e os ldealistas
(NF) e os Racionais (NT) s&o abstratos.

Ainda com relacéo ao Quadro 1, na aggo utilitaria prioriza-se fazer aquilo que
traz resultados. Nela, o respeito as regras e convengdes € secundario. Na acédo
cooperativa prioriza-se fazer a coisa certa. A qualidade dos resultados vem em
segundo lugar. Artesaos (SP) e Racionais (NT) s&o utilitaristas (pragmaticos) em
suas acdes e os Guardides (SJ) e ldealistas (NF) sdo cooperativos.

cooperativo utilitario cooperativo utilitario
Afinidade abstrato ahbstrato concreto concreto
| NF | NT | sJ | sP

cooperativo moderadamente moderadamente

NF afim

abstrato afim afim
tilitari d da t
utilitario NT afim pouco afim moderadamente
abstrato afim
cooperativo utilitario cooperativo utilitario
Afinidade abstrato abstrato concreto concreto
| NF | NT | sJ | SP

ti derad t
cooperativo SJ moderadamente pouco afim muito afim pouco afim
concreto afim
utilitario moderadamente moderadamente )
SP . pouco afim
concreto afim afim

Quadro 1 - Afinidades Entre os Quatro Temperamentos de Keirsey. (Fonte: autor)

O Quadro 1 deixa explicito que para motivar os alunos a lidar com a diversidade,
como é a proposta pedagdgica do curso, os alunos NFs sdo necessarios estar
presentes em todos os grupos afim de harmoniza-los visto a baixa afinidade entre SJ
com os NTs e SPs. Dado que eles estao praticamente igualmente distribuidos entre
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Mentores e Defensores, sugere-se disp6-los aos pares, quando possivel.

E conveniente colocar os Artesdos em grupos onde ha Racionais, em especial
os Engenheiros Estratégicos (NTP) pois poderdao ajudar-se mutuamente. Sobre
os Racionais, pode-se colocar praticamente um por grupo pois estardo bem
harmonizados na presenca dos ldeacionistas NFs, pois se comunicardo bem.

Ainda consoante Keirsey (1998), o Guardiao Conservador Logistico (SFJ)
gosta de cuidar dos outros. O Cuidador (SFJ) trabalha para apoiar as institui¢coes,
assegurando o suprimento e a seguranca das pessoas e das propriedades pelas
quais sao responsaveis. Ja o Administrador Logistico (STJ) tende a tomar conta
e dizer para os outros o que fazer. Sdo decididos a controlar procedimentos e
produtos que estdo sob sua responsabilidade a luz de um padrdao de desempenho.
Como quase metade dos alunos sao STJs (43,3%), € bastante plausivel contar com
a presenca de, pelo menos, dois alunos STJs nos grupos de trabalho e assim,
o docente deve estar preparado para lidar com conflitos de lideranca entre os
extrovertidos, principalmente, sendo neste caso recomendavel associar extrovertido
com introvertido, se possivel.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Concluindo, o classificador KTS2 mostrou-se um étimo instrumento para avaliar
o estilo de aprendizagem dos alunos e elaborar grupos de trabalho. A analise dos
temperamentos possibilita obter grupos mais equilibrados e harménicos e prever
suas qualidades e deficiéncias. Com essa analise é possivel antecipar os anseios
e preferéncias, com isso, harmonizar a sala de aula para o docente poder trabalhar
de maneira mais eficaz, eficiente e prazerosa. A analise dos temperamentos do
fornece inUmeras pistas de onde se deve investir na metodologia de ensino para que
a exceléncia da aprendizagem seja atingida. Portanto, o KTS2 fornece pistas para
produzir profissionais diferenciados, o que € importante na area de saude.
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