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APRESENTACAO

A obra “A gestao da cadeia logistica” publicada pela Atena Editora apresenta, em
seus 7 capitulos, estudos sobre assuntos pertinentes a esse tema.

O tema é de grande relevancia, pois a cadeia logistica é vital para o crescimento
do pais. O ambiente competitivo existente no mundo globalizado torna imperativo que
as empresas se ajustem ao mercado, sendo mais eficientes e eficazes, porém de uma
maneira sustentavel.

O desenvolvimento sustentavel das diferentes atividades, industria, comércio e
servigos, no Brasil, deve ser visto em seus aspectos econ6micos, sociais e ambientais.
Os capitulos apresentados abordam temas ligados a esses aspectos.

A andlise da cadeia de valores pode ter um papel preponderante no
desenvolvimento e sobrevivéncia do comércio varejista, altamente competitivo.

Um produto tipicamente brasileiro, 0 acai, € um mercado em expansao com grande
potencial de exportacdo. A andlise dos processos produtivos, melhorias genéticas
e sua comercializacdo, de uma maneira sustentavel, podem alavancar empregos e
renda para o pais.

A preservagcdo do meio ambiente deve ser levada em conta nos processos
produtivos. A logistica reversa, com aproveitamento de residuos descartados, ganha
relevancia nos processos produtivos.

Recursos, como a agua, estdo cada vez mais escassos, € meios de seu reuso
devem ser investigados e implantados.

A cadeia logistica deve ser analisada também sob a 6tica de seus custos, que
devem ser minimizados, garantindo a eficiéncia do processo produtivo.

Todos esses processos, que compde a cadeia logistica, necessitam de
recursos humanos, onde o empreendedorismo € um ativo importante para garantir a
sobrevivéncia das empresas.

Agradecemos aos autores dos diversos capitulos apresentados e esperamos
que essa compilacéo seja proveitosa para os leitores.

Carlos Eduardo Sanches de Andrade
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RESUMO: As atitudes e
empreendedoras devem ser
Objetivo: agrupar variaveis para formar
fatores que identifiquem as caracteristicas
de empreendedorismo do grupo estudado.
Metodologia: foi aplicado um questionario com

posturas
estimuladas.

A Gestao da Cadeia Logistica

DE LOGISTICA

afirmativas(variaveis) em escala Likert. As
variaveis foram agrupadas em fatores utilizando
analise fatorial. Resultados: As caracteristicas
encontradas nos alunos que participaram da
pesquisa foram: persisténcia, determinacao,
adaptabilidade social, lideranga, influéncia,
aceitagao de riscos calculados e proatividade,
ambicéo e planejamento para o futuro. Outras
caracteristicas como o medo de investir
devem ser trabalhadas dentro das disciplinas.
Esse levantamento auxilia no entendimento e
aperfeicoamento da formacéao empreendedora.
PALAVRAS-CHAVE: caracteristicas

de capacidade empreendedora, analise
de componentes  principais, formacéo
empreendedora.

ENTREPRENEUR PROFILE LOGISTICS

COURSE STUDENT

ABSTRACT : Entrepreneurial attitudes and
attitudes should be encouraged. Objective:
group variables to form factors that identify
the characteristics of entrepreneurship of the
studied group. Methodology: a questionnaire
with affirmative (variables) in likert scale was
applied. The variables were grouped into
factors using factor analysis. Results: The
characteristics found in the students who
participated in the research were: persistence,
determination, social adaptability, leadership,
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influence, acceptance of calculated risks and proactivity, ambition and planning
for the future. Other characteristics such as fear of investing should be worked
within the disciplines. This survey helps in the understanding and improvement of
entrepreneurial formation.

KEYWORDS: Characteristics of entrepreneurial capacity, Analysis of main
components, entrepreneurial training

11 INTRODUCAO

As atitudes e posturas empreendedoras devem ser estimuladas.

Levantar as caracteristicas e tragcar um perfil que possa ser trabalhado na
formacéo profissional para ser revelado como um potencial — beneficio para medir a
inteng&o e orientagcdo empreendedora.

Contribuir para um direcionamento mais eficiente e eficaz de analise dos possiveis
empreendedores sdo agcdes que direcionam o estudo da formacado empreendedora.
Nesse contexto a pesquisa se desenvolveu para responder as seguintes questoes:
a) os alunos do curso de logistica possuem um perfil empreendedor? b) Quais as
caracteristicas que tracam esse perfil?

O objetivo dessa pesquisa foi agrupar variaveis para formar fatores que
identifiquem as caracteristicas de empreendedorismo do grupo estudado e como
objetivo especifico, mostrar o perfil empreendedor do aluno e poder sugerir acdes de
intervencéo para melhoria do ensino nessa area.

Para a coleta de dados foi utilizado um questionario com afirmativas sobre o
tema Empreendedorismo, envolvendo a questao de Situacao Profissional, Obstaculo,
Motivacéo e Intengdes de abrir o proprio negoécio. Esse questionario foi respondido
pelos alunos dos cursos de Gestdo em Logistica da Fatec Guaratingueta. As respostas
foram dadas pela escala Likert (-3 a 3), desde discordo totalmente a concordo
totalmente. O numero de respondentes girou em torno de 150 alunos, que foram
levados ao laboratério de Informatica para responderem esse questionario.

Apoés coletados os dados, foram realizadas analises estatisticas com auxilio do
software SPSS 19 (Statistical Package for the Social Sciences).

Com a finalidade de se obter os fatores, das afirmativas (variaveis) que foram
submetidas a analise fatorial (AF), que tem como objetivo identificar dimensdes de
variabilidade comum, chamado de fatores, entre um conjunto de variaveis. Ou seja,
essa técnica busca identificar fatores que possam explicar o relacionamento entre um
conjunto de variaveis (CORRAR; DIAS FILHO, 2009). Segundo Hair (2005), o objetivo
da AF é resumir a informagao contida em diversas variaveis originais em um conjunto
menor de fatores com uma perda minima de informacéo.

Este artigo mostra as caracteristicas do perfil empreendedor, a formacgéao
empreendedora, 0 mapeamento das disciplinas e as caracteristicas que vislumbram
o empreendedorismo nos alunos. Em seguida sao apresentados os o procedimentos
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para agrupar as variaveis e as técnicas estatisticas utilizadas durante a analise.

Séo exibidas as variaveis sobre situacdo profissional, motivacao, intencéo
ao empreendedorismo e obstaculos e em seguida, apresenta-se as caracteristicas
encontradas sobre o perfil empreendedor. Essas caracteristicas foram encontradas
ao agrupar variaveis e encontrar fatores (caracteristicas) e sao relatadas na secao
Resultados e Discusséo.

2| EMBASAMENTO TEORICO

2.1 Caracteristicas da capacidade empreendedora

Couto, Mariano e Mayer (2010) em seus estudos definiram caracteristicas
empreendedoras baseada no pensamento das escolas de empreendedorismo.
Schimidt e Bohnenberger (2009) desenvolveram um quadro com as caracteristicas do
empreendedor. O Quadro 1 apresenta essas caracteristicas.

Escola de empreendedorismo

Base do pensamento

Caracterisiticas

“Grande Homem”

O empreendedor tem uma habil-
idade intuitiva natural

Intuicéo, persisténcia, confi-
anca.

Caracteristicas Pessoais

O empreendedor tem valores,
atitudes e necessidades que o
diferenciam

Necessidade de realizagédo
pessoal, fortes valores pes-
soais, etc’

O comportamento do empreend-

Inovacgéo e criatividade.

Classica edor se baseia na inovacao.
Empreendedores sé&o aqueles Planejamento, orcamento e
gue iniciam e gerenciam um investimento
Gestéo negodcio. Suas habilidades po-
dem ser desenvolvidas.
Empreendedores séao lideres Motivacéo, desenvolvimento
Lideranca que atingem seus objetivos e direcionamento.

desenvolvendo sua equipe.

Intraempreendedorismo

O intraempreendedorismo é
capaz de desenvolver iniciati-
vas dentro da empresa a fim de
desenvolvé-las.

Identificacéo de oportuni-
dades no ambiente corpora-
tivo.

Quadro 1: Caracteristicas da capacidade empreendedora

Fonte: Schimidt e Bohnenberger (2009)

Importante ressaltar que o estudo de Azjen (1991) afirma que as atitudes pessoais

referem-se a atitude ou crengca perante um comportamento, e correspondera a
avaliacao favoravel ou desfavoravel que o individuo faz desse comportamento. Sendo
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assim, as caracteristicas apresentadas que representara o perfil empreendedor reflete
a predisposicao a atitude empreendedora ou nao.

Em suas pesquisas Schimidt e Bohnenberger (2009) estudaram varios autores
para levantar as caracteristicas atitudinais do empreendedor. Essas caracteristicas
serviram de base para tracar o perfil empreendedor. O Quadro 2 apresenta essas
caracteristicas.

Caracteristicas

Descricéo
atitudinais
“é a estimativa cognitiva que uma pessoa tem das suas capacidades de mobi-
lizar a motivagéo, recursos cognitivos e cursos de agdo necessarios para exer-
citar controle sobre eventos na sua vida” (Chen; Greene; Crick, 18, p. 296).
. “Em quase todas as definicdes de empreendedorismo, ha um consenso de
Auto eficaz

que estamos falando de uma espécie de comportamento que inclui: (1) tomar
iniciativa; (2) organizar e reorganizar mecanismos sociais e econdmicos, a fim
de transformar recursos e situacbes para proveito pratico; (3) aceitar os risco

ou o fracasso” (Hisrich; Peter, 2004, p. 29).

“Individuos que precisam contar com a certeza é de todo o impossivel que se-
jam bons empreendedores” Drucker, 186, p. 33). “O passaporte das empresas
Assume riscos calcu- | para o na 2000 sera a capacidade empreendedora, isto é, a capacidade de

lados inovar, de tomar riscos inteligentemente, agir com rapidez e eficiéncia para se
adaptar as continuas mudancas do ambiente econ6mico” (Kaufman, 191, p. 3)

“Os empreendedores ndo apenas definem situagdes, mas também imaginam
visdes sobre o que desejam alcancar. Sua tarefa principal parece ser de ima-
ginar e definir que querem fazer e, quase sempre, como iréo fazé-lo” (Filion,
2000, p. 3). “O empreendedor é aquele que faz as coisas acontecerem, se
antecipa aos fatos e tem uma viséo futura da organizacdo” (Dornelas, 2001, p.
15).

Planejador

“é a habilidade de capturar, reconhecer e fazer uso efetivo de informacdes
abstratas, implicitas e em constate mudanga” (Markman; Baron, 2003, p. 289).
“que tem capacidade de identificar, explorar e capturar o valor das oportunida-
des de negécio” (Birley; Muzyka, 2001, p. 22). “A predisposicao para identificar
Oportunidades oportunidades é fundamental para quem deseja ser empreendedor e consiste
em aproveita todo e qualquer ensejo para observar negécios” (Degen, 1989, p.
19).

Detecta

“capacidade de trabalhar de forma intensiva, sujeitando-se até as privacoes
sociais, em projetos de retorno incerto” (Markman; Baron, 2003, p. 290). “De-
senvolver o perfil empreendedor é capacitar o aluno para que crie, conduza
Persistente e implemente o processo de elaborar novos planos de vida...A formagédo em-
preendedora baseia-se no desenvolvimento do autoconhecimento, com énfa-
Se na perseverancga, na imaginagao, na criatividade, associadas a inovagao”
(Souza, et al., 2004, p. 4).
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“Os empreendedores...fornecem empregos, introduzem inovacoes e estimu-
lam o crescimento econdémico. J4 ndo o vemos como provedores de merca-
dorias e autopecas nada interessantes. Em vez disso, eles sao vistos como

Sociavel
energizadores que assumem risCos Necessarios em uma economia em cresci-
mento, produtiva” (Longenecker; Moore; Petty, 1997, p. 3).
Carland, Hoy e Carland (1988) concluem que o empreendedorismo é principal-
mente funcéo de quatro elementos: tracos de personalidade (necessidade de
Inovador realizacdo e criatividade), propenséo a inovagao, risco e postura energética.

“Uma vez que os empreendedores reconhecem a importancia do seu contato
Lider face a face com outras pessoas, eles rapidamente e vigorosamente procuram
agir para isso”. (Markman; Baron, 2013, p.114).

Quadro 2: Caracteristicas atitudinais
Fonte: Schimidt e Bohnenberger (2009)

2.2 A formacao empreendedora — mapeamento das disciplinas

E necessario tracar e identificar os reais objetivos que deve cumprir a o ensino de
empreendedorismo Desenvolver competéncias basicas, de criatividade e inovacao,
contribuindo para que os alunos desenvolvam ideias e planejem seus préprios
negocios.

Para isso, é importante introduzir os alunos no mundo da pesquisa cientifica,
na produc¢do do conhecimento sobre os temas empreendedorismo e inovagao por
meio de estudos e pesquisas que contribuam para a compreensao do conceito e do
diagnéstico. Estimulando para uma formacao empreendedora.

Deixar os estudantes desprovidos de uma educagao com essas caracteristicas e
com falta de trocas de experiéncias pode gerar um alto indice de fracasso.

Para Dornellas (2010) as habilidades de um empreendedor pode ser classificada
como habilidades pessoais que incluem: ser disciplinado, assumir riscos, ser inovador,
ser orientado a mudancgas, ser persistente e ser um lider visionério, as habilidade
técnica em que envolve saber escrever, saber ouvir as pessoas e captar informacoes,
ser um bom orador, ser organizado, saber liderar e trabalhar em equipe e possuir
know-how técnico na sua area de atuacéo; e, as habilidades gerenciais que vais
desde e ser um bom negociador até a criagdo, desenvolvimento e gerenciamento
de uma nova empresa (marketing, administracdo, financas, operacional, producéao,
tomada de decisao, controle das acdes).

O autor ainda afirma que o processo empreendedor pode ser apreendido.
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..... 0 processo empreendedor pode ser ensinado e entendido por qualquer
pessoa e 0 sucesso é decorrente de uma gama de fatores internos e externos ao
negocio, do perfil do empreendedor e de como ele administra as adversidades
gue encontra no dia-a-dia de seu empreendimento Os empreendedores inatos
continuam existindo, e continuam sendo referéncias de sucesso, mas muitos
outros podem ser capacitados para a criacdo de empresas duradouras. Isso n&o
garante que apenas pelo ensino do empreendedorismo ser8o gerados novos
mitos como Bill Gates, Silvio Santos, Olavo Setubal e Anténio Ermirio de Moraes.
No entanto, com certeza o ensino de empreendedorismo ajudara na formacao de
melhores empresarios, melhores empresas e na maior geragao de riqueza ao pals”.
(DORNELLAS, 2010, p.19-20)

Souza et al. (2005) enfatiza que a formagdo empreendedora tem por principios a
aprendizagem sobre a compreensao do mundo, analisando e definindo as diferentes
facetas do seu contexto individual e institucional; com raciocinio criativo e resolugéo de
problemas, ndo deixando de lado a competitividade, o dominio pessoal, processo no
qual é desenvolvido o autoconhecimento e o autodesenvolvimento e a competitividade
que faz parte do mundo dos negocios.

Nassif et al. (2011) estuda varios autores que falam sobre a complexidade da
formacado empreendedora entre eles Lobler (2006), que apresenta uma comparagao
conforme as formas de educagdo para a administracdo e de educagcdo para o
empreendedorismo. Assim , a diferenca esta no objetivo do ensino; enquanto para
a Administracao é a transferéncia de conhecimento, para o empreendedorismo é o
suporte ao aprendizado.

O autor afirma que nesse contexto é necessario trabalhar com métodos
educacionais distintos, ja que na formagédo empreendedora € necessario lidar com a
imaginacao, além de definir e estruturar um espaco que ainda ndo ocupa no mercado
de trabalho.

Na formacao empreendedora, o elemento central esta na participacao ativa e
o que ele ja traz de conhecimentos das mais diversas fontes de informacao.

Esta teoria estéa relacionada com a teoria cognitiva de aprendizagem de Ausubel
e a teoria da aprendizagem significativa que Moreira (2013) afirma necessitar de duas
condi¢des para o processo: “1) o material de aprendizagem deve ser potencialmente
significativo e 2) o aprendiz deve apresentar uma predisposicéo para aprender”.

Para Heinonen e Poikkijoki (2006), a intencdo de empreender, o conhecimento,
a experiéncia do aprendizado pela pratica, a acdo por meio da exploracédo das
oportunidades ou necessidades (grifo nosso) e o comportamento empreendedor é
0 processo pelo qual deve passar a educagcdo empreendedora. Isto remete a uma
reflexdo que esta fundamentada nos estudos de Rae e Yates (1981) que Nassif (2011)
afirma que a referencia dessa formacao esta no processo do aprendizado te6rico, do
aprendizado pratico e do que o autor chama de aprendizado social que é o aprender a
partir dos outros tanto positivo como negativamente. Nesse contexto é importante
refletir e repensar constantemente sobre qual o direcionamento das disciplinas no
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aprendizado e nas realizagbes de atividades da formagéo empreendedora.

2.3 Mapeamento das disciplinas

Fazer o mapeamento das disciplinas foi importante para identificar e propor
possiveis sugestdes que possa ajudar na formacao empreendedora.

Os cursos apresentam um curriculo disciplinar em que a teoria precede a
pratica, com disciplinas independentes justapostas tanto na horizontal quanto
na vertical, percebe-se no andamento do curso e na andlise das disciplinas um
conjunto de agcdes com diversas interferéncias atribuindo assim valor e significado
ao aprendizado.

No curso de Logistica, a maioria das disciplinas esta envolvida com o tema,
destacando as competéncias e habilidades necessérias na formagdo empreendedora.
As disciplinas analisadas em seus objetivos e ementas abrangem o desenvolvimento
do intelectual e do cognitivo, em que, os estudantes trabalham para a formacéao do
exercicio profissional.

Destacando que as disciplinas especificas do curso apresentam no
seu conteudo: como os estudantes devem usar as informagbes adquiridas no
desenvolvimento do seu trabalho para que sejam competente e adequado as
necessidades.

As disciplinas de recursos humanos estdao focadas em trabalhar com equipes
formadas por profissionais de diferentes areas demonstrando também a importéancia
das equipes multidisciplinares e interprofissionais.

As disciplinas que envolvem projetos do curso de Logistica estao relacionadas a
elaborar e a aprender a resolver problemas; como sugestao trabalhar novas tendéncias
e a aplicacdo do empreendedorismo.

De uma forma geral a elaboracdo de projetos se faz presente nas disciplinas
analisadas. Verifica-se a importancia de trabalhar préaticas de inovag¢ao, conhecendo e
aplicando ferramentas que possa ajudar nesse processo, além de aplicar os resultados
e desenvolver plano de acao para por em pratica a execug¢ao dos projetos.

Importante destacar que as disciplinas devem analisar sempre os valores éticos,
culturais, sociais, econémicos, politicos, ambientais, presente nas atitudes e decisdes
técnicas profissionais, estabelecendo e dando sentido ao compromisso social que sua
formacdo assume enquanto profissional. (Gaeta; Masetto, 2013). Os autores ainda
destacam a importante em superar a fragmentacdo das areas do conhecimento,
integrando sempre as atividades académicas e fazendo a interacdo com a sociedade.

Para Mamede e Moreira (2005) a competéncia empreendedora esta relacionada
as diferentes tarefas que os empreendedores estdo envolvidos desde o0 senso de
identificac&o de oportunidades, a capacidade de relacionamento emrede, as habilidades
conceituais, a capacidade de gestdo, a facilidade de leitura, ao posicionamento
em cenarios conjunturais até ao comprometimento com interesses individuais e da
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organizagao.

Cabe aos professores responsaveis pelas disciplinas em cada semestre,
investir na criacdo de conteludos adaptados a realidade local, fazer o dialogo
para entender a integralizacdo da disciplina no todo, para que assim, a formacéao
empreendedora em diferentes areas do conhecimento possa proporcionar aos
estudantes conhecimentos em areas especificas de sua formacao, e oportunidade
de compreender 0s espacos sociais em contextos abrangentes., o que contribuiu
desta forma, para uma maior integracdo entre a universidade e a comunidade
local.

31 DESENVOLVIMENTO DA TEMATICA

As variaveis sobre situacao profissional estudadas e posteriormente agrupadas
sao mostradas no Quadro 3:
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Acredite que sou plenaments capaz de organizar e execular agdes para alingir o sucesso —
profissional.

Frequentemeante detecto oportunidades promissoras de negdcio no mercado. Sp02
Profiesionalmenta, me considaro wma pessca muito mais parsistents gue a5 damais, SP0d
O contatos sociais que tenho 580 muibo imporantes para minha vida profissional. SR
Sempre encontro solegdes muito cristivas para problemas profissionass com os quais me deparo. SP05
Me incomoda musto ser pegoe de surpreea por fatos gue eu podenia ter previsto. SP0s
Eu agsuminia urna divida de longo prazo acreditando nas vantegens que wma cporfunidade de -
megicio me fraria.

Mo frabalho, normakments infleencio a opinido d2 outras pessoas a respseifo de um determinado f—
ageunio.

Tenho controde sobre os fatores cribicos para minha plena realizagao profissional. SP0d
Me inferesso em saber as necessidades do marcado para novos produtos ow servicos. SP10
Muitz raramente me abaio pelas dificuldades encontradas em meu trabalho. 8P
Me relaciono muite facilmente com outras peseocas. 8P12
Prefiro wm frabalho repleio de novidades a uma atividade refineira. 8P13
Tenho o5 assuntos referentes ao frabalho sempre mauto bem plansjados. 8P4
Admito comrer riscos am broca de possiveis baneficios. SP15
Tenho certa dificuldades em convencer as pesscas a fazer o que guero. SP16
Tenho capacidade para fransformar mews sonhos em realidade. SPT
Creio gue tenho uma boa habilidade am detectar oporbunédades de negdcio no mercado. SPi8
Sempre gue encontro situagoes de adversidade, me progonho a frabalhar além do normal para f—
supara-las.

Conhego wanas pessoas que podariam me auxliar profissionalmants, caso au precisasss. SPX
Goste de mudar minha forma de frabalho sampre que possivel. SPM
Tenho wm bom plano da minha vida profissional. Spx2
Costurne usar meu instinto frente a sifuacies de riscos. SPx1
Frequentemente sou escolhido coma lider e projetes cu atividades profissionais. 8P
Meu suceseo profissional nao depends &4 da mim. SP25
Mormalmente nao percebo novas oportunidades de negocio no mercado. 8Pk
Me desanimo ao encontrar situacdes profissionais dificess. SP2T
Me dedico muite a auxiliar profissionalmenis as pessoas, SP2a
Gosbe de sugerir mudangas no mew ambienta de trabalho., SPZD
Meus objetivos profissionais ndo 30 masto claros. SP310
Profiesionalments detestaria cormer gualguer tipo de naco. 8PN
A5 pessoas respeitam a minha opinido. SPaz2
O sucesso de um negocs proprio depends masio da sore. 5P33
Raraments me preccupo em enconbrar novas formas de atender demandas do mercado. 5P
Dificuldades profissionais me desmotivam. SPA5
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Meus contatos sociais influenciam muite pouce na minha vida profissional. SPlG
Prefiro fazer atividades similares no dia-a-dia ao inves de fazer atividades sempre diferantes. SPar
Mo meu frabalho, sempre plansje musto bem fudo gue fago. S5P38
5.-El'l'1|:|I'E| procuro esbudar masto a respeito de cada siluago profissional que eavolva algum tipo de p—
risco.

Frequentements as pessoas padam minha opinido sobre os asswnioe de trabalho. SPad

Quadro 3: Variaveis Sobre Situacao Profissional

Fonte: elaborado pelos autores

As variaveis sobre intencdo de empreendedorismo, motivacéo e obstaculos sdo
mostradas no Quadro 4:

Me agrada a ideia de criar meu proprio negécio. INT1
Ja tenho uma ideia de negécio em mente. INT2
Abrirei meu proprio negécio em breve. INT3
N&ao tenho a minima intengao de abrir um negdcio proprio. INT4
Quero fechar meu negdcio préprio. INTS
Busco minha independéncia financeira. MOT1
Nao quero ter um chefe. MOT2
Nao tenho outra oportunidade de emprego. MOT3
Quero seguir a tradigdo da familia. MOT4
Quero aproveitar uma oportunidade de mercado que detectei. MOT5
Quero ganhar mais dinheiro. MOT6
Outros: MOT7
Recursos financeiros OBS1
Capacitagdo para ser empresario 0OBS2
Mercado retraido 0OBS3
Burocracia para abrir a empresa OBS4
Carga de impostos 0OBS5
Saber o que vender OBS6
Habilidades pessoais OBS7

Quadro 4 — Variaveis de intencédo, motivacéao e obstaculos

Fonte: elaborado pelos autores

Foi aplicado o teste de Bartlett de Esfericidade, que esta disponivel na maioria
dos pacotes estatisticos e que oferece uma indicacéo da fatorabilidade da matriz de
correlagdes. A hipdtese nula, no teste de Esfericidade é que a matriz de correlagédo é
uma matriz de identidade, isso quer dizer que todas as variaveis tém uma correlacéo
zero. A hipbétese nula tem que ser rejeitada para a analise fatorial fazer sentido. Nesse
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momento, se tem uma matriz que possuem variaveis e que possuem correlacao entre
as variaveis. O valor — “p” encontrado € menor que 0,05, fazendo com que as analises
prosseguissem.

Foi utilizado também um teste de KMO - Medida de adequacidade da amostra
de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO): indice usado para avaliar a adequacidade da analise
fatorial. Valores altos (entre 0,5 e 1,0) indicam que a analise fatorial € apropriada.
Valores abaixo de 0,5 indicam que a analise fatorial pode ser inadequada. O Teste
KMO é uma estatistica que indica a proporcdo da variancia dos dados que pode
ser considerada comum a todas as variaveis, ou seja, que pode ser atribuida a um
fator comum. Portanto, quanto mais préximo de 1, melhor o resultado, ou seja, mais
adequada é a amostra a aplicacdo da analise fatorial (Maroco, 2007). Esta medida
estatistica variaentre O e 1.

O critério utilizado para selecéo de fatores foi o Critério de Normalizag&o de kaiser
(fatores retidos devem ter autovalores maiores que 1. Deste modo foi feita analise
fatorial, com a técnica de analise de componentes principais utilizando Rotacao
Varimax.

Aideia basica da analise fatorial € a busca de variaveis latentes que representam
combinacgdes lineares de um grupo de variaveis sob estudo, que sdo, por sua vez,
relacionadas e, que algumas caracteristicas devem ser observadas na modelagem da
matriz de covariancias, fazendo com que a simplificacéo permita realizagéo de agrupar
tais variaveis para a inferéncia a respeito de algum fenémeno. A rotacéo varimax € um
método de rotacao ortogonal , tem a finalidade de maximizar a disperséo da carga dos
fatores, agregando um menor numero de variaveis sobre cada fator, resultando em
mais aglomerados de fatores interpretaveis (Field, 2009).

Depois de retiradas as variaveis que apresentaram baixas comunalidades e
que, portanto, ndo contribuia para a explicacéo do perfil empreendedor, uma segunda
analise usando as variaveis de obstaculo, intencédo e motivacdo por meio de uma
analise fatorial exploratéria retornou KMO de 0,640 e variancia total explicada de,
70,0. E dessa forma foram selecionados os fatores de acordo com os resultados de
autovalores maiores que 1. Comunalidade € a proporcao de variancia de uma variavel
que € o comum. Esse termo é utilizado principalmente nas analises de fatores. Uma
variavel que ndo tem uma variancia exclusiva tera uma comunalidade de 1, enquanto
a variavel que nada compartiiha de sua varidncia com outra variavel terd uma
comunalidade 0 (Field, 2009)

4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

Para as varidveis de situacdo profissional as caracteristicas atitudinais
encontradas que traca um perfil empreendedor foram: persistente, determinado,
adaptabilidade social, lider, influenciador, assumir riscos calculados e proativo.

Esse perfil encontrado vem ao encontro do perfil tracado para o profissional de
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Logistica. Considerando que os objetivos gerais do curso esta em propiciar a graduacao
de profissionais que possam contribuir para a inovagdo e melhoria de processos nas
organizacoOes, se anteciparem aos problemas, resolvendo-os e assim minimizar custos
e maximizar beneficios da atividade econdmica empresarial, dentro de perspectiva
ética e sustentavel dos negécios.

Essas caracteristicas atendem ao perfil empreendedor enquanto colaborador,
visto que, sua area de atuagéo vai desde gestor nas areas de distribuicdo, armazenagem
e transporte de bens, servicos e mercadorias, com possibilidade de ocupar cargos de
geréncia e direcao ou montar negécio préprio. Pode, ainda, atuar no ensino, pesquisa
ou como consultor independente na sua area.

Foram encontradas nas variaveis de situacao profissional caracteristicas de falta
de amadurecimento, falta de coragem, acomodacao. Isso ndo suplanta o perfil acima
descrito, pois, todas as variaveis que levaram a essas caracteristicas sao possiveis de
serem trabalhadas e melhoradas com os estudantes.

Para as variaveis de obstaculos, intencdo, motivacdo empreendedora
encontrados em relacado as caracteristicas atitudinais que traca um perfil empreendedor
foram: falta de amadurecimento, desencorajado e acomodado. Isso remete que deve
ser trabalhado com mais assertividades com os estudantes.

As caracteristicas relacionadas a ambicdo e o ser visionario se tratando de
empreendedorismo ndo pode ser consideradas como pejorativas e sim caracteristicas
que devem ser estimuladas. E séo elas : ambicioso e visionario.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme mencionado em Couto, Mariano e Mayer (2010), as carateristicas
empreendedoras foram definidas com base no pensamento das escolas de
empreendedorismo.

Os alunos apresentam caracteristicas variadas das escolas de
empreendedorismo, como: persisténcia da escola de “Grande Homem”, o perfil do lider
da escola da “Liderancga”, assume riscos calculados, ou seja, caracteristica da escola
de “Gestao”. Mas, apesar das caracteristicas atitudinais para o empreendedorismo
serem encontradas, ainda falta o amadurecimento para investir em seu negécio, isso
pode ser devido a falta do capital inicial.

Duas caracteristicas ainda relevantes sdo a ambicdo e a visdo, o que apresenta
uma meta a ser seguida.

Diante das caracteristicas encontradas, responde-se a pergunta inicial: Os
alunos possuem um perfil empreendedor? Sim, os alunos pesquisados possuem
esse perfil empreendedor que deve ser aperfeicoado cada vez mais com a formacao
empreendedora. O mapeamento das disciplinas colaborou com o processo de
identificac&o das caracteristicas a serem trabalhadas na formacé&o empreendedora.

Conforme Ldbler (2006) que apresenta uma comparagcao entre a formacéo do
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administrador e a formacgao para o empreendedorismo, ele cita o0 empreendedorismo
como suporte ao conhecimento, fazendo com que os alunos estejam diante de
situacdes do mercado e busquem conhecimento académico para o seu negécio.

Outra questdo a ser respondida foi: quais as caracteristicas que tracam
esse perfil? O estudo realizado verificou que os alunos possuem caracteristicas que
designam ser empreendedores potenciais, portanto, verifica-se a importancia de
conhecer as caracteristicas desses alunos a cada semestre e trabalhar aperfeicoando-
as para encorajar os alunos aempreender e, além de tudo, verificando as oportunidades
de melhoria nas disciplinas em termos de auxiliar os neg6cios que estdo no mercado
ou que estao por vir.

A limitacao desse estudo esta na aplicacéo da pesquisa feita durante um curto
periodo de tempo, porém as pessoas mudam e podem modificar suas opinides e
experiéncias de vida, o que deve ser levado em conta para a continuacéo desse estudo
em momentos posteriores.
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desempenho, planejamento da operacao, satisfacdo dos usuarios de transporte,
pesquisas e auditoria de qualidade, sustentabilidade, emissdes de gases do efeito
estufa em sistemas de transportes, planejamento e acompanhamento de projetos
de engenharia e de melhoria em sistemas de transporte.
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