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APRESENTACAO

Brinquedo que for dado, crianga brinca
brincando com fardado, crianca grita
mas se leva pro sarau, a crianca rima

(Carnevalli, Rafael, 2015)

A Educacéo, nas suas diversas dimensodes, seja politica, cultural, social ou
pedagogica, é articular, acompanhar, intervir e executar e o desempenho do aluno/
cidaddo. As dimensbes pedagdgicas sdo capazes de criar e desenvolver sua
identidade, de acordo com 0 seu espacgo cultural, pois possuem um conjunto de
normas, valores, crencgas, sentimentos e ideais. Sobretudo, na maneira de conhecer
as pessoas e conhecer o mundo, suas expressoes criativas, tudo isto, € um espaco
aberto para o desenvolvimento de uma Proposta Pedagdgica adequada a escola
e de acordo com o disposto na Lei no 9394/96, Titulo II, Art. 20: “A educacéo,
dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.
Diante das transformag¢des econdmicas, politicas, sociais e culturais do mundo
contemporaneo, a escola vem sendo questionada acerca do seu papel nesta
sociedade, a qual exige um novo tipo de trabalhador, mais flexivel e polivalente,
capaz de pensar e aprender constantemente, que atenda as demandas
dindmicas que se diversificam em quantidade e qualidade. A escola deve
também desenvolver conhecimentos, capacidades e qualidades para o exercicio
autbnomo, consciente e critico da cidadania. Para isso ela deve articular o
saber para o mundo do trabalho e o saber para o mundo das relagbes sociais.
No seu ambito mais amplo, s&o questdes que buscam apreender a fungéo social dos
diversosprocessoseducativosnaprodugaoereproducaodasrelagdessociais.Noplano
mais especifico, tratam das relagdes entre a estrutura econémico-social, 0 processo de
producédo, as mudancgas tecnoldgicas, o processo e a divisao do trabalho, a producéo e
areproducéo daforca de trabalho e os processos educativos ou de formacao humana.
Nesta nova realidade mundial denominada por estudiosos como sociedade do
conhecimento ndo se aprende como antes, no modelo de pedagogia do trabalho
taylorista / fordista fundadas na divisdo entre o pensamento e acao, na fragmentacao
de conteudos e na memorizacdo, em que o livro didatico era responsavel pela
qualidade do trabalho escolar. Hoje se aprende na rua, na televisdo, no computador
em qualquer lugar. Ou seja, ampliaram-se 0s espacos educativos, 0 que nao
significa o fim da escola, mas que esta deve se reestruturar de forma a atender as
demandas das transformacgdes do mundo do trabalho e seus impactos sobre a vida
social. A obra “A EDUCACAO EM SUAS DIMENSOES PEDAGOGICA, POLITICA,
SOCIAL E CULTURAL” em seus 04 volumes compostos por capitulos em que os



autores abordam pesquisas cientificas e inovag¢des educacionais, tecnoldgicas
aplicadas em diversas areas da educacdo e dos processos de ensino. Esta obra
ainda reune discussdes epistemoldgicas e metodoldgicas da pesquisa em educacéo,
considerando perspectivas de abordagens desenvolvidas em estudos e orientagoes
por professores da pés-graduacdo em educacdo de universidades publicas de
diferentes regides/lugares do Brasil. Essa diversidade permite aos interessados na
pesquisa em educacao considerando a sua diversidade e na aproximacéo dos textos
percebe-se a polifonia de ideias de professores e alunos pesquisadores de diferentes
programas formativos e instituices de ensino superior, podendo também cada leitor se
perceber na condicdo de autor de suas escolhas e bricolagens tedrico-metodoldgicas.
Entendemos que esses dois caminhos, apesar de diferentes, devem ser tracados
simultaneamente, pois essas aprendizagens ndo sao pré-requisito uma da outra;
essas aprendizagens acontecem ao mesmo tempo. Desde pequenas, as criangas
pensam sobre a leitura e a escrita quando estdo imersas em um mundo onde ha,
com frequéncia, a presenca desse objeto cultural. Todo individuo tem uma forma de
contato com a lingua escrita, ja que ele estéa inserido em um mundo letrado. Segundo
a educadora Telma Weiz, “a leitura e a escrita s&o o conteudo central da escola e tém
a funcao de incorporar a crianca a cultura do grupo em que ela vive”. Este desafio
requer trabalho planejado, constante e diario, além de conhecimento sobre as teorias
e atualizagdes. Enfim, pode-se afirmar que um dos grandes desafios da educacéo
brasileira hoje é ndo somente garantir o acesso da grande maioria das criancas e
jovens a escola, mas permitir a sua permanéncia numa escola feita para eles, que
atenda as suas reais necessidades e aspirac¢des; é lidar com seguranca e opgdes
politicas claras diante do binémio quantidade versus qualidade. Escrever é um caso
de devir, sempre inacabado, sempre em via de fazer-se, e que extravasa qualquer
matéria vivivel ou vivida. (GILLES DELEUZE, A literatura e a vida. In: Critica e Clinica)
Finalmente, uma educacédo de qualidade tem na escola um dos instrumentos mais
eficazes de tornar-se um projeto real. A escola transforma-se quando todos os
saberes se pdem a servico do aluno que aprende, quando os sem vez se fazem ouvir,
revertendo a hierarquia do sistema autoritario. Esta escola torna-se, verdadeiramente
popular e de qualidade e recupera a sua fung¢ao social e politica, capacitando os
alunos das classes trabalhadoras para a participagao plena na vida social, politica,
cultural e profissional na sociedade.

Boa leituralll

Solange Aparecida de Souza Monteiro
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A Educagéo em suas Dimensdes Pedagogica, Politica, Social e Cultural

RESUMO: Este estudo traz como objeto de
pesquisa uma escola localizada em Imbarié,
terceiro distrito do municipio de Duque de
Caxias: a Escola Municipal Barro Branco. Ela foi
fundada a partir da mobilizagdo da comunidade,
e, desde entdo é proposto por toda a equipe
diretiva e docente construir o trabalho escolar a
partir da compreensado das diferencas entre as
culturas das familias e da escola, valorizando
0s percursos individuais dos alunos em um
estabelecimento de ensino de periferia e
dificil acesso do municipio. Ressaltemos que
professores dessa unidade escolar sdo atuantes
em militAncias sindicais, exercem a gestao
democratica através de eleicdes mesmo antes
dessa conquista ser contemplada pelas escolas
de Duque de Caxias/RJ, também pela escola
nao realizar avaliagcdes externas, por mais que
0 uso das avaliagcbes externas & reconhecido
como um dos principais instrumentos de
elaboracdo de politicas publicas dos sistemas
de ensino e como monitoramento da sociedade
sobre a educacé&o no Brasil. Nesse sentido,
este trabalho pretende, como objetivo geral,
apresentar, de forma sucinta, o histérico, o
desenvolvimento da gestdo administrativa e
pedagogica e a avaliacdo do desempenho
escolar da Escola Municipal Barro Branco
e por objetivos especificos: (1) conhecer o
funcionamento da escola e os documentos que
norteiam a organizagdo curricular e o plano
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pedagogico da unidade; (2) refletir sobre as relagbes sociais e praticas pedagogicas
desenvolvidas na escola; (3) analisar o metddo de avaliacdo adotado pelos professores
da E.M. Barro Branco. Para fundamentar a analise dos dados, serao utilizados os
trabalhos académicos do campo de estudos sobre avaliagdo educacional, destacaremos
aqui os autores que contribuirdo para este trabalho: Rausch e Schlindwein,Libaneo,
Hoffmann, Paro, Feire e Llick. A metodologia que serd adotada nesteartigo sera de
abordagem qualitativa de carater exploratério, para a qual se fara uso da pesquisa
documental, de observacgao participante.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliacbes Externas; Organizac@o Escolar; Identidade Escolar.

BARRO BRANCO MUNICIPAL SCHOOL: A REFLECTION ON EXTERNAL
EVALUATION PUBLIC POLICIES AND SCHOOL DAILY

ABSTRACT: This study has as object of research a school located in Imbarié, third
district of the municipality of Duque de Caxias: the BarroBranco Municipal School.
It was founded from the mobilization of the community, and since then it has been
proposed by all the management and teaching staff to build school work from the
understanding of the differences between family and school cultures, valuing the
individual pathways of students in a peripheral education establishment and difficult
access of the municipality. We emphasize that teachers of this school unit are active
in union activism, exercise democratic management through elections even before
this achievement is contemplated by schools in Dugue de Caxias / RJ, also because
the school does not perform external evaluations, even though the use of external
evaluations It is recognized as one of the main instruments for the elaboration of public
policies of education systems and as a monitoring of society about education in Brazil.
In this sense, this paper aims, as a general objective, to present, briefly, the history,
the development of administrative and pedagogical management and the evaluation
of the school performance of the BarroBranco Municipal School and by specific
objectives: (1) to know the functioning of the school and the documents that guide the
curricular organization and the pedagogical plan of the unit; (2) reflect on the social
relations and pedagogical practices developed at school; (3) to analyze the evaluation
method adopted by the teachers of E.M. BarroBranco. To support the data analysis,
the academic works of the field of educational evaluation studies will be used. We will
highlight here the authors who will contribute to this work: Rausch and Schlindwein,
Libiliar, Hoffmann, Paro, Feire and Lick. The methodology that will be adopted in this
article will be of qualitative approach of exploratory character, for which will make use
of the documentary research, of participant observation.

KEYWORDS: External Evaluations; School organization; School Identity.

INTRODUGCAO

Este trabalho, inserido na area de educacédo, é fruto de uma investigacéao
inicial motivada pela tematica principal da resisténcia e da luta de uma escola

A Educagéo em suas Dimensdes Pedagogica, Politica, Social e Cultural Capitulo 8




publica municipal da cidade de Duque de Caxias — Rj, referente a sua implantacao
e sua manutencao, ao cumprimento das politicas publicas municipais para area de
educacéo e a realizacao do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica — Saeb.

Vale ressaltar que o municipio de Duque de Caxias tem uma rede de educacéao
distribuida da seguinte maneira: 02 escolas federais, 88 escolas estaduais,sendo
que 01 escola estadual oferta cursos técnicos, 178 escolas municipais e 128 escolas
particulares(SME/DUQUE DE CAXIAS, 2019).

Uma parcela consideravel das escolas de Duque de Caxias é classificada
em escolas de dificil ou dificilimo acesso. Tal classificacdo ocorre quando uma
unidade escolar esta situada em local sem infraestrutura adequada, os acessos via
transporte publico sédo ineficientes, as estradas de acesso sao intrafegaveis em dias
chuvosos, o vinculo do profissional com a unidade e com a comunidade é dificultoso
e a mobilidade de profissionais é alta.

Dentro dessa quantidade de unidades escolares de Duque de Caxias, a escola
alvo deste trabalho € a Escola Municipal Barro Branco, situada na Av. Pedro Alvares
Cabral, Lt. 27, Qd. 10, Bairro - Jardim Barro Branco, Imbarié, Cidade - Duque de
Caxias — Rj e foi inaugurada em 24 de agosto de 1987, apds muita luta da Associacao
de Moradores da comunidade (SME/DUQUE DE CAXIAS, 2019).

A Escola Municipal Barro Branco foi escolhida como objeto dessa pesquisa,
nao somente por ser referéncia de qualidade no ensino, mas ap6s a observacao
da forma em que a unidade € gerida pela sua equipe administrativa e pedagogica.
Apesar de compor o quadro de escolas municipais da secretaria de educacdo de
Duque de Caxias, a unidade escolar é administrada de uma forma auténtica, dindmica
e singular, ja que os seus gestores, 0s seus professores, 0s seus funcionarios de
apoio, os seus alunos e a sua comunidade nao tém a cultura de seguir as politicas
pUblicas elaboradas pela secretaria municipal de educacao e de realizar as provas
do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica — Saeb adminstrado pelo Ministério
da Educacéo.

Apoés os fatos mencionados nos paragrafos anteriores em realagéao ao trabalho
realizado na referida unidade escolar, surgem algumas questdes que nortearam este
trabalho como a Escola Municipal Barro Branco é gerida? Se a unidade escolar
nao participa do Saeb,como é avaliado o seu desempenho? Por que esta escola é
considerada uma unidade de referéncia em todo o municipio?

Este artigo possui como objetivo geral apresentar, de formasucinta, o histérico,
o desenvolvimento da gestdo administrativa e pedagdgica e a avaliacdo do
desempenho escolar da Escola Municipal Barro Branco.

E como objetivos especificos: (1) conhecer o funcionamento da escola e os
documentos que norteiam a organizagao curricular e o plano pedagoégico da unidade;
(2) refletir sobre as relagdes sociais e praticas pedagogicas desenvolvidas na escola;
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(3) analisar o metédo de avaliagdo adotado pelosprofessores da E.M. Barro Branco.

Para cumprir com os objetivos propostos, seram adotadas as metodologia de
pesquisa exploratéria e de referéncia bibliogréafica, de carater qualitativo. De acordo
com Gil (2016) uma pesquisa exploratoria & a primeira etapa de um estudo mais
amplo, sendo aplicada com intuito de obter uma visdo mais geral dos fatos e é
utilizada em temas pouco explorados.E como instrumentos da pesquisa exploratéria
foram utilizados a observacéao participante e a analise documental.

No instrumento observacgao participante o pesquisador participa ativamente das
atividades de construcdo dos dados de pesquisa. E um instrumento de pesquisa que
revela e permite ao observador alcancar situacdées ou eventos incapazes de serem
alcancados na aplicacéao de questionarios e entrevistas, porém é um instrumento
que requer do pesquisador uma maior capacidade de adaptacao (PAWLOWSKI,
ANDERSEN, TROELSEN, & SCHIPPERIJN, 2016).

No instrumento analise documental o pesquisador se detem em analisar todo
tipo de documento, confeccionados com objetivos diversos. A modalidade mais
comum de documento é um texto escrito em papel, mas a modernidade e o avanco
tecnolégico tém permitido a elaboacdo de documentos eletrdnicos ou digitais. Os
documentos mais utilizados nas pesquisas sdo: os institucionais; 0s pessoais; 0s
de divulgacéo de marketing; os juridicos; os iconograficos; e os registros estatisicos
(GIL, 2016).

Ja a pesquisa bibliografica, segundo Gil (2016, p. 29): “[...] & elaborada com
base em material ja publicado”. O proprio Gil (2016) diz que este método de pesquisa
inclui de forma tradicional, material impresso, tais como: livros, revistas, jornais,
teses dissertacdes e anais de eventos cientificos, mas com o avanco tecnoldgico ja
se tem utilizado outras fontes mais moderna como: discos, fitas magnéticas, CDs e
todo material disponivel na Internet. Este trabalho estd fundamentado nas ideias dos
seguintes autores: Rausch e Schlindwein (2001), Libaneo (2004/2008), Hoffmann
(2012) e Lick (2000/2009).

DISCUSSAO

A Escola Municipal Barro Branco, situada na Avenida Pedro Alvares Cabral, Qd
10, Lote 27, s/n - Jardim Barro Branco, Imbarié, terceiro distrito de Duque de Caxias
- Rj, inaugurada em 24 de agosto de 1987, como resultado da luta e da resisténcia
da Associacao de Moradores junto com a populagao do bairro Jardim Barro Branco,
para que a comunidade obtivesse uma escola publica. O nome Escola Municipal
Barro Branco foi colocado em reconhecimento as lutas e resisténcias dos moradores
do bairro Jardim Barro Branco.

Inicialmente a equipe pedagdgica se preocupou em fornecer uma educagao aos
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familiares dos alunos matriculados e atualmente,a referida escola possui as seguintes
modalidades de ensino Educacédo Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental —
1° ao 5° ano; Etapas Iniciais e Finais da Educacédo de Jovens e Adultos — EJA e
Educacao Especial.

Na década de 90, o prédio da Escola Municipal Barro Branco foi reformado e
ampliado, pois as condicdes fisicas da unidade eram inadequadas para receber os
alunos e dar continuidade ao seu funcionamento. Nos dias atuaisa E.M. Barro Branco
disp6e da seguinte estrutura fisica: 10 salas de aula; sala de recursos multifuncionais
para Atendimento Educacional Especializado — AEE; quadra poliesportiva coberta;
refeitério; banheiro dentro do prédio; banheiro com chuveiro; banheiro adaptado;
despensa; almoxarifado; laboratorio de informatica; cozinha; sala de secretaria e
sala de leitura.

Além de toda essa reforma fisico-estrutural, ainda na década de 90 a unidade
escolar recebeu em seu quadro profissional professores capacitados pelo CAP/
UERJ. ApGs essa capacitacao os profissionais envolvidos com a E.M Barro Branco
perceberam que para realizar umtrabalho de qualidade, a aprendizagem e a reflexao
nao podiam ficar limitados aos muros da escola, sendo o inicio de uma busca por
apoio no sindicato dos professores, na Secretaria Municipal de Educacao (SME) e
em parcerias diversas.

Sobre isso, Paulo Freire (1996) apresenta a seguinte reflexao:

Por que n&o discutir com os alunos a realidade concreta a que se deva associar
a disciplina cujo conteudo se ensina, a realidade agressiva em que a violéncia é
a constante e a convivéncia das pessoas é muito maior com a morte do que com
a vida? Por que ndo estabelecer uma “intimidade” entre os saberes curriculares
fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles tém como individuos?
Por que n&o discutir as implicagdes politicas e ideoldgicas de um tal descaso dos
dominantes pelas areas pobres da cidade? (FREIRE, 1996, p. 30).

Uma educagédo com um ensino consistente precisa considerar o0 meio em que
o aluno esta inserido e todo o contexto que o envolve. Colocar isso em discusséo é
correr riscos e incObmodos; no entanto, € o fator diferencial que pode acarretar em
mudancas significativas e trazer novos sentidos e despertar motivagoes. Para isso,
precisa-se realmente romper os muros da escola e estar disposto a ver, ouvir e sentir
o diferente, mas isso requer movimento, envolvimento, coletividade.

Através das buscas surgiram as parcerias com a Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ), a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFF) e a Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), servindo de suporte em
Grupo de Estudos da rede do municipio de Duque de Caxias, assim como objeto de
pesquisa de muitos professores e estudantes e também contando com a colaborag¢ao

dessas universidades em formacgdes continuadas para os seus professores.
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Rausch e Schlindwein (2001) evidenciam a importancia de constantes

discussoes, reflexdes e formacdes para o processo de ensino-aprendizagem:

Para que os professores ressignifiquem a sua pratica é preciso que a teorizem. E
este movimento de teorizar a pratica ndo se efetiva somente com treinamentos,
palestras, seminérios, aulas expositivas, mas muito mais, quando ha uma relacéo
dindmica com a pratica deste professor a partir de uma reflexdo coletiva, auto-
reflexdo, pensamento critico e criativo, via educacdo continuada. E preciso
desencadear estratégias de formacao processuais, coletivas, dinamicas e
continuas. Refletir com os demais professores e compartilhar erros e acertos,
negociar significados e confrontar pontos de vista surge como algo estimulador
para uma pratica pedagoégica comprometida. (RAUSCH e SCHLINDWEIN, 2001,
p. 121).

Os professores da E.M. Barro Branco sdo atuantes do Sindicato Estadual
dos Profissionais da Educacédo do Rio de Janeiro (SEPE), inclusive alguns foram
diretores do sindicato, contribuindo para o aprimoramento da dimenséo politica que
deve transversalizar o fazer pedagoégico de todo educador que luta por uma escola
publica de qualidade.

A primeira equipe gestora — diretor e vice-diretor - foi indicadapela Secretaria
Municipal de Educacao de Duque de Caxias em 1987; depois dessa primeira indicacao
a escola nunca mais recebeu uma equipe gestora indicada pela secretaria de
educacéo ou por politicos, e as demais equipes gestoras foram indicagéo da propria
comunidade escolar, demonstrando assim um exemplo de participacéo efetiva da
comunidade dentro da unidade escolar, que em conformidade com Libaneo (2008),
ratifica o pensar sobre o significado de participacéo:

O conceito de participagdo se fundamenta no de autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacéo de si préprios, isto €,
de conduzirem sua proépria vida. Como a autonomia op&e-se as formas autoritarias
de tomada de decisdo, sua realizacdo concreta nas instituicbes é a participacéo
(LIBANEO, 2008, p. 102).

Paro (2016), também faz uma reflexdo significativa sobre a construcao da
educacédo em pilares democraticos, que se assemelham aos adotados pela E.M.
Barro Branco:

Por sua caracteristica de relagcdo humana, a educacao s6 pode dar-se mediante
0 processo pedagogico, necessariamente dialégico, ndo dominador, que
garanta a condic8o de sujeito tanto do educador quanto do educando. Por sua
imprescindibilidade para a realizacao histérico-humana, a educagédo deve ser
direito de todos os individuos enquanto viabilizadora de sua condicdo de seres
humanos. Isso tudo acarreta caracteristicas especiais e importancia sem limites
a escola publica enquanto instancia da divisdo social do trabalho, incumbida da
universalizacéo do saber (PARO, 2016, p. 130).

Além da decisédo participativa no momento da escolha da equipe diretiva, toda
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a gestédo é realizada de forma democratica e compartilhada. Para Lick (2009) uma
gestdo democratica é pautada na participacédo de todos os segmentos da escola,
o planejamento e a execucao do plano de desenvolvimento devem ser articulados
e objetivar a realizacdo de uma proposta educacional que atenda as necessidades
sociais da comunidade em que a escola encontra-se inserida.

Todos esses fatos evidenciados nos paragrafos anteriores demonstram o
quanto a comunidade em geral — pais, alunos, moradores e os profissionais da
educacéo - envolvida com a E.M. Barro Branco é autbnoma e resistente a ponto de
adotar uma postura de indicacao da equipe diretiva e a forma de administracao da
gestéo escolar totalmente contraria a postura da Secretaria de Educag¢do de Duque
de Caxias.

A secretaria de educacao do municipio de Duque de Caxias-Rj adotou pela
primeira vez, em toda a rede de educacéo, a eleicdo para o cargo de diretor e vice-
diretor escolar no ano de 2015, através do Decreto n° 6.542 de 11 de maio de 2015
(DUQUE DE CAXIAS, 2015) e regulamentou a gestao democratica na rede municipal
de ensino no ano de 2017, através de Lei Municipal n°® 2.864 de 01 de novembro de
2017 (DUQUE DE CAXIAS, 2017).

O trabalho que € desenvolvido pela E. M. Barro Branco destaca-se por garantir
o estudo, a formacgao continuada, o trabalho coletivo e a gestdo compartilhada. E
para mais, por envolver toda a comunidade escolar em discussdes para além do
ambiente de ensino, com a participacao ativa dos alunos em assembleias internas e

externas, grémios etc.

Desse trabalho compartilhado, orientado por uma vontade coletiva, cria-se um
processo de construcdo de uma escola competente compromissada com a
sociedade. A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de
atuacdo consistente pela qual os membros da escola reconhecem e assumem seu
poder de exercer influéncia na dindmica dessa unidade social, de sua cultura e dos
seus resultados (LUCK, 2000, p.27).

Trabalhar no dia a dia nessa escola € um desafio e estimulo constante de
enriquecimento pessoal e profissional para seus funcionéarios. O Projeto Pedagoégico
€ critico e popular com encontros e discussées semanais com avangos e retrocessos
do projeto e conta com a participacdo de todos os envolvidos. E um processo que
da muito mais trabalho, pois exige estudo e formacao continua, com o objetivo de
valorizar as aprendizagens individuais, tanto do aluno quanto do professor. Rausch
e Schlindwein (2001) evidenciam a importéncia de constantes discussodes, reflexdes

e formacdes para o processo de ensino-aprendizagem:

Para que os professores ressignifiqguem a sua pratica é preciso que a teorizem. E
este movimento de teorizar a pratica ndo se efetiva somente com treinamentos,
palestras, seminarios, aulas expositivas, mas muito mais, quando ha uma relacéo

A Educagéo em suas Dimensdes Pedagogica, Politica, Social e Cultural Capitulo 8



dindmica com a pratica deste professor a partir de uma reflexdo coletiva, auto-
reflexdo, pensamento critico e criativo, via educacdo continuada. E preciso
desencadear estratégias de formacdo processuais, coletivas, dindmicas e
continuas. Refletir com os demais professores e compartilhar erros e acertos,
negociar significados e confrontar pontos de vista surge como algo estimulador
para uma pratica pedagogica comprometida (RAUSCH e SCHLINDWEIN, 2001, p.
121).

Pensar a avaliacdo é algo bastante complexo, porque a avaliagdo nao pode
ser vista como um instrumento negativo, punitivo, que gere sensacédo de impoténcia
e desestimulo nos educandos. Os profissionais da E.M Barro Branco sentem a
necessidade de repensar o processo avaliativo da escola sempre, haja vista, que
eles acreditam que o processo avaliativo deve levar em consideracao o aluno como
autor do seu proprio desenvolvimento, inseridos no contexto de sua realidade.

Segundo Hoffmann (2012):

Nessa dimensao educativa, os erros, as duvidas dos alunos, séo considerados como
episddios altamente significativos e impulsionadores da ac&o educativa. Permitem
ao professor observar e investigar como o aluno se posiciona diante do mundo ao
construir suas verdades. Nessa dimensé&o, avaliar € dinamizar oportunidades de
autorreflexdo, num acompanhamento permanente do professor que incitara o aluno
a novas questdes a partir de respostas formuladas (HOFFMANN, 2012, p. 22).

Este modelo de avaliagcdo contribui para a busca da compreensao das
dificuldades apresentadas pelos alunos e dinamiza novas oportunidades de
conhecimento (HOFFMANN, 2012). Por sustentarem o pensamento supracitado
sobre avaliagdo, os profissionais que trabalham na E.M Barro Branco criaram uma
resisténcia em relacédo ao Sistema de Avaliagdo da Educacdo Béasica — Saeb e a
qualquer avaliacédo de larga escala.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao Béasica - Saeb foi estabelecido
com base nos artigos 206, 209 e 214 da Constituicdo Federal de 1988, com o objetivo
de avaliar a qualidade, a equidade e a eficacia da educacéo basica no pais. O Saeb
€ composto por um conjunto de avaliagdes externas em larga escala, produzidas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixiera — INEP
eatravés dos dados extraidos pelo Saeb que sao construidas as politicas publicas e
o0 monitoramento dessas politicas.E que desde 2017, através das portarias emitidas
pelo MEC, contendo as normas do sistema de avaliacédo, as ecolas publicas séo
obrigadas a realizar o Saeb.

Mas os alunos matriculados na Escola Municipal Barro Branco nunca participaram
do Saeb e este ato de resisténcia e de luta promovido pelos profissionais da E.M.
Barro Branco € um destaque importante, haja vista, que essas avaliagdes do Saeb
nao levam em consideracdo o aluno como autor de seu préprio desenvolvimento e

nem o contexto da realidade vivida pelo aluno.
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Segundo Paro (2016), ao envolver a comunidade nessa resisténcia, alvo de
reflexdo sobre uma pratica aplicada, os profissionais estdo contribuindo que os
alunos participem de uma pratica maior no futuro. Diz ele:

... h&d que se considerar também que, enquanto se organizam e lutam por seus
interesses comuns, aumentam as oportunidades de tomarem consciéncia mais
profundamente de suas diferencas sociais e as consequéncias delas decorrentes,
explicitando-se melhor seus interesses individuais conflitantes. No caso da
reivindicagéo pela participagcdo da comunidade na gestdo da escola publica, a
hipdtese possivel é que, no momento da luta por essa participacao, os diferentes
grupos tendem a unir esfor¢os para o objetivo comum; no momento, porém, em
que essa participacdo comece a se efetivar, deve iniciar-se também a maior
explicitacdo de divergéncias, que somente a partir de um aprendizado constante
que a propria pratca participativa proporciona sera possivel administrar, orientando-
se os esforgos oara o interesse comum da melhoria da qualidade de ensino (PARO,
2016, p. 82).

Logo, pode-se esperar bons frutos da pratica de resisténcia no ambiente escolar.
Mas sabe-se que isso € um continuo ato de luta e de conscientizacao.

COSIDERACOES FINAIS

Colocar um ponto final em um artigo como este, € uma tarefa dificilima, ja que
envolvem assuntos dinamicos e cabidos de longas discussdes, mas € necessario
tecer algumas consideracdes finais. E importante resgatar a fala introdutéria de
qgue este artigo é fruto de uma investigacdo motivadora para uma possivel pesquisa
académica, entdo existem muitas ideias a serem formuladas e reformuladas ao longo
do processo.

Durante todo o desenrolar deste breve estudo foi apresentado de forma bem
sucinta o histérico, 0 modelo administrativo pedagogico e a forma avaliativa da E.M.
Barro Branco. Esta unidade escolar mostra algumas caracteristicas autbnomas
de descentralizacao de poder, de democratizagao etc. Dentro desta perspectiva,
abrangendo a discussao, Luck (2000) afirma:

O conceito de autonomia da escola esta relacionado com tendéncias mundiais de
globalizacdo e mudanca de paradigma que tém repercussbes significativas nas
concepcodes de gestdo educacional e nas acdes dela decorrentes. Descentralizacao
do poder, democratizacdo do ensino, instituicAo de parcerias, flexibilizacao
de experiéncias, mobilizacdo social pela educacéo, sistema de cooperativas,
interdisciplinaridade na solu¢cdo de problemas séo estes alguns dos conceitos
relacionados com essa mudanc¢a(LUCK, 2000, p.19).

Ademais, existem outras particularidades dessa unidade que evidenciam uma
organizacdo de trabalho pautada em minimizar a reproducdo de desigualdades
sociais numa comunidade carente da baixada fluminense do Rio de Janeiro. A

comecarpelo historico da E.M Barro Branco que revela que, desde antes da sua

A Educagéo em suas Dimensdes Pedagogica, Politica, Social e Cultural Capitulo 8



inauguracdo, a referida escola ja era um objetode luta e resisténcia pertencente a
comunidade do Jardim Barro Branco, situada em Imbarié, terceiro distrito de Duque
de Caxias-R;j.

Pesquisar a luta e a resisténcia da Escola Municipal Barro Branco oportuniza
compreender as diferencas entre culturas da escola e a valorizagdo das diferentes
trajetdrias dos alunos; avaliar as construgdes cotidianas dessa rotina escolar e refletir
sobre a atuacédo desses atores na educacéo desses alunos.

AE.M. Barro Branco propde o desenvolvimento dos educandos pensando na
qualidade de ensino fora e dentro da sala de aula, tornando possivel a investigacao
de todo um trabalho que tem sua propriaidentidade.A escola possui essa identidade
peculiar que é o reflexo de suas relagdes pedagodgicas e sociais e da sua organiza¢ao
curricular, que é construida cotidianamente em seus espacos de debates, anseios,
discussoes, embates e conflitos politicos internos e externos.

O trabalho escolar oferecido aquela comunidade privilegia a formag¢do do
conhecimento de forma particular com principios e concepc¢oes de direito a educacao.
Esse espaco servird de analise para construcdo dessa pesquisa, que se fara de
abordagem qualitativa de carater exploratorio, para a qual se fara uso da pesquisa
documental, de observacao participante e das entrevistas semiestruturadas com os
gestores, coordenadores, professores, alunos e os demais sujeitos da comunidade
escolar como instrumento de produc¢éo de dados.

Que este trabalho nédo seja encarado como uma verdade absoluta, mas que
sirva de base para novas investigacées sobre o0 assunto proposto. Que assim como
a E.M. Barro Branco, outros exemplos de unidades escolares que apresentam uma
resisténcia e uma luta possam ser objetos de estudos cientificos e contribuam de
forma positiva para o desenvolvimento da educacéo basica brasileira.
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