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APRESENTAGAO

A Obra “Discussoes Interdisciplinares no Campo das Ciéncias Sociais Aplicadas”
objetiva promover o debate cientifico através de problematizacdes totalizando 50
capitulos. De forma geral, a obra tem, predominantemente como linha condutora, o
tema da desigualdade social e das politicas publicas. A desigualdade abordada, em
alguns capitulos, a partir do debate em espacos urbanos e rurais, problematizando
nestes espacos, a participacao de sujeitos sociais, com destaque para as mulheres,
assistentes sociais, profissionais de educacdo, estudantes, trabalhadores rurais,
homossexuais, imigrantes, dentre outros. Tais estudos foram desenvolvidos em
instituicoes de ensino e pesquisa de diferentes regides do Brasil, que apresentam
analises pautadas em relevancia académica e impacto social, possibilitando-nos sua
categorizagcao em 2 volumes e 10 blocos, a saber:

O primeiro bloco do volume 1, compreendido entre o capitulo 01 e 09,
problematiza a desigualdade social, as migracbes contemporaneas e as politicas
publicas; o segundo, organizado entre os capitulos 10 e 14 aborda temas vinculados
ao trabalho precario, suas implicacdes para a saude dos trabalhadores, além do
exercicio profissional de assistentes sociais em hospital. Posteriormente, o bloco 03,
problematiza, entre os capitulos 15 e 19, a violéncia obstétrica, sexual, psicologica e
fisica sofrida por mulheres, bem como, aborda, a qualidade de vida de estomizados.
O bloco 04 discute, entre os capitulos 20 e 23, a gestao estratégica e o diagnostico
organizacional centrados no reconhecimento institucional, na eficiéncia administrativa
e no capital psicologico.

O bloco 05 do volume 2, compreendido entre os capitulos 01 e 12 apresenta
significativas contribuicdes sobre o debate da cidade, do planejamento urbano, da
mobilidade urbana e da seguranca publica. O bloco 06 aborda, entre os capitulos 13
e 16, o rural, as praticas e a producao agricola. O bloco 07, compreendido entre os
capitulos 17 e 18, discute a agroindustria e o agronegdcio da avicultura; O bloco 08,
problematiza entre os capitulos 19 e 23, elementos vinculados a educacgao basica,
ao ensino médio, técnico e superior. Posteriormente, o bloco 09 apresenta, entre os
capitulos 24 a 26, estudos que mediam o debate da educac¢do com a cultura, além
daqueles relacionados a arte, a diplomacia midiatica e o jornalismo internacional;
Por fim, o bloco 10, organizado no capitulo 27, recorre a sociologia da arte, para
reconstruir a trajetoria de juventude do poeta e intelectual, Ferreira Gullar.

Para construcdo dos capitulos, metodologicamente, os autores recorreram a
pesquisas bibliograficas, empiricas, estudos de caso, dentre outros, a fim de contribuir
para descortinar aparéncias e fundamentar o conhecimento de todos aqueles que se
interessam pelos temas ora apresentados.

Por fim, o livro que o leitor tem em maos, merece sua leitura atenta e cuidadosa,



capaz de germinar novas perguntas de pesquisa e contribuir para construcéo de
novos tempos, por meio do enfrentamento da desigualdade social e do fortalecimento
da democracia, da justica social, dos direitos humanos, da politica publica e do
empenho no enfrentamento da violéncia e da discriminacéo, temas abordados ao

longo deste volume e que nos desafiam para a tarefa de repensar o mundo.

Carlos Antonio de Souza Moraes
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CAPITULO 18

AVICULTURA DE POSTURA NO ESTADO DE
PERNAMBUCO: ESTRATEGIAS COMERCIAIS DE

Data de aceite: 0601/2020

Tales Wanderley Vital

Ana Paula Amazonas Soares
André de Souza Melo

Carlos Bda-Viagem Rabello
Yony de Sa Barreto Sampaio

RESUMO: O agronegécio da avicultura de
postura pernambucana € de grande importancia
gerando ocupacéo, emprego e renda, ho meio
rural e urbano. O estado é o maior produtor do
Nordeste e oquarto anivel Nacional, mesmo sem
milho suficiente e de soja para formar e manter
as aves poedeiras, adquirindo essas matérias
primas de outros estados produtores na regiao.
Para entender essa situacédo favoravel desse
agronegocio, o trabalho analisa as estratégias
de grandes unidades produtoras a partir de suas
relagdes no ambiente. A base tedrica da anélise
€ assentada nas abordagens SWOT, Cadeias
de Valores, e Grupos Estratégicos. Registra-se
o fato de que as empresas adotam estratégias
compativeis com suas possibilidades, dadas
pelas condi¢des internas, e externamente vém
recebendo grande apoio de politicas publicas,
contam ainda, com o aumento nos ultimos anos
do consumo de ovos no estado e em toda regiao
nordestina, para onde vai a producéo gerada.

PALAVRAS-CHAVE: avicultura de postura;

Discussoes Interdisciplinares no Campo das Ciéncias Sociais Aplicadas 2

GRANDES EMPRESAS

estratégias de empresas avicolas; mercado de
0Vvos; grupo estratégico; galinhas poedeiras.

POSTURE POULTRY IN THE STATE OF
PERNAMBUCO: STRATEGIES

COMMERCIALS OF BIG COMPANIES

ABSTRACT: The agribusiness of Pernambuco
poultry farming has great importance in
generating employment, occupation and
income in rural and urban areas. The State is
the largest producer in the Northeast and the
fourth at National level, even without enough
corn and soybeans to form and maintain laying
birds, acquiring these raw materials from other
producing states in the region. To understand
this favorable situation, this paper analyzes
the strategies of large production units based
on their relationships in the environment. The
theoretical basis used are SWOT, Value Chain,
and Strategic Groups approaches. The fact is
that companies adopt strategies compatible with
their possibilities, given the internal conditions,
and externally they have received great support
of public policies, they also count, with the
increase in the last years of the consumption
of eggs in the state and in the whole region
northeastern where the generated
production goes.

KEYWORDS: posture poultry; strategies poultry
companies; egg market; strategic group; laying

region,
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hens.
AVICULTURA DE POSTURA EN EL ESTADO DE PERNAMBUCO: ESTRATEGIAS
COMERCIALES DE GRANDES EMPRESAS

RESUMEN: El agronegocio de la avicultura de postura pernambucana tien gran
importancia generando ocupacién, empleo y renta, en areas rurales y urbanas. El
estado es el mayor productor del Nordeste y el cuarto a nivel Nacional, incluso sin
maiz suficiente y de soja para formar y mantener las aves ponedoras, adquiriendo esas
materias primas de otros estados productores en la region. Para entender esta situacion
favorable, el trabajo analiza las estrategias de grandes unidades productoras a partir
de sus relaciones en el ambiente. Las bases tetricas usadas son SWOT, Cadenas de
Valores, y Grupos Estratégicos. Los resultados mostran de que las empresas adoptan
estrategias compatibles con sus posibilidades, dadas por las condiciones internas, y
externamente vienen recibiendo gran apoyo de politicas publicas, cuentan ademas,
con el aumento en los ultimos anos del consumo de huevos en el estado y en toda la
region el Nordeste, hacia donde va la produccién generada.

PALABRAS-CLAVE: avicultura de postura; estrategias empresas avicolas; mercado
de los huevo; grupo estratégico; gallinas ponedoras.

11 INTRODUCAO

O Brasil é umimportante produtor, consumidor e exportador mundial de ovos, com
producdo crescente a cada ano. Segundo o IBGE em 2016 produziu 3,10 bilhdes de
duzias desse produto, 5,8% acima da producao de 2015 com 51,28 milhdes de duzias
a mais (IBGE, 2017). Em 2016 da producéo nacional de ovos, 67,84 % € gerada nas
regides Sul e Sudeste, enquanto o Nordeste participa com aproximadamente 14,32
%. O estado de Pernambuco contribui com 47,28 % da producéo regional (ABPA,
2016). Pernambuco lidera o ranking da producéo de ovos na regiao Nordeste, sendo
0 4° produtor nacional (PIMENTEL, 2017). S6 a partir dos anos setenta do século
passado € que esse agronegocio comecou localmente a ser desenvolvido de forma
empresarial, adotando o0 mesmo padrao da avicultura de postura brasileira. No inicio
do século XXI, as estatisticas mostram grande desenvolvimento deste setor tanto
no pais como nesse estado. Em numero de mil poedeiras alojadas, o pais saiu de
79.815 em 2000 para 162.075 em setembro de 2018, com crescimento de 103%,
enquanto o estado de Pernambuco no mesmo periodo, passou de 3.191 para 7.853,
com crescimento de 146% (Tabela 1), crescendo em termos relativos mais que o
pais.

No Brasil a producéo de ovos segue a mesmatendéncia do numero de poedeiras,
em 2000 foi produzido em mil caixas de trinta duzias, 55.423, esse nUmero passou em
2017 para 110.437, com crescimento de 99%. Em Pernambuco no mesmo periodo, a
producéo também em mil caixas de trinta duzias, passou de 2.360 para 5.712, tendo
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um crescimento de 142% (Tabela 2). Essa atividade avicola pernambucana é de
significativa importancia econémica na regiao nordestina. Em 2017, a producéo de
ovos de Pernambuco, em mil caixas de trinta dazias, como ja referido, foi de 5.712,
representando nesse ano 36% da producgéo regional que chegou a 15.636, sendo o
principal estado produtor da regidao. O Nordeste contribuiu em 2017 com 14,16% da
producéo brasileira que foi de 110.437 mil caixas de trinta duzias.

Brasil Pernambuco

Nimero Crescimento | Nimero (mil Crescimento
Ano (mil galinhas | em % galinhas em %

poedeiras) poedeiras)
2000 (base) 79.815 100 3.191 100
2005 96.115 120 3444 108
2010 131.664 164 4.996 156
2015 136.634 171 6.290 216
2016 142.606 179 6.359 199
2017 151.525 189 7.707 241
2018%* (162.075) (203) (7.853) (246)

Tabela 1 - Evolucdo de galinhas poedeiras no Brasil e em Pernambuco: 2000-2018 (set)
Fonte: IBGE- POG, (acesso em 13/01/2019).

* média dos trés primeiros trimestres de 2018 (até setembro).

Brasil Pernambuco

Producao de | Crescimento | Producao de Crescimento
Ano Ovos (mil em % Ovos (mil em %

caixas de 30 caixas de 30

dizias) dizias)
2000 (base) 55.423 100 2.360 100
2005 67.278 121 2.987 126
2010 81.929 148 3.747 159
2015 97.579 176 4.883 207
2016 103.261 186 5.080 215
2017 110.437 199 5.712 242
2018%* (88.461) (160) 4.767) (202)

Tabela 2 - Evolugéo da producao de ovos no Brasil e em Pernambuco: 2000-2018 (set)
Fonte: IBGE- POG (acesso em 13/01/2019).

*Até setembro.

O pais é autossuficiente em ovos de galinha, produz mais do que consome. No
ano de 2013, a producédo em mil toneladas era de 1.891 para um consumo de 1.799,

dado um superavit de 92 mil toneladas. Esse superavit vem se mantendo nesses
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ultimos anos, o que tem favorecido iniciar as exportacdes que em 2015 que chegou
a 18,7 mil toneladas. Segundo Vital; Drouvot e Sampaio (2009), a mesma situacao
de autossuficiéncia entre producdo e consumo também ocorre hi algum tempo no
estado. De acordo com eles, o consumo anual é estimado em 1,36 trilhdes para uma
producédo de 1,45 trilhbes, com excedente direcionado ao Nordeste. Em termos per
capita, segundo os autores, o consumo é de 161 uni./hab./ano. Isso reflete certa
estabilidade desse segmento.

Mesmo com as dificuldades das secas recentes a avicultura de postura local
consegue manter um pequeno crescimento, sobretudo com a incorporag¢ao de novas
tecnologias de automacéo das granjas. O abastecimento de ovos do mercado urbano
local pela avicultura de postura é realizado quase que exclusivamente por empresas
instaladas no estado e por empresas de estados vizinhos e marginalmente por
outras regides do pais. Dada a dindmica da atividade, a participacao relativa dessas
empresas no mercado tem sofrido variagdes significativas.

Esse trabalho visa identificar quais as estratégias de gestdo e de mercado que
as grandes empresas locais produtoras de ovos de galinha, vém adotando para se
manter e crescer na atividade. Dadas as dificuldades gerais que a economia brasileira
vem apresentando e a seca que assolou a regido por diversos anos, é de destacar
o notavel desempenho desta atividade do Brasil e em particular em Pernambuco.
A contribuicdo maior deste artigo é concorrer para um melhor entendimento das
estratégias adotadas pelo setor que possibilitaram este desempenho.

A regulacao do setor tem sido realizada por 6rgaos publicos que operam na
avicultura. Os que mais se destacam sao os que fazem a fiscalizacao da sanidade
animal. A Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA do Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento- MAPA (2017) fiscaliza as empresas avicolas de postura
do Estado. Essa Secretaria executa o Programa Nacional de Sanidade Avicola
- PNSA, que cuida do controle a da prevencé&o no pais da "Influenza Aviaria’ ou
Gripe aviaria, e da doenca de Newcastle, entre outras. A execugao desse programa
no estado é da Agéncia de Defesa e Fiscalizacdo Agropecuaria de Pernambuco -
ADAGRO, 6rgao da Secretaria de Producéao Rural e Reforma Agraria - SPRRA. Essa
Agénciatem cadastro com geo - referenciamento de todas as 1600 granjas de aves no
estado (ADAGRO, 2017). Esse cadastro permite que o MAPA faca o monitoramento
e coloque Pernambuco na zona livre de ‘Influenza Aviaria’ ou "Gripe Aviaria” e de
‘Newcastle’, abrindo 0 acesso ao mercado internacional para os produtos avicolas
do estado. Por outro lado, os ovos produzidos localmente, tem recebido fiscalizacéo
federal e estadual.

O financiamento oficial do setor tem vindo principalmente através de agéncias
do Banco do Nordeste (BNB), do Banco do Brasil (BB) e Banco de Desenvolvimento

Econbémico e Social (BNDES).
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O desenvolvimento da avicultura de postura tem contado com importante
contribuicdo de grandes, médias e pequenas empresas que fazem uma producéao
individualizada. Esta producdo e mais concentrada no Agreste e na Zona da Mata
de Estado.

Entender a sobrevivéncia e a expansao dessas empresas em Pernambuco
considerando a desvantagem concorrencial de estarem fora das areas de producéao
de milho e soja do pais, que é suporte para a manutencéo de plantéis de aves de
postura, € questdao que pretende ser explicada pela pesquisa. Portanto, tem-se
como principal objetivo deste trabalho verificar a situagao atual e de crescimento de
algumas dessas empresas de aves de postura, principalmente as maiores, a partir
de suas estratégias empresariais, com destaque as estratégias de mercado, ja que
existindo demanda para ovos vai existir oferta no estado, devido a competividade e
sustentabilidade da producéo local.

2 | REFERENCIAL TEORICO

O estudo da concorréncia pode ser resumido a partilha do mercado enquanto a
posi¢ao concorrencial, se orienta em relagdo ao contexto e ao sistema. O contexto €
representado pelas relacdes entre o setor, seus fornecedores e clientes de um lado
e, as ameacas de novos concorrentes, barreiras a entrada e produtos substitutos,
do outro lado. Ja o sistema concorrencial, trata da acéo de grupos estratégicos. A
selecao pela empresa de estratégias concorrenciais implica em conhecimento do
terreno, de uma boa avaliacdo das suas condi¢cdes e do grupo estratégico em que
estd inserida (STRATEGOR, 1991).

A estratégia diz respeito a missdo da empresa e de seus objetivos de longo
prazo a luz das forgas internas e externas, e compreende a formulacdo de acbes
e a implementacdo adequada das mesmas para atender as finalidades béasicas da
organizacao (STEINER e MINER, 1981).

Na empresa, estratégia pode ser entendida como o estabelecimento de
objetivos de longo prazo e a tomada de decisao e de alocagao de recursos para
alcancar esses objetivos. Prates (2015) refere-se a estratégia, como os planos da
direcdo da empresa para alcancar resultados consistentes com a sua misséo e
objetivos. Citando Porter, refere-se a estratégia competitiva identificada por esse
pesquisador, como um conjunto de acbes para enfrentar e ter sucesso frente as
cinco forcas competitivas da industria a saber: ameacas de novos entrantes, poder
de barganha de fornecedores e de clientes, ameaca de produtos substitutos e
acirramento da concorréncia. Essas agdes sao expressas através de estratégias
competitivas genéricas: i) diferenciacéo; ii) lideranga no custo total; e iii) enfoque. Na
primeira estratégia, a empresa busca se diferenciar para liderar a industria ou setor

Discussoes Interdisciplinares no Campo das Ciéncias Sociais Aplicadas 2 Capitulo 18



através da qualidade do produto, volume, marca, tecnologia, assisténcia ao cliente,
ou mesmo na escolha do territério de atuacdo sem, contudo, relaxar os custos. A
segunda, busca a lideranca de custos mais baixos em relacdo as demais empresas,
sendo este o fator de competitividade. A terceira € de atender a um determinado
segmento que ndo esta sendo atendido pela industria, este atendimento pode vir
através de diferenciacéo ou de custos competitivos. Strategor (1991) refere-se a
pelo menos cinco estratégias gerais: diferenciacdo que pode ser estabelecida pela,
qualidade, imagem, custos especificos, tipos de produtos, e tecnologias de processos
resultantes de pesquisa e desenvolvimento; custo - diz respeito a busca do custo
total mais baixo comparativamente as demais concorrentes; segmentacéo refere-se
a uma combinacao unica de fatores que garantem o sucesso de uma empresa no
setor; marketing € um fator e tipos de cliente e outro; tecnologica trata de processos
de inovacgao tecnolbgica que podem servir como diferenciais de competitividade em
relacdo as outras empresas concorrentes; e relacional- é estabelecida por relacdes
privilegiadas que a empresa firma com certos parceiros de seu metier, podendo ser
nas esferas dos reguladores do mercado, fornecedores, distribuidores, concorrentes
ou clientes, dando como resultado uma posicao mais competitiva dentro do setor.

No planejamento das a¢des da empresa a estratégia € importante para o seu
sucesso. Uma boa estratégia em geral garante bons resultados. O planejamento
estratégico se constitui num processo sistematico utilizado pela direcao da empresa
com finalidade de assegurar sua continuidade, por meio de uma permanente
adequacao da estratégia adotada, da estrutura e da capacitacdo do pessoal, 0 que
permite enfrentar as mudancas no ambiente externo. E a denominada competitividade
global. Para isso utiliza ferramentas e métodos de modo a facilitar a tomada de
decisdes (DROUVOT, 2008).

O delineamento da estratégia passa pela identificagdo na empresa das
condi¢cdes dos seus recursos internos e pela analise do ambiente externo incluindo
fornecedores de matérias primas, concorrentes, clientes e pragas, organizacao,
cooperacgao e regulacao do setor econébmico onde a empresa atua. Essa abordagem
é conhecida como analise SWOT’ (JOHNSON; SCHOLES; FRERY, 2002). Em
relacdo aos recursos materiais, humanos e financeiros da empresa se observa as
forcas e as fraquezas, ou seja, o que a empresa tem internamente de vantagens
e desvantagens. Em relacdo ao ambiente externo, registram-se as oportunidades
e ameacas. O diagnéstico do ambiente interno e externo da empresa € um pré-
requisito para se definir uma boa estratégia. Esse diagnostico serve também para
tentar explicar a estratégia que esta sendo adotada pela empresa.

Por outro lado, a abordagem de Cadeia de Valores para analise da empresa,
diz respeito a verificar a situacao das diferentes etapas realizadas por ela dentro

1 SWOT- Strengths (forcas), Weaknesses (fraquesas), Opportunities (oportunidades), Threats (ameacas).
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do setor, correspondendo a concepcéo de produtos, compras, producéo, logistica,
vendas e servicos. Segundo Porter (STRATEGOR, 2005:81-82) a Cadeia de Valores
permite analisar as atividades de base - logistica interna, producéo, logistica externa,
comercializagcdo e vendas, e servigos - e as fungbes suporte — infraestrutura da
firma, gestdo de recursos humanos, desenvolvimento tecnologico e abastecimento. A
analise da gestao empresarial dentro do enfoque de Cadeia de Valores (DROUVOT,
2008), para verificar a estratégia de diferenciacdo adotada pela empresa passa
pela tecnologia utilizada, concepcéao de produtos, gestdo dos insumos, produg¢do
e controle de qualidade, marketing, comercializagdo, logistica de distribuicé&o,
e servigos apos vendas, tendo como atividades de suporte infraestrutura, gestao
dos recursos humanos, desenvolvimento tecnologico e politica de compras. Esses
dois procedimentos podem ser utilizados de forma complementar para identificar
e comparar estratégias de um conjunto de empresas atuantes num mesmo setor
produtivo numa determinada regido geografica.

Além disso, dentro de um setor industrial, a demanda que é atendida pelas
empresas, tem uma distribuicdo de partilha que depende da concorréncia interna
entre elas e que depende das estratégias adotadas por cada uma. Os elementos
objetivos de montagem das estratégias sdo: grau de especializagdo, imagem da
marca, politica de pre¢o, modo de distribuicdo, servicos anexos propostos, qualidade
do produto, tipo de politica comercial, grau de integrag&o vertical, padrao tecnologico,
posicdo em termos de custos, relagcbes com a sociedade matriz, e relagbes com o
poder publico.

As empresas que adotam na formacao de suas estratégias uma parcela desses
elementos, contendo essa parcela os mesmos elementos entre os listados, formam
blocos diferenciados considerados Grupos Estratégicos (STRATEGOR, 1991:
41-43). Roldao e Ribeiro (2017), cita grupo estratégico segundo Porter, como um
grupo de empresas na industria que seguem estratégias competitivas idénticas ou
semelhantes. Esses grupos ocupam posi¢oes diferenciadas na oferta global. Assim
as empresas com comportamento semelhantes podem estar dentro de um mesmo

Grupo Estratégico no sistema concorrencial.

31 METODOLOGIA
3.1 Modelo Analitico

A sobrevivéncia e crescimento de grandes empresas avicolas produtoras de
ovos instaladas em Pernambuco, estado que pouco produz da matéria-prima para a
manutencéo das aves passa pelas estratégias adotadas por essas empresas, cuja
analise sera vista, através de uma adaptacao das abordagens de SWOT e de Cadeia
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de Valores, para verificar as condicbes do ambiente empresarial (Grafico 1).

Analise do Ambiente Interno

Estratégia
Adotada

Analise do Ambiente

Analise do Ambiente Externo

Gréfico 1 - Diagnéstico da estratégia da empresa
Fonte: Vital; Drouvot; e Sampaio (2009).

No Grafico 2 tem-se 0 modelo analitico com as variaveis dos ambientes externo
e interno, elaborado pelos autores a partir dos modelos de SWOT e de Cadeia de
Valores.

No ambiente externo as variaveis consideradas relevantes para a empresa
foram: condicdo de organizacdo e forca da associacdo representativa das
empresas; acoes diretas dos governos federal e estadual de apoio ao setor através
de fiscalizacdo da sanidade animal, exigéncia de rastreabilidade do produto,
participacao em pesquisa e desenvolvimento, protecéo fiscal via isencdo de impostos
sobre circulagdo de mercadorias, acesso ao credito oficial, acesso ao programa de
prevencao contra a gripe aviaria e a desvalorizagdo cambial que pode favorecer as
exportacdes. O crescimento das exportacdes de ovos, o crescimento do mercado
interno para o produto e sua valorizagcao com a elevacao dos precos. As condicoes
externas desfavoraveis seriam as inversas a esse perfil.

As variaveis do ambiente interno da empresa consideradas como relevantes
foram: participar de associacdo de classe como fortalecimento do capital social
dessa empresa; proceder a automacao dos equipamentos produtivos para aumentar
a produtividade e reduzir custos; capacidade de se associar a outras empresas para
adquirir a matéria-prima através de compra coletiva o que implica em custo mais
baixo do que se adquirir de forma isolada; ter disponibilidade de agua na propriedade;
fabricar a racéo o que a torna mais barata; ter um produto diferenciado agregando
valor ao mesmo e diversificar a produgao com outros produtos; verticalizar a producao
para controlar todo o processo; ter um bom plantel em quantidade expressiva para
gerar economia de escala; ter produtividade elevada; com longevidade produtiva
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das aves; fazer descarte das aves apds essa fase produtiva no proprio local de
producao; ter um bom volume de producgao de ovos; manter baixo custo de producéo;
manter boa inser¢cdo no mercado interno; distribuir a producéo de ovos nas capitais
da regido e em cidades do interior; garantir a distribuicdo com frota propria e de
terceiros; ter unidades de distribuicdo instaladas nas principais pracas; operar
com uma clientela de preferéncia fidelizada e diversificada atendendo grandes
plataformas, ou seja, as redes de supermercados, bem como grandes, médios e
pequenos atacadistas revendedores, e o produto ter rastreabilidade garantindo assim
o controle da origem e de sua durabilidade quanto ao uso. As condi¢cdes do ambiente
interno desfavoraveis sdo as inversas a esse perfil. A partir das respostas dadas
pelas firmas aos elementos de identificacdo do ambiente, pode - se verificar suas
estratégias de sobrevivéncia e crescimento e se ha grande diferenciagdo entre as
mesmas, ou se essas estratégias apresentam certa convergéncia. Assim, € possivel
saber se estdo em grupos estratégicos diferentes ou dentro de um mesmo grupo no

sistema concorrencial.
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Gréfico 2 - Fatores de analise do ambiente de empresa avicola de postura

Fonte: elaborado pelos autores.

3.2 Dados Utilizados

Os dados secundarios utilizados para elaboracéo deste trabalho foram obtidos
de documentos disponibilizados em sites especializados de instituicoes oficiais e de
visitas a Delegacia do MAPA e a ADAGRO no Recife, além de periddicos diversos.
Os dados primarios foram levantados durante o ano de 2018, mediante entrevistas

dirigidas com representantes de dez das principais empresas avicolas de producéo de
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ovos no estado. Essas empresas mantém uma producéao diaria de aproximadamente

5,8 milhdes de ovos (Tabela 3), o que corresponde a cerca de 58,93% da producéao
diaria estadual, estimada pela AVIPE em 10 milhdes de ovos (PIMENTEL, 2017).
Contudo, segundo produtores - dirigentes desta Associacao, essa producéo de

ovos no segundo semestre de 2018 ja estava em torno de 12 milhdes. A amostra €,

portanto, bastante representativa da grande avicultura do estado.

Mesorregioes Granja | Aves Producao didria de
Alojadas (3) Ovos (4)
Mata (A) 900.000 658.000
(B) 870.000 630.000
Agreste (O) 600.000 400.000
(D) 410.000 305.000
Mata (E) 391.000 280.000
(F) 430.000 300.000
(G) 800.000 630.000
Agreste (H) 601.000 410.000
(D 390.000 280.000
(J) 2.800.000 2.000.000
Amostra (/)* 8.192.000 5.893.000
Estado (2)** | | ceeeeeeeee- 10.000.000
Estado (3)*** 12.000.000
Relacdo (1/2) | = | —-emmmmeee- 58.,93%
Relagdo (1/3) 49, 10%

Tabela 3 - Empresas participantes da amostra intencional

Fonte: elaboragéo propria.

* entrevistas realizadas; ** Pimentel, T. Empresas de Producédo de Ovos em Alta, Recife. Diario de Pernambuco,
30/11/2017; *** Percepgéo atual de dirigentes da AVIPE. 15/12/2018.

A andlise dos resultados desse esforco de levantamento de dados secundarios

e primarios, segue no item 3. Destaque-se que o objetivo é explicar o desempenho

global da atividade no estado e n&o a analise da eficiéncia das unidades, para o que

seria necessario uma amostra aleatéria estratificada.

41 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O comportamento e as estratégias das dez empresas em resposta ao ambiente

empresarial, resultante da aplicacdo do modelo analitico, pode ser visto nos subitens

adiante (Grafico 3 e Quadro 1), onde se registra certa diversidade no comportamento

dessas empresas.
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4.1 Ambiente Externo as Granjas de Postura

Analisando o ambiente externo sobre essas unidades a partir das variaveis
elencadas, pode-se dizer que localmente a grande avicola de postura dispde de forte
representacao classista através da AVIPE com base no Recife e em Sao Bento do
Una. Essa entidade fundada no inicio dos anos 70 do século XX tem com objetivos
contribuir para o desenvolvimento da avicultura no estado interagindo com o setor
publico no cumprimento da legislacao, na melhoria dos padrbées de qualidade e de
seguranca alimentar dos produtos avicolas. Realiza acbes para aumentar o consumo
de produtos avicolas, aumentar a produ¢ao de matérias primas para a avicultura no
estado e, sobretudo procurar respeitar o meio ambiente. A entidade tem ajudado
na melhoria tecnoldgica e na gestdo dessa cadeia produtiva, com prioridade para
0s aspectos sanitarios, financeiros, administrativos e tributarios das granjas. Tem
procurado resolver problemas de interesse do setor junto aos governos federal
e estadual, sobretudo os de infraestrutura e, também, promover eventos como
encontros, palestras, seminarios, workshops e campanhas publicitarias para melhoria
das vendas. A AVIPE mantém articulagdo com 6rgaos nacionais e internacionais
como a FACTA - Fundacao Apinco de Ciéncia e Tecnologia Avicola e a PSA - Poultry
Science Association com vistas ao desenvolvimento tecnolégico do setor (AVIPE,
2018).

O Governo faz o controle sanitario dos criatérios de aves em postura e as que
sdo descartadas. Todas as empresas integrantes dessa amostra sao fiscalizadas
e 0 produto que vai para o mercado tem rastreabilidade, sendo essa exigéncia
regulamentada pelo governo do estado, antes com marcacdo de origem na
embalagem, agora a marcacao de origem sera no produto, o ovo. Essa medida
recente por parte do governo local é decorrente da saturacdo do mercado com
produto de origem duvidosa quanto a sanidade. Além disso, essas granjas estao
no Programa de Sanidade Animal mantido pelo MAPA e executado no estado com
a participacdo da ADAGRO, onde a prevengao a gripe aviaria é prioridade além da
newcastle e da salmonella, entre outras.
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Gréfico 3 - Andlise do ambiente de empresas avicolas de postura em Pernambuco

Fonte: elaborado pelos autores.

Varlav.e is do Empresas Avicolas de Postura em Pernambuco
Ambiente

A B C D E F G H I J

Ambiente Externo
Organizagao Sim Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim
representativa

Sim | Sim | Sim

Acées do Governo Federal e Estadual
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Flsgallzagaq de Sim Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Sim
sanidade animal
P&D Nao Ndo | Sim | Nao | Nao | Sim | Sim | Nao | Nao | Nao
Protecéo fiscal Sim Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim
Crédito Sim Sim | Sim | Sim Sim Ndo | Sim | Sim | Ndo | Sim
Prevg:ilg:o de Sim Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Sim
Cambio . . . . . . . . . .
. Sim Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Sim
desvalorizado
Exportagoe:s em Sim Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim
expansao
Expansgo do Sim Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim
mercado interno
Alto preco da . . . . . : ; = = =
. Sim Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim | Nao | Nao | Nao
bandeja

Ambiente Interno

Associagao de

Sim Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Sim
classe

. AqUISIQ.aO de Sim Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Sim

insumos isolados
Agua disponivel Sim Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim
Compra de agua Nao Nado | Sim | Sim | Nao | Nao | Nado | Nao | Sim | Sim
Fabrica ragédo Sim Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim

Producéo
_ Ovos Nao Sim | Ndo | No | Ndo | Ndo | Sim | Nio | N&o | N&o
diferenciados

Outros produtos Sim Nao | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Nao | Nao
Producéo vertical Sim Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim
Namero galinhas Gde. Gde.  Gde. | Méd. | Méd. | Méd. | Gde. | Méd. | Med. M-
poedeiras Gde.
Numero de ovos Gde. Gde. | Gde. | Méd. | Méd. | Méd. | Gde. | Méd. | Méd. g;(;'
Produtividade Méd. Méd. | Alta | Alta | Baixa | Baixa "' | Alta | Méd. O
Alta Alta

Mercado Interno de Ovos

Abrangéncia

. Sim Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Sim
regional

Capitais e interior Sim Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim

Descarte das
matrizes no local Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Sim
de producéo

Logistica
Frota prépria Sim Sim | Sim | Sim | Sim Sim | Sim | Sim | Nao | Sim
Frota de terceiros Sim Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim
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Distribuicao

. Sim Nao | Sim | Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Sim
centralizada

Agentes de Comercializacao

Plataforma Sim Sim | Sim | Nao | Néao Nao | Sim | Sim | Nao | Sim
Atacadista Sim Sim | Sim | Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Sim
.Bus.ca dﬂe Sim Sim | Sim | Sim Sim Sim | Ndo | Sim | Sim | Sim
fidelizacao

Quadro 1- Ambiente de grandes empresas de avicultura de postura em Pernambuco

Fonte: levantamento direto nas empresas (elaborado pelos autores).

A protecéo fiscal é outro elemento da politica de apoio do governo ao setor.
No estado o ovo é isento de ICMS e quando as vendas séo para fora do estado
os produtores recebem o crédito presumido equivalente ao pagamento do imposto,
representando uma dispensa contabil automatica desse imposto - Decreto 14.876/91
(SEFAZ-PE, 2018).

O governo, através dos bancos oficiais BNB, BB e BNDES, tém disponibilizado
recursos a juros subsidiados para despesas de investimento e de custeio de grande
parte dessas unidades produtivas, tendo papel relevante na capitalizagao do setor.

A taxa de cambio nominal no pais é alvo de desvalorizacdo, mas sem grandes
efeitos positivos sobre as exportagdes de ovos ja que o pais esta exportando menos
de 1% de sua producdo anual. As exportacdes cairam em 2017 e continuaram
baixas em 2018 (COMEX do Brasil, 2019), contudo, a relacdo de paises clientes
vem aumentando, ja sédo cerca de 20 paises importadores do produto in natura e
industrializado. Os estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e S&o Paulo sdo
responsaveis por 98,9% das exportacdes (ABPA, 2018). Pernambuco e o restante
do Nordeste entdo fora das exportacbes sendo um mercado ainda a ser explorado
pelo estado.

O mercado interno estd em expansao devido ao aumento do consumo de ovos
per capita no pais; em 2017 era de 192 ovos habitante/ano, ja em 2018 esse valor
chegou segundo a ABPA, a 212 ovos/habitante ano, representando um aumento de
10,4% em relagéo ao ano anterior (AVINEWS, 2019). Essa expansao do consumo
teve um efeito positivo sobre 0 aumento do preco do ovo a partir do primeiro
semestre de 2017 e, consequentemente, de uma expansao da oferta. Produtores
tradicionais ampliaram suas instalagbes e aumentaram a produg¢do. Além disso,
muitos produtores de aves para abate, reverteram seus criatorios para produzir
ovos. No final do segundo semestre de 2017 e em 2018, registrou-se uma queda de
preco do produto devido ao crescimento desordenado da oferta, situacdo dominante
nesse mercado.

Além disso, ocorre também a expanséo da oferta de ovos por empresas de
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outros estados da regiao, a exemplo da Mauricéa que tem uma granja em Alhandra-
PB e fornece ovos para as redes de supermercados de Pernambuco.

4.2 Ambiente Interno das Granjas de Postura

No plano interno, todas as empresas visitadas sado filiadas a Associagcao
Avicola de Pernambuco — AVIPE e seus proprietarios tém tido papel relevante na
conducao da entidade, muitos deles, ocuparam ou ainda ocupam cargos na direcao
da associacdo. Essa unidade dos produtores em torno da AVIPE tem garantido papel
de destaque da Associagao nas relacdes de interesse com os governos federal e
estadual e, também, com a ABPA e o Instituto Ovos do Brasil.

A automacao do sistema produtivo € bandeira da quase totalidade desses
avicultores. Os aviarios automatizados estdo cada dia mais presentes nas granjas
representando junto com a informatizacdo dos processos produtivos elementos de
diferenciacdo entre essas unidades. Asele¢do, limpeza, beneficiamento e embalagem
do produto ja estdo automatizados em todas as empresas.

A aquisicdo da matéria-prima milho e soja, principais ingredientes da racao, tém
na maioria das vezes sido realizada por cada empresa individualmente e na prépria
regido, com produtos oriundos dos serrados baiano e maranhense. Em relagcao as
compras coletivas patrocinadas pela AVIPE, que ocorreram no passado recente,
sobretudo de milho argentino, ndo se tem mais registro.

A disponibilidade de agua para os criatérios continua sendo um problema grave
para a maioria das granjas localizadas no Agreste do estado ja que as localizadas na
Zona da Mata néo tém tido essa restricdo. Essa € uma limitacdo preocupante ja que
as melhores areas para criagcao de aves no estado é exatamente onde falta 4gua em
alguns meses do ano para as aves e, 0 abastecimento tem que ser feito por carro
pipa onerando os custos de produgao e exigindo maior controle de qualidade desse
componente essencial na producéo de ovos.

A racao para o plantel tem sido produzida nas instalacbes das empresas, que
disp6em de fabrica de ragcdo. Parece ser unanime a necessidade de dispor dessa
fabrica para baratear os custos de producéao da atividade.

Todas as empresas tém o processo produtivo verticalizado em quase sua
totalidade. Fabrica a propria racéo, produz o ovo, faz a selecdo, classificacéo,
beneficiamento e a embalagem e cuida da distribuicdo do produto final. No Grande
Recife em redes de pequenos e grandes supermercados, 0s ovos postos a venda,
podem ser rastreados mediante a embalagem que é devidamente qualificada para
permitir esse rastreamento. Isso tem levado esses varejistas, a adquirirem em geral,
o produto de grandes empresas que se adaptaram a exigéncia do rastreamento
dessa mercadoria e estao operando na distribuicdo do produto.

Discussoes Interdisciplinares no Campo das Ciéncias Sociais Aplicadas 2 Capitulo 18



Embora todas sejam grandes empresas, elas sao diferenciadas pela
produtividade quanto a ovos diario produzidos em relacdo a aves alojadas. Em duas
granjas, essa relacao esta abaixo de 70%, em sete outras, esta entre 70% a 75%,
e em apenas uma esta acima de 75%. Considerando apenas as aves em postura,
metade das empresas apresentou produtividade entre 81% a 87%, e a outra metade,
essa produtividade, variou entre 91% a 95%, sendo o determinante desse resultado o
sistema de manejo adotado pelas empresas incluindo tempo de descarte das aves. A
produtividade da demao de obra em mil ovos/dia por trabalhador, permite classificar
as granjas em trés grupos, sendo duas unidades com baixa produtividade (1,6 a 1,8),
quatro com média (2,1 a 2,4) e quatro com alta (2,9 a 3,4). As de baixa produtividade
do trabalho tém um grande numero de pessoas na distribuicdo, que vai diminuindo
nas unidades de produtividade média e alta.

O numero de matrizes e de producéo diaria de ovos, reflete estruturas produtivas
diferentes, sendo algumas mais eficientes do que outras. A producéo de ovos por
ave é resultado do padréo genético da mesma e do manejo adotado pela granja.

Os resultados indicam que nessas granjas, as aves produzem na vida util, um
minimo de 340 ovos e um maximo de 450 ovos, dependendo da idade de descarte e
praticas de manejo adotadas. O padrao genético das aves néo foi significativo para
fazer a diferenciagdo, contudo, o manejo é o fator determinante. As linhagens de maior
frequéncia nos criatérios sao a Lohmann e a Dekalb, seguidas pela Hy line, H&N e
Hisex e as de menor frequéncia a Lohmann Lite, Bovans e Novogen. Em relagéo ao
namero de semanas de vida produtiva das aves, em trés granjas as aves chegam
entre 100 a 120 semanas. Nas demais unidades as aves sdo descartadas com 90 a
95 semanas de vida Gtil. O emprego da pratica de muda forcada (Avila, 2002) para
aumentar a vida produtiva da ave s6 vem sendo realizada por uma empresa.

O levantamento de custo de producdo em reais (R$) nas granjas visitadas, tendo
como base a bandeja de ovos com trinta unidades, resultou em valores relativos
considerados baixos em trés empresas - de 5,50 a 6,00 - médios em quatro unidades
- de 6,30 a 6,60 - e altos em outras trés unidades - de 6,80 a 7,80. O mercado para
essas empresas é o Nordeste, sendo concentrado no préprio Estado de Pernambuco
e nos estados vizinhos do Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba e Alagoas, e com
menos expressao, Piaui, Sergipe e Bahia. Das dez empresas visitadas, seis tem
acoes abrangendo 5 a 8 estados da regiao e quatro empresas, operam em apenas
2 a 3 estados. Cerca de 44% das vendas dessas empresas sdao em PE, 18% na PB,
10% no CE, 9% no RN e 9% em AL, 4% no PI, 4% na BA, e 2% em SE.

As principais pracas sao as capitais com suas regides metropolitanas e outras
cidades do interior de cada um desses estados. Na logistica da distribuicao dos
produtos, as empresas operam principalmente com frota propria e frota de terceiros,
algumas frotas sao identificadas e outras nao, por medida de seguranca. Adistribuicao
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€ centralizada para a quase totalidade das empresas. A clientela de compradores-
revendedores dos produtos das empresas é diversificada e a fidelizacao de clientes
€ sempre buscada. Seis das dez empresas, as maiores, operam com grandes e
médias redes de supermercados e com atacadistas. As quatro restantes operam
somente com atacadistas, incluindo revendas e mercadinhos, preferem ter pequenos
e médios clientes em cidades do interior, possivelmente por obterem melhores precos
e melhores condi¢coes de venda.

Vender produtos com rastreabilidade € uma exigéncia estabelecida pelos
orgaos oficiais de controle sanitario, além de servir como indicador de confianca
no produto que vai ser vendido no varejo ao consumidor. Essa rastreabilidade esta
restrita a embalagem onde consta a empresa de origem dos ovos e o periodo de
validade dos mesmos, que € de 21 dias sem refrigeracdo. Presentemente o governo
do estado determinou via decreto que essa rastreabilidade passe a ser colocada na
casca do ovo, tendo as empresas um més para procederem a mudanca (DIARIO DE
PERNAMUCO 19 a 20/01/2019, 2.6 Economia). Essa exigéncia vem ao encontro
dos interesses da AVIPE que é de combater a venda do ovo sem garantia de
rastreabilidade e que invadiu o mercado local. E comum na regido metropolitana
do Recife encontrar nos bairros das cidades dessa regiao a Kombi do ovo, com o
produto sendo vendido sem a devida seguranca nutricional e sanitaria a precos bem
mais baixos, situacdo que deve mudar com a nova exigéncia.

4.3 Grupos Estratégicos das Empresas Avicolas

Tomando como base Strategor (1991), estao listadas no Quadro 2, algumas
das principais caracteristicas ou elementos dominantes da cadeia de valores de
cada uma das empresas analisadas. Verificando a frequéncia das caracteristicas
positivas - ou elementos positivos dominantes - nas empresas, pode-se identificar e
separar essas unidades em trés grupos estratégicos.

No primeiro Grupo | estédo as empresas C e G que sdo as mais dindmicas onde
encontra-se 12 elementos positivos nas suas cadeias de valores (Quadro 2). Essas
mais dindmicas operam com intensa modernizagcao das instalac¢des, informatizacao
e, mantem expansao acelerada de mercado, com langcamento de produtos novos,
semi-industrializados e industrializados, com forte marketing e déo assisténcia aos
clientes. Também dindmicas sdo as unidades industriais A, B, D e H, apresentam de
9 a 10 elementos positivos em suas cadeias de valores, tem processos semelhantes,
mas ndo investem muito em marketing nem no lancamento de novos produtos
derivados da avicultura e, algumas delas, ndo apresentam muita agressividade no
mercado.

No segundo grupo estdo as empresas F e J que tiveram 6 e 7 caracteristicas
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positivas de 12 analisadas. As empresas F e J tém como fatores limitantes uma
modernizagdo muito lenta, tentam manter uma parcela do mercado, contudo, sem
fazer um planejamento prospectivo e de metas focais definidas declaradas ou néo,
apesar da larga experiéncia e importancia que essas empresas tém para o setor.
Nessa perspectiva pode-se dizer que tamanho ndo é documento - aqui esta a J que
€ a de maior produgdo — face a dindmica existente, com certeza, estas empresas
ja foram superadas pelas do primeiro grupo. Devido o perfil dos empresarios desse
grupo, possivelmente had necessidade de mudanca de comportamento, para que
possam permanecer com essa atividade no longo prazo.

Elemento por empresa:
Caracteristicas da Cadeia de Valor da Empresa positivo (1) e negativo (0
A B | C|D E F| G| H | J

[)*i,. possui uma boa infraestrutura
produtiva e uma alta producéo de ovos

i,- possui uma boa infraestrutura
produtiva e uma média produgéo de ovos

i,- N0 possui uma boa infraestrutura
produtiva, mas regular e muito grande e - - - - - - -1 -10
uma muito alta producéo de ovos

i,- N@o possui uma boa infraestrutura
produtiva, mas regular e uma baixa - - - - 0|0 - -1 0] -
producéo de ovos

I)* ii,.investe fortemente na modernizagao
e automacao das instalacdes produtivas

ii,. investe na modernizagéo e
automacao das instalagdes produtivas

ii,. investe pouco na modernizagéo e
automacao das instalagdes produtivas

ii,. nao tem investido na modernizagao
e automacao das instalacdes produtivas

[11) iii,. vem informatizando os processos
de gestao

iii,. ndo vem informatizando os processos de
gestdo com excecdo da administracéo

IV)* iv,. participa de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

iv,. participa de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo, -
e recebe alunos de universidade
para estagio.

iv,. ndo participa de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e
inovacéo, mas recebe visitas de
alunos da universidade

iv,. ndo participa de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao
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V) v,.faz controle de qualidade 1 1 1 1 1 1 1 1011

VI) vi,. procura reduzir custos comprando
a vista e/ou substituindo insumos por 1 1 1 1 1 1 1 1011
outros mais baratos

VII)*vii,. busca intensa expansé&o no
mercado regional

vii,. busca expanséo no mercado
regional

vii;. n@o busca expanséo, mas
manter- se no mercado regional

VII)*viii,. introduz produtos novos,
produtos semi - industrializados e - - - - - - 1 - - -
industrializados no mercado

viii,. introduz produtos novos e
produtos e semi-industrializados no mercado

viii,. introduz produtos novos no mercado - 1 - - - - - -
viii,. n@o introduz produtos novos no mercado | 0 - -1 0,00 -10]0]O0
IX) ix,.tem uma grande rede de distribuigao propria | - - - - - - - - -] 1
ix,. ttm uma rede de distribuigéo propria 1 1 1 1 1 1 1 1 -] -

iX,. ndo tem uma rede propria de
distribuicdo, terceiriza

X)* x,. tem equipe especializada para
atender os clientes incluido grandes 1 1 -] - - S I
plataformas

X,. tem equipe especializada para
atender os clientes incluindo médias - - 1 - - - - 1 -] -
plataformas

X,. tem equipe especializada e experiente - - - 1 1 1 - - 1 -
Xl) xi,. adota servigo de pos-venda 1 1 111 - - 111 ] - 11
Xi,. ndo adota servigo de pos-venda - - -/ -70]0)|-)-]10]-

XI)* xii,. tem agoes intensas e diversificadas
de marketing individual e participa das - - 1 - - - - - -
patrocinadas pelo 6rgéo da categoria

Xii,. tem agGes de marketing individual e
participa das patrocinadas pelo 6rgéo - - -1 - - 1 1 -1
da categoria.

Xii;. n@o tem agdes de marketing

individual, participa das patrocinadas 0 o |-|-]1]0)|0] - - 10| -
pelo 6rgéo da categoria
Total de Elementos Positivos 9 9 |12, 9 | 4 | 6 |12 |10 3 | 7

Grupo Estratégico I | I e jpmpn

Quadro 2 - Elementos positivos dominantes em grandes empresas de postura em PE e seus
Grupos Estratégicos

Fonte: elaborado pelos autores.

* caracteristica apresenta variagoes.
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No terceiro grupo estdo as empresas E e |, que apresentaram apenas 4 e
3 elementos positivos de 12 analisados (Quadro 2). Trata-se de empresas
praticamente sem modernizacao tecnolbégica, embora sejam eficientes dentro dos
padrdes que operam com méao de obra intensiva. Contudo, tém pouca perspectiva
de crescimento devido a limitacdo de mercado, pela auséncia de medidas para
melhorar a logistica, a comunicagdo e o marketing empresarial que buscam ampliar

a clientela. Possivelmente s&do mais vulneraveis em situagdes de crise no setor.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Fica evidente que essa atividade é dinamica, integrada a nivel nacional e
internacional, com destaque para a automacao dos criatorios, a informatizacdo de
controles, a casas genéticas com novas e melhores poedeiras, ao avango na nutricao
e na sanidade animal, tudo isso gerando ganhos de produtividade das aves de postura,
além da ocorréncia de beneficiamento do produto e da melhoria da distribuicdo. A
parte estruturada e mais dindmica da avicultura de postura de Pernambuco tem
se adaptado aos novos padrdes dessa avicultura internacionalizada. A reducéao
de custo de producéo tem ocorrido através da busca de ganhos de produtividade
via pintainhas mais produtivas, pela introducao de galpbes automaticos, melhoria
nutricional e sanitaria e pelo manejo com sistemas de controle mais eficientes e
ainda em decorréncia de uma distribuicdo do produto. As dez empresas analisadas
apresentam estratégias diferenciadas, considerando os dados do diagndstico
do ambiente e da cadeia de valores, as respostas colocaram essas empresas
em grupos estratégicos diferentes, seis dindmicas que vem crescendo e se
modernizando, duas que operam em bases tradicionais com sustentabilidade de
curto prazo, e duas operando em bases tradicionais mas bastante vulneraveis a
situacdes de crise. O investimento em pesquisa e desenvolvimento ainda é restrito,
tendo o setor preferido adquirir inovacgoes tecnologicas disponiveis no mercado que
€ internacionalizado. A diferenciacéo de produtos para agregar valor também é ainda
restrita. Registra-se o fato de que a maioria dessas empresas procura superar as
dificuldades de acesso ao milho e a soja para manter o plantel, introduzindo na racéao
novos macros componentes como milheto, sorgo e farelo de trigo. A fiscalizacdo e o
controle sanitario ttm aumentado nessas unidades. O crescimento desordenado da
oferta do produto no estado é visivel e atribuido por esses produtores a entrada na
atividade de aventureiros financiados por bancos oficiais e, também, pela reversao
de atividade de muitas granjas que sairam da producao de aves corte para a de ovos
estimuladas pelos precos que estavam favoraveis em 2017. Essa situacdo levou
a uma crise de excesso de oferta em Pernambuco, que se agravou no segundo
semestre de 2018 com efeito direto sobre o nivel de pre¢os do produto, levando
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a parte estruturada do setor, a operar com mark-up negativo no final do ano. O
poder de articulacdo e mobilizacdo dessas unidades em torno da AVIPE é grande,
significando fortalecimento do capital social da entidade, cujo resultado tem sido a
expanséo de politicas publicas atendendo necessidades da parte estruturada desse
setor, como ocorreu recentemente na obrigatoriedade estabelecida pelo governo do
estado de exigir rastreamento via carimbo no ovo. Para as empresas analisadas, ha
necessidade de melhorar a produtividade do criatorio reduzindo os indices de perdas.
Melhorar, também, os sistemas de gestao, de logistica e de controle, para reduzir
os custos. Aumentar a produtividade do trabalho definindo melhor os processos de
compra de insumos, de producgao e distribuicao das mercadorias. Nessa esteira
provavelmente estdo outras empresas da avicultura de postura no estado. As que
nao se adaptarem as mudancgas que estao ocorrendo na atividade, estardo fadadas

a terem vida curta devido a concorréncia.
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