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APRESENTACAO

A engenharia elétrica tornou-se uma profisséo ha cerca de 130 anos, com o inicio
da distribuicdo de eletricidade em carater comercial e com a difusdo acelerada do
telégrafo em escala global no final do século XIX.

Na primeira metade do século XX a difusédo da telefonia e da radiodifusao
além do crescimento vigoroso dos sistemas elétricos de producédo, transmissdo e
distribuicao de eletricidade, deu os contornos definitivos para a carreira de engenheiro
eletricista que na segunda metade do século, com a difusédo dos semicondutores e da
computacéo gerou variagdes de énfase de formacdo como engenheiros eletrdnicos,
de telecomunicagodes, de controle e automacgéo ou de computacgao.

Produzir conhecimento em engenharia elétrica é portando pesquisar em uma
gama enorme de areas, subareas e abordagens de uma engenharia que € onipresente
em praticamente todos os campos da ciéncia e tecnologia.

Neste livro temos uma diversidade de temas, niveis de profundidade e abordagens
de pesquisa, envolvendo aspectos técnicos e cientificos. Aos autores e editores,
agradecemos pela confianca e espirito de parceria.

Joao Dallamuta
Henrique Ajuz Holzmann
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CAPITULO 2

GEST’AO EFICIENTE DAS ANUIDADES
REGULATORIAS NA CEMIG DISTRIBUICAO

Data de aceite: 03/01/2020

Rosane de Pinho Matos
CEMIG Distribuicédo S.A.

Belo Horizonte — MG

Viviane Fernanda de Aguiar Pereira
CEMIG Distribuicao S.A.

Belo Horizonte — MG

RESUMO: Este documento apresenta o modelo
adotado pela CEMIG Distribuicdo para a gestao
das Anuidades Regulatérias que foi implantado
no 3° CRTP (Ciclo de Revisdo Tarifaria
Periddica), tendo sido aperfeicoado para o 4
° CRTP e replicado, inclusive, para a CEMIG
Geracdao e Transmissdao. Essa pratica vem
permitindo que os resultados da Companhia
sejam potencializados e, a0 mesmo tempo,
0s gastos em bens e instalagbes vinculados
as anuidades estejam adequados a cobertura
financeira definida pelo regulador.
PALAVRAS-CHAVE: AIS, BRR, BAR, CAIMI,
Anuidades

ABSTRACT: This document presents the
model adopted by CEMIG Distribution for the
management of Regulatory Annuities that was
implemented in the 3rd CRTP (Periodic Tariff
Review Cycle), having been improved for

A Aplicacao do Conhecimento Cientifico na Engenharia Elétrica

the 4th CRTP and even replicated for CEMIG
Generation and Transmission. This practice has
allowed the Company’s results to be boosted
and, at the same time, the expenses on goods
and facilities linked to the annuities are adjusted
tothe financial coverage defined by the regulator.
KEYWORDS: AlS, BRR, BAR, CAIMI, Annuities

11 INTRODUCAO

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica
— ANEEL, denomina como Ativo Imobilizado
em Servico — AIS o conjunto de todos os bens,
instalacoesedireitosque,diretaouindiretamente,
concorram, exclusiva e permanentemente, para
a manutencao das atividades da concessionaria
de servico publico de energia elétrica. Esses
ativos sdo remunerados mediante a Base de
Remuneracao Regulatéria — BRR.

Para a definicdo da BRR, sdo excluidos
aqueles bens e instalagdes ndo reversiveis
ao término da concessao, que sao: softwares,
terrenos

hardwares, administrativos,

edificagoes, obras civis, benfeitorias

administrativas, maquinas e equipamentos
administrativos, veiculos, méveis e utensilios.
Esses ativos nao elétricos constituem a Base
de Anuidade Regulatoria— BAR. Aremuneracéo
referente a BAR é dada em forma de anuidades

e cabe a cada Distribuidora decidir como aplicar
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esse recurso. Por isso, a importéncia da construcdo de um plano de negocios que
considere as op¢des econdmico-financeiras mais vantajosas para a empresa e, assim,
definir a combinacdo adequada entre a compra e a locagao desses bens.

Este trabalho apresentara a logica regulatéria para a definicdo das anuidades
e a metodologia de gestdo desse recurso na CEMIG Distribuicdo, com foco nos
investimentos, demonstrando as oportunidades de otimiza¢do verificadas e as acoes
implementadas a partir do 3° CRTP (Ciclo de Revisao Tarifaria Peridédica) que vém
possibilitando a gestao eficiente das anuidades.

2| DESENVOLVIMENTO

2.1 Cobertura Regulatéria ANEEL

A cobertura regulatéria para as anuidades é definida pela ANEEL durante o
processo de revisdo tarifaria. Para que se tenha uma dimensdo dos montantes da
CEMIG Distribuicao, segue a Estrutura Tarifaria aprovada para o 4° CRTP (Ciclo de
Revisao Tarifaria Perioddica), 2018-2022, publicado na Nota Técnica ANEEL 122/2018:

Parcela A Parcela B

Custos nao gerenciaveis Custos gerencidveis

Receita lrrecuperdvel RS 0,09

I.H_'_

RS 10,4 Bi-—
=
~ RS 4,7 Bi
A - Parcela A

O valor da Parcela A é calculado, considerando-se o mercado de referéncia e as
condi¢bes vigentes na data da revisao tarifaria periodica e compreende os custos com
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aquisi¢ao de energia elétrica, os custos com conexao e uso dos sistemas de distribui¢cdo
e/ou transmissao, os custos com encargos setoriais e as receitas irrecuperaveis.

B — Parcela B

A Parcela B compreende as despesas com a prestacao do servi¢o de distribuicao
de energia. Sao custos inerentes da atividade de distribuicdo, que estdo sujeitos ao
controle e influéncia das praticas gerenciais adotadas pela concessionaria e, por
definicdo, sdo repassadas por meio de valores regulatérios. S&o dois os itens que
compdem a Parcela B:

 custos operacionais: custos necessarios para a empresa prover 0S Servicos
de distribuicdo de energia; e

+ custo de capital: inclui o montante investido pela concessionaria ainda nao
depreciado, chamado base de remuneragao que, multiplicada pela taxa de
retorno, ird determinar o total da remuneracéo de capital investido. Também
é incluida a quota de reintegracéo regulatéria, que representa a recomposi-
cao dos investimentos realizados para a prestacédo do servico de distribui-
¢ao ao longo da vida util dos bens e direitos.

VPB - Valor da Parcela B

-{ CAOM

Custo de Administracdo,

Operagdo e Manutencio
Parcela B \

Custo Anual dos Ativos RC = Remuneracao do capital
(RR = Quota de Reintegracdo Regulatoria (Depreciacio)
CAIMI = Custo Anual das Instalagdes Maoveis e Imdveis (Anuidades)

O custo anual dos ativos (CAA) é dado pela soma dos componentes abaixo:

CAA = RC + QRR + CAIMI

CAA =RC + QRR + CAIMI

Onde:

CAA: Custo Anual dos Ativos

RC: Remuneracéo do capital

QRR: Quota de Reintegracdao Regulatéria (depreciacéo); e

CAIMI: Custo Anual das Instalagdes Méveis e Iméveis (Anuidades).

A Aplicacao do Conhecimento Cientifico na Engenharia Elétrica Capitulo 2




O Custo Anual das Instalacées Méveis e Imoveis (CAIMI), também denominado
Anuidades, refere-se aos investimentos de curto periodo de recuperacgao, tais como
os realizados em hardware, software, veiculos, e em toda a infraestrutura de edificios
de uso administrativo. Este custo é calculado a partir da Base de Anuidade Regulatéria
que é determinada por uma propor¢ao do AlS.

AlIS = Conjunto de todos os bens,

AIS - Ativo instalacies e direitos que, direta ou

Imobilizado indiretamente, concomam, exclusiva =

em Servico permanentements, para a manutencio
—

das atividades da concessionaria de
servigo pablico de energia elétrica.

BRR - Base de

Remuneragéo] R$20,5 bilhdes

BAR - Base de
Anuidade
Regulatoria

R$1,8 bilhdes

! {

Ativos efetivaments
utiizados na concessdo Hardware e FﬁrranTﬁntas' velcul Infraes‘tr'uFura
do servico publico de Software a_qu ase elculos de Edificios
distribuicio de energia Equipamentos Administrativos

Uma vez definida a base de anuidade regulatéria, para o calculo da anuidade, é

Regulatdria

—

necessario segregar em 3 grupos de ativos, conforme a tabela seguir:

Aluguéis (CAL) 45%
Veiculos (CAV) 12%
Sistemas (CAl) 43%

Uma vez segregadas, as Anuidades sdo dadas por:
CAIMI — CAL + CAV + CAI

Onde:

CAIMI: Custo Anual das Instalacdes Méveis e Iméveis
CAL : Custo Anual dos Aluguéis

CAV: Custo Anual de Veiculos

CAIl: Custo Anual de Sistemas de Informética

A tabela a seguir resume os valores relativos ao CAIMI:
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(1) Base de Anuidade Regulatoria (BAR) 1.825.877.322

(2) Base de Anuidade - Infraestrutura de imdveis e mdveis administrativos (BARA) £21.644.795
(3) Base de Anuidade - Veiculos (BARV) 219.105.279
(4) Base de Anuidade - Sistemas de Informatica (BARI) 785.127.248
(5) Anuidade - Infraestrutura de imdveis e moveis administrativos (CAL) 92.502.456
(6) Anuidade - Veiculos 44.731.508
(7} Anuidade - Sistemas de Informatica 196.265.517
{8) CAIMI = (5) + (6) +(7) "~ 333.499.881

Por se tratar de uma anuidade regulatéria, definida a partir dos valores médios
observados pelos agentes de distribuicdo, ndo ha interferéncia da ANEEL quanto a sua
aplicacao, ficando a critério da concessionaria optar pela aquisi¢cao (investimentos em
anuidades) ou contratacédo de servicos/locacéo (despesas de anuidades), escolhendo
a op¢ao mais vantajosa apds analises econémico-financeiras, de tal forma a minimizar
o custo global.

B o
O
A

2.2 Definicao de limites para investimentos

Baseada na cobertura com anuidades definida pela ANEEL, a CEMIG construiu
um modelo de processo com o objetivo de definir uma carteira de investimento que
fosse aderente aos tetos regulatorios.

1. Projecao das anuidades regulatérias para o ciclo (5 anos) considerando os
limites definidos pela ANEEL.

2. Levantamento das despesas com anuidades ja previstas ou compromissadas
no orcamento de despesa operacional da Empresa.

3. Deducéo do limite com anuidade regulatéria da proje¢do das despesas com
anuidade.

O processo de definicdo dos investimentos iniciou-se com a projecao das
anuidades regulatérias para o ciclo (5 anos) considerando os limites definidos pelo
orgao regulador.

Em seguida, foram levantadas as despesas com anuidades ja previstas
ou compromissadas no orcamento de despesa operacional da Empresa. Essas
informacgdes foram extraidas do orgcamento aprovado, projetado para o quinquénio.

A CEMIG Distribuicdo possui um orcamento anual de despesas operacionais,
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intitulado OPEX (Operational Expenditures) Gerencial, que congrega todos os
desembolsos em administracao, em operagcdo, em manutencédo, em despesas com
anuidades e em outras rubricas. Nao ha separagcao das despesas com anuidades das
demais despesas, até mesmo porque nao € tarefa simples destacar essa parcela do
gasto das demais. A divisao entre despesas operacionais e despesas em anuidades
deve ser analisada em cada contrato ou classe de custo, separadamente.

Exemplificando: uma mesma despesa pode ter uma parte classificada como
custo operacional e outra como anuidades. No caso de veiculos, se a empresa avaliar
que a melhor op¢ao econdmica é alugar veiculos, ao invés de comprar, esse contrato
de locacéo tera uma parcela destinada a manutencéo, ao pagamento de taxas e aos
gastos administrativos, que séo qualificados como despesa operacional. Ja os custos
propriamente ditos da locacdo sao considerados despesas em anuidades. Como o
aluguel de veiculos é lancado em uma classe de custo unica pelo plano de contas,
sera necessario um estudo para separar o que é despesa em anuidades dos demais
custos operacionais.

Sendo assim, para obter o valor do orcamento para investir em ativos néo
elétricos, a CEMIG Distribuicdo deduz do limite com anuidade regulatéria (CAIMI) a
projecao das despesas em anuidade.

2.3 Politica de Investimentos em anuidades na CEMIG Distribuicao

Os investimentos em anuidades na CEMIG Distribuicdo sdo norteados por uma
politica interna da Companhia e s&do denominados investimentos em infraestrutura,
ou seja, aqueles bens nao diretamente ligados ao servigo publico de distribuicao de
energia e que ndo sao reversiveis ao final da concessao.

De acordo com essa norma, sao classificados como investimentos em
infraestrutura os desembolsos com instalagdes prediais, maquinas e equipamentos,
moveis e utensilios, ferramentas, seguranca patrimonial e industrial, tecnologia da
informacao (abrangendo telecomunicagdes corporativa e microinformatica), sistemas
de informatica e veiculos, e devem estar alinhados aos limites da cobertura regulatéria.

As diretrizes para esses investimentos sao:

« Aderéncia aos limites financeiros requeridos para adequacdo da CEMIG
Distribuicdo ao Regulatorio;

+ Priorizac&o de projetos que reduzam despesas operacionais recorrentes ou
que agreguem valor para a Companhia;

+ Priorizac&o de sistemas criticos para o negocio Distribuicéo;
« Atendimento de demandas regulatérias, legais e ambientais;

« Manutencao dos ativos nao elétricos em boas condi¢des de uso, preservan-
do a qualidade dos processos e rotinas da infraestrutura.
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Os investimentos em infraestrutura sdo categorizados em uma estrutura de
macroprojetos, conforme a seguir:

Ferramentas: conjunto de investimentos destinados a execucéo de servicos de
campo, abrangendo equipamentos para testes e comissionamentos em subestacoes
e redes de distribuicao, para manutencao em linhas e redes de distribuicao, estacoes
de comunicagdo, medidores especificos (fator de poténcia, termo visores etc.),
ferramentas especiais, notebooks e dispositivos moveis de processos entre outros.

Edificacoes e Complementos: conjunto de investimentos destinados a
instalagdes prediais, maquinas e equipamentos, moveis e Utensilios e seguranga
Patrimonial

Tais empreendimentos de Edificagcdes e Complementos sdo destinados apenas a
finalidades administrativas, incluindo adaptacdes em areas administrativas provocadas
por obras ambientais ou para fins de telecomunicacées.

Telecomunicacdes - Ativo ndo elétrico: investimentos em telecomunicacéo
corporativa nao destinados aos ativos elétricos.

Microinformatica: conjunto de investimentos relativos a aquisicao/substituicao de
microcomputadores, dispositivos méveis (notebooks e outros) e softwares associados.

Sistemas de Informatica: conjunto de investimentos relativos a aquisicao/
implementacéo/substituicdo de sistemas centrais e corporativos para atender as
necessidades de infraestrutura da Distribuidora.

Veiculos: conjunto de investimentos e despesas de locacao relativos a
implementacéo / substituicdo das solu¢des de transporte da Distribuidora. Abrangem-
se veiculos leves, médios e pesados e suas respectivas adaptacdes para atender a
demanda de servigos (cestas aéreas, carrocerias e outros afins).

2.4 Processo de priorizacao e aprovacao de investimentos na Cemig Distribuicao

Na estrutura organizacional da CEMIG, a Superintendéncia de Servigos
Corporativos - SC é responsavel pela controle e gestdo dos investimentos em
infraestrutura, cabendo coordenar o processo de definicdo desse portfolio de
investimentos.

No primeiro momento, as demandas de investimento foram levantadas pelos
gestores dos principais processos envolvidos e o montante final demonstrou ser
muito acima dos limites disponiveis para investimento. Diante disso, a CEMIG teve
como grande desafio a priorizagdo desses investimentos e a adequacdo ao limite
estabelecido, priorizando os investimentos mais aderentes ao negdcio da Distribuidora
e as diretrizes da empresa.

Com o objetivo de se construir uma carteira 6tima de investimentos, ha uma
agenda de planejamento:
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Seminario de Adequacéo e

Captag@o Investimentos Consolidagao Andlise Aprovagao do

Programa de
Investimento

Orgamentéaria em Programa de Financeira
Infraestrutura Investimentos

2.4.1 Captagdo Orcamentaria

Na primeira etapa, a captacdao orcamentaria, os diversos 6rgaos da Empresa
revisam suas demandas iniciais para qualificagao do projeto:

A finalidade, a justificativa e os riscos de nao execug¢ao do empreendimento;

O cronograma de desembolsos e indicadores fisicos para acompanhamento do
projeto

O valor agregado como reducédo de despesas e/ou ganhos em produtividade e
possiveis receitas auferidas e as possiveis receitas auferidas com a implantacdao do
projeto, como alienagdo de materiais, terrenos, edificagcoes;

As despesas com a implantacdo do empreendimento (recorrentes ou nao
recorrentes) e apds a sua implementacao, deverdo estar refletidas no orcamento de
despesas da Companhia.

2.4.2 Seminario de Investimentos em Infraestrutura

ApOs a consolidacao do portfélio preliminar, é realizado o Seminario de Anuidades
em Infraestrutura para a priorizagdo dos empreendimentos. Esse evento reune
profissionais do corpo gerencial e representantes dos diversos 6rgéos relacionados
ao tema (&reas de regulacao, financeira, demandantes de projetos e prestadores
de servicos de infraestrutura) e tem o patrocinio e o apoio da Diretoria Executiva. O
seminario é estruturado em mesas tematicas e a composicao dos grupos considera 0s
principais demandantes e responsaveis por assunto.

O objetivo principal desse evento é a priorizagdo dos projetos adequando
o portfolio a estratégia empresarial do negocio e ao limite de investimento para o
ciclo. Além disso, o seminario permite explorar, de maneira eficaz, as restricbes e
oportunidades regulatérias, buscando o aprendizado continuo e a exceléncia na
gestéo dos investimentos para contribuir com o enquadramento da CEMIG Distribuicao
a cobertura regulatéria. Durante o evento, os participantes tém a oportunidade de
aperfeicoar seus conhecimentos em regulacao e tarifa, com a Geréncia de Regulagcéo
de Precos, Tarifas e Comercializagéo - RE/TF apresentando a metodologia da ANEEL
para a definicdo da cobertura para as anuidades.
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2.4.3 Adequacao e Consolidacao do Programa de Investimentos

No Seminéario de Anuidades da Distribuicdo s&o deliberados os ajustes do
planejamento para a definicdo da carteira de projetos priorizada que sao iniciados
nesse dia de trabalho e concluidos no periodo que sucede ao evento, como a
consolidagcdo do programa de investimento, a adequacgao nas curvas de desembolso
e do planejamento fisico e financeiro.

2.4.4 Anaélise Financeira e Aprovagéo do Programa de Investimentos

ApoOs a definicdo da carteira 6tima de investimentos em infraestrutura, inicia-se a
fase de analise econdmico financeira e aprovagao do portfélio de investimento.

A CEMIG possui em sua estrutura organizacional, uma area responsavel pela
analise e acompanhamento de todos os projetos de investimento da Empresa, sejam
em Distribuicdo, Geragdo ou Transmisséo. A Superintendéncia de Planejamento e
Controle Corporativo — PP tem como uma de suas principais atribuicbes analisar a
viabilidade econémico financeira dos projetos, emitindo pareceres técnicos que sao
apresentados ao Comité de Investimentos e Gestao — CIG.

O CIG ¢ formado por superintendentes com dominio de fungdes relacionadas
ao gerenciamento de investimentos/projetos ou detentores de conhecimento técnico,
cientifico ou empresarial reconhecidamente capaz de agregar valor a gestao do
portfolio de investimentos das empresas do grupo CEMIG. Esse Comité tem como
atribuicao analisar os projetos de investimento para posterior apreciacao e deliberacao
pela Diretoria Executiva e/ou Conselho de Administracéo.

A figura a seguir demonstra o fluxo de analise e aprovag¢ao dos investimentos:

Analise © Aprovacao da Aprovacgao do

Econdmico Apreciagao CIG Diretoria Conselho de
Financeira Executiva Administragéo

Superintendéncia de Comité de Investimentos Dirstoria Executiva Conselho de
Planejamento & Controle Gastéo - CIG Administraciic
Corporativo — PP

2.5 Gestao do Programa de Investimentos em Infraestrutura

Apos a aprovacao, a execucgao fisico-financeira do Programa de Investimentos em
Infraestrutura € acompanhada sistematicamente pela Superintendéncia de Servicos
Corporativos - SC, que também realiza reunides periddicas com os profissionais
envolvidos para tratar da gestdo dos projetos e equacionar possiveis entraves na
execucao desses empreendimentos contribuindo para o cumprimento do cronograma
aprovado.

Além disso, nesses encontros € possivel definir agcdes corretivas e de melhoria
na gestao, adequar o portfélio dos projetos as diretrizes empresariais e demandas do
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negécio Distribuicao (repriorizacdo), bem como otimizar a aplicacdo dos recursos de
anuidades.

2.6 Resultados do ciclo 2013-2017

O ciclo de investimentos em infraestrutura 2013-2017 trouxe um aprimoramento
consideravel no processo de priorizacao e definicdo da carteira de investimentos.
Foi possivel solucionar e realocar projetos em andamento que foram transferidos
do ciclo anterior (2008/2012), manter os ativos ndo elétricos em boas condi¢cbes de
uso, executar importantes projetos estruturantes em sistemas de informatica que
atendem ao negdcio, além de implementar os empreendimentos associados a riscos
estratégicos, operacionais e de conformidade com impacto significativo na CEMIG
Distribuicéo.

O ciclo 2013-2017 apresentou o melhor resultado na execucgao dos investimentos
em anuidades ja verificado na Companhia, tendo sido realizado 94% do total do
programa de investimentos em infraestrutura para Distribuicdo no ciclo 2013-2017. O
trabalho de planejamento, acompanhamento e otimizag&o propiciou a economia da
ordem de 13% do or¢camento inicial aprovado para o quinquénio, contribuindo para a
adequacao da CEMIG Distribuicao as coberturas regulatérias.

A metodologia adotada para definicao da carteira foi tao bem-sucedida que foi
utilizada para a priorizagdo dos investimentos no ciclo atual (2018-2022) para definicdo
dos Programa de Investimento em Infraestrutura da CEMIG Distribuicdo e CEMIG
Geracéao e Transmissdo. A realizacdo do Seminario de Priorizacéo de Investimentos,
envolvendo todas as areas de NegOcio, propiciaram uma visdo mais ampla dos
investimentos e permitiram uma otimizagdo dos recursos, com ganhos de escala e
eliminacdo de sombreamentos entre projetos.

O modelo de definicao dos limites para investimento utilizado na Distribuicao foi
replicado para a Transmisséo, devido as semelhancas regulatorias dos dois negocios.

31 OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Alguns equipamentos adquiridos para o Negocio Transmiss&o s&o, em geral,
equipamentos robustos que por suas caracteristicas especificas poderiam ser
reconhecidos na Base de Remuneracao Regulatéria ou em outra forma de cobertura.

41 CICLO 2018-2022

As principais consideracdes em relacdo ao ciclo atual séo:

+ Possibilidade de migracao de recursos entre as despesas compromissadas
com anuidades e seus respectivos investimentos (em cada macroprojeto).

Revisao do Programa de Investimento prevista para fevereiro de 2020, onde
serao revisitados os valores de despesa e investimento de cada parcela do
CAIMI (aluguéis, veiculos e sistemas de informatica).
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+ Performance do Programa de Investimentos da CEMIG Distribuicdo = 73%.

51 CONCLUSOES

Considerando os resultados obtidos no Programa de Investimentos em
Infraestrutura da Distribuicao, ciclo 2013-2017, pode-se afirmar que a metodologia
desenvolvida pela CEMIG para priorizacao e adequacéo da carteira de investimentos
ao limite regulatorio por meio do seminario com mesas tematicas demonstrou ser um
forte instrumento de sensibilizac&o e alinhamento dos envolvidos.

A analise e priorizacdo da carteira de investimentos através dos seminarios
multidisciplinares propiciou a evolugéo da visao por processo para a visao por Negécio,
com priorizacdo dos investimentos alinhados as estratégias da empresa.

O processo de analise e aprovacao do Programa de Investimentos, desde o
estudo de viabilidade econédmico-financeira elaborado por uma area com atribuicées
especificas para analisar corporativamente todos os projetos de investimento da
Empresa e pela analise de um comité constituido por profissionais de alta performance,
dao ao processo de analise e aprovagao confiabilidade e resultados mais acurados,
propiciando a Diretoria e Conselho de Administracao uma clareza, confianca e conforto
nos programas que séo submetidos as suas apreciacgoes.

E por fim, deve-se ressaltar que os esfor¢cos dispendidos nesse processo e 0s
resultados alcancados indicam que a Distribuidora tende a ficar adequada ao limite
regulatério no ciclo 2018-2022, incluindo as coberturas regulatérias de OPEX e
Anuidades.
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