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RESUMO: Com mais de trinta anos no Brasil,
0 Movimento Empresa Junior - MEJ sé cresce
dentro das Instituicbes de Ensino Superior
- IES publicas e privadas. Com o apoio de
professores coordenadores, 0s alunos membros
das Empresas Juniores realizam diversas
prestacdes de servigcos para o0 mercado e, para
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ENCONTRADAS

permanecerem ativas, ha diversos motivos que
dificultam sua gestao. Esse pesquisa tem como
objetivo, identificar as principais dificuldades
de gestdo que as Empresas Juniores da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ), enfrentam em seu cotidiano, a
partir do posicionamento dos membros que
possuem cargos de lideranca na Empresa.
Foi possivel averiguar que todas as Empresas
Juniores participantes das pesquisas possuem
dificuldades em sua gestdo, dentre eles
fatores como motivacdo, recursos financeiros,
infraestrutura fisica e tecnoldgica. Algumas
dificuldades decorrem do desafio diario de
conciliar as atividades académicas, geradas
pelos cursos dos membros, com as atividades
Empresariais, geradas pela prépria Empresa
Junior, outras do relacionamento das EJs com
a universidade.

PALAVRAS-CHAVE: Empresa Junior; Gestao
Organizacional; Movimento Empresa Junior;
Organizacao

THE MANAGEMENT OF DISTINCT
COURSE COMPANIES WITHIN A FEDERAL
UNIVERSITY: A INDICATOR OF THE
DIFFICULTIES ENCOUNTERED

ABSTRACT: With more than thirty years in
Brazil, the Junior Business Movement - MEJ
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only grows within the Institutions of Higher Education - HEIls public and private. With
the support of coordinating teachers, the students of the Junior Companies carry out
various services for the market and, in order to remain active, there are several reasons
that make it difficult to manage. The objective of this study is to identify the main
management difficulties faced by the Junior companies of the Federal Rural University
of Rio de Janeiro (UFRRJ), based on the positioning of members who hold leadership
positions in the company. It was possible to verify that all the Junior companies
participating in the research have difficulties in their management, among them factors
such as motivation, financial resources, physical and technological infrastructure.
Some difficulties arise from the daily challenge of reconciling the academic activities,
generated by the courses of the members, with the business activities generated by
the Junior Company itself, others from the relationship of the EJs with the university.
KEYWORDS: Junior Company; Organizational Management; Junior Company
Movement; organization

11 INTRODUCAO

Nascido na Franca nos anos 60, originalmente as EJ — Empresas Juniores
surgiam em cursos de Administracao e expandiu a outros cursos ao longo dos anos,
a partir da percepcéo de que o MEJ poderia agregar valor a graduacéo e ao aluno.
Com mais de 30 anos no Brasil, o MEJ — Movimento Empresa Junior s6 cresce
dentro das IES - Instituices de Ensino Superior publicas e particulares.

Regido pela Confederagéo Brasil Junior e suas diferentes federagcbes em cada
estado, as EJs tém recebido o apoio necessario para seu crescimento, alcangando
assim valorizacao no mercado. Dentro das IES, elas lutam para conquistar seu espaco
no meio académico e atrair alunos interessados em aplicar a teoria aprendida dentro
de sala na pratica nos projetos de consultoria. Contam com o apoio de professores
coordenadores e prestam servigcos para 0 mercado.

Esta pesquisa tem como objetivo apontar as principais dificuldades de gestao
que as Empresas Juniores da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ), enfrentam em seu cotidiano, a partir do posicionamento dos membros que
possuem cargos de lideranca na Empresa. A aludida pesquisa mostrou-se essencial
a partir realidade observada pelas autoras, a partir das complicagbes que surgiam
no cotidiano das tarefas a serem realizadas e de como se tornavam complexas com
conclui-las.

Sua importancia se deu pela verificacdo de estratégias ou solu¢des que
amenizem os problemas relacionados a gestao das empresas, contribuindo, também,
para fazer um comparativo da realidade de diferentes EJs que estdo sob uma mesma
IES, e de fazer a verificacdo em diferentes momentos da Empresa e ver como ela
se desenvolveu ao longo do tempo, assim como clarear seu papel nos sistemas de
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apoio ao empreendedorismo e inovagao universitarios.

2| METODOLOGIA

A pesquisa abordou aspectos descritivos e explicativos sobre o tema, a fim
de entender o Movimento Empresa Junior, suas caracteristicas e funcionamento,
além de aspectos cognitivos dos empresarios Juniores. Os sujeitos da pesquisa
foram alunos universitarios que compunham as diretorias executivas e geréncias
das Empresas Juniores da UFRRJ, que se disponibilizaram a responder a pesquisa,
uma analise de multicasos dentro de uma mesma IES.

E importante destacar que este pesquisa envolve as observacdes a partir da
vivéncia de participantes do referido trabalhos, usou-se como principio guiador “a
capacidade de perceber a realidade do ponto de vista de alguém de dentro” (Yin,
2001, p.122).

A coleta de dados foi realizada através de um questionario semiestruturado,
disponibilizado online. O tratamento de dados foi qualitativo, realizando a codificacéao
das informacdes recolhidas por meio de uma busca por relagcdes entre as respostas
recolhidas através de parametros desenvolvidos no decorrer da pesquisa de campo
e bibliogréfica.

31 REFERENCIAL TEORICO

De acordo com o Conceito Nacional de Empresa Junior (Brasil Junior, 2007):

As Empresas Juniores sao constituidas pela unido de alunos matriculados em
cursos de graduacdo em instituicbes de ensino superior, organizados em uma
associacao civil com o intuito de realizar projetos e servicos que contribuam para
o desenvolvimento do pais e de formar profissionais capacitados e comprometidos
com esse objetivo. (Brasil Junior, 2007)

Aideia de Empresa Junior surgiu na Europa, mais especificamente na Franca em
1967, pelos estudantes da ESSEC — L'Ecole Supérieure des Sciences Economiques
et Commerciales, uma escola superior de comércio de Paris, em meio a um contexto
de recessao no pais (Matos, 1997). Em menos de 20 anos, o MEJ se espalhou por
toda a Europa, atravessou continentes atingindo os Estados Unidos da América —
EUA e se expandiu para outros cursos (Bendinelli et al, 2015).

E importante levar em consideracéo que o MEJ Europeu se deparou com as
dificuldades iniciais de projeto, e teve as experiéncias necessarias para estabelecer
as caracteristicas basicas para as EJs (Matos, 1997). Segundo o autor, 0 ambiente
onde tudo comecou estimulou a preferéncia por oferecer trabalhos de consultoria,
por conta da economia, mercado de trabalho e educacéo oferecida.

Sistematizando Préaticas para Administrar 2 Capitulo 13



Nos anos 80, o MEJ chega ao Brasil, através da Cémara de Comércio
Franca-Brasil, em um convite a jovens estudantes brasileiros a fundarem em suas
universidades uma EJ (Aveni, Fiaco & Gois, 2016). Matos (1997), diz que o MEJ
precisou ser adaptado ao contexto brasileiro, pois as EJs possuem uma maior
dependéncia de suas IES, e foco em micro e pequenas Empresas. Em 2016, foi
sancionado no Brasil a Lei 13.267, algo inédito para o MEJ, ela é a responsavel por
disciplinar as atividades das EJs no pais, em conjunto com o Codigo Nacional de
Empresa Junior, elaborado Confederacao (FIRMINO; SOUTO; SOUSA, 2017).

Desde 2007, a Confederacéao Brasil Junior, para acompanhar o crescimento do
MEJ Brasileiro, realiza anualmente pesquisas e pesquisas que compdem o relatdrio
Censo e ldentidade (Brasil Junior, 2015). Estes pesquisas tém por objetivo coletar
dados para criar acbes que ajudam as organizagdes envolvidas no MEJ e analisar
os resultados nacionais.

Cada estado possui uma Federacgao, no Rio de Janeiro € a Rio Junior, conhecida
como o Caldeirao, a Rio Junior nasceu em 1998 para fortalecer o movimento no estado
e possui valores como ser ético, colaborativo, competitivo e educador compartilhado
entre seus membros que sao as EJs federadas (Rio Junior, 2018). Esta Federacéo,
entre seus projetos, possui programa para apoio as EJs nao federadas, chamado
PUF — Programa Unico de Federagdo, e também promove alguns encontros com
seus membros, com o objetivo de incentivar e fortalecer o MEJ no Rio de Janeiro
(RIO JUNIOR, 2018).

A UFRRJ ja possui algumas de suas EJs federadas, conforme quadro abaixo,
em 2018 esta IES j& possuia em torno de 20 Empresas Juniores algumas delas
apresentadas no Quadro 1, conhecidas pela instituicdo e comunidade académica
(Moreira, 2018). O movimento ja esta presente da Rural ha 22 anos, iniciou em 1997
com a fundagédo da Multiconsultoria, a Empresa Junior do curso de administracao do
Campus Seropédica e a mais antiga da Instituicao.
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EMPRESA JUNIOR SITUACAO
AD JR Federada
CETA JR Federada
ECOSSAM JR Federada
FLORA JR Federada
MENSURAR JR Federada
MULTICONSULTORIA Federada
RURAL CONSULTORIA JR Federada
VITAL JUNIOR Federada
XPORT JUNIOR Federada
SIGNALJRCV Federada
IM CONSULTORIA JR Esta no Programa de Federacao
ESPACO PSI JR Esta no Programa de Federacao
VALE VERDE SSA Esta no Programa de Federacao
CERES JR Esta no Programa de Federacao
GEOMORFUS JR Esta no Programa de Federacao
SOLARMATERIAIS Em estruturacao
ELEMENTS JR Em estruturacao

Quadro 1 — Empresas Juniores da UFFRJ

Atuar em uma Empresa Junior traz o desenvolvimento técnico e académico,
econOmico e social, pessoal e profissional, além de incentivar caracteristicas
empreendedoras e aproximar os componentes do mercado de trabalho (Brasil Junior,
2007). Em virtude disto, ela pode ser considerada um estimulador do individuo, pois
seu ambiente é favoravel para o desenvolvimento de ideias e personalidade nos
membros (Picchiai, 2008).

As Empresas Juniores, por se tratarem de organizacdes geridas por alunos
de cursos de graduagcado, por mais que estejam sob orientacdo de professores
qualificados, possuem problemas em seu funcionamento (Bendinelli et al, 2015). Na
maioria dos casos os desafios giram em torno de fatores como, motivacao, dedicacéo
dos membros, infraestrutura, capital e burocracia legal (BBC, 2007). Aveni, Fiaco &
Gois (2016) relatam em seus pesquisas que a falta de apoio da IES quanto a buscar
por recursos tem grande impacto nas atividades dessas Ejs.

Outro ponto a ser avaliado é entender em que estagio a Empresa esté e identificar
quais sao seus sintomas, para fazer com que 0s empresarios busquem utilizar
as estratégias adequadas para sua situacdo e tome um caminho de crescimento
saudavel (Miranda, 2014).

41 A PESQUISA

A coleta de dados durou um pouco mais de um més e foi aplicada através
de questionario online. Foi elaborado a partir das pesquisas bibliograficas e das
experiéncias das autoras deste artigo. Durante esse periodo foram utilizadas
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estratégias em busca dos dados com o publico alvo, porém encontrou-se grande
dificuldade em conseguir a participacédo dos membros das EJs.

Das 20 (vinte) Empresas Juniores reconhecidas pela Pré-reitoria de Extensao
da sede da Universidade durante o periodo da pesquisa, 13 (treze) participaram, 6
(seis) ndo responderam e 1 (uma) Empresa até o final da pesquisa néao foi localizado
nenhum contato ou membro. A apresentacdo das respostas foi realizada de forma
anénima, onde as Empresas participantes foram agrupadas de acordo com a area
de pesquisas, conforme informac¢des do quadro 2:

AREA DE ATUACAO EMPRESA CURSO
Administracao
Administracao/Economia
Administracao
Administragcdo Publica
Engenharia Quimica
Engenharia de Agrimensura e Cartografica
Engenharia de Alimentos
Engenharia de Materiais
Engenharia de Alimentos
Medicina Veterinaria
Psicologia
Turismo
Relacdes Internacionais

ADMINISTRATIVAS

ENGENHARIAS

CIENCIAS

OUTROS

LX<~ [Z|O|MmmoOw|>

Quadro 2 — Empresas participantes da pesquisa

Os resultados apresentaram informacgdes interessantes quanto ao perfil dos
entrevistados, como perceber que o0s cargos mais altos da hierarquia dessas
Empresas sdo ocupados por jovens em buscar oportunidade de crescimento
profissional. Outro dado importante € saber que os membros ocupantes participam
do MEJ a mais de 6 (seis) meses em sua maioria, porém existe uma parcela desses
empresarios que a mais de 2 (dois) anos estdo envolvidos em suas EJs. E preciso
esclarecer que os valores percentuais apresentados neste pesquisa foram obtidos a
partir das frequéncias relativas obtidas pela comparacéo de um evento em relacao
ao espaco amostral que ele esta inserido (Silva, 2018).

51 ANALISE DA PESQUISA

Durante a pesquisa foi realizada avaliagbes quanto a alguns aspectos
apontados pela experiéncia das autoras como ag¢des que apresentam algum nivel
de dificuldade. A avaliagcéo consistia em quantificar numa escala de 0 a 10 os itens,
onde quanto mais proximo de 1, menor é a dificuldade, e quanto mais proéximo de
10, maior € a dificuldade.

5.1 Itens Avaliados na Pesquisa
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A seguir os itens e os resultados colhidos na pesquisa:

5.1.1 MOTIVACAO

Quanto a motivacao dos membros participantes, foi possivel perceber que mais
de 60% (sessenta por cento) dos entrevistados consideram a motivagcado é um fator
de dificuldades em suas EJs, em pelo menos 4 (quatro) das Empresas participantes.

Como a atividade se da de maneira voluntaria e sem retorno monetario, a
motivacéo tende a ser prejudicada, entretanto € importante para o amadurecimento
do individuo, e o orienta para as possibilidades de carreira a seguir, e até pode
indicar o sentido de sua carreira profissional conforme afirma Silva, Costa & Dias
(2015).

5.1.2 TEMPO DE DEDICACAO DOS MEMBROS

O tempo que os membros dedicam as atividades nas Empresas Juniores possui
um nivel médio de dificuldades de mais de 90% (noventa por cento) dos entrevistados,
pois as avaliagdes ocorreram acima do nivel 5 (cinco) na escala apresentada.

Esse resultado tem relacdo com o dilema do estudante em relagdo a conciliar
as atividades académicas e Empresariais, levando em consideragcao que ambas as
atividades exigem tempo e dedicacédo (Amaral, Borges & Vieira, 2012). Segundo
os autores, flexibilidade nos horarios, atividades dindmicas e desenvolver a teoria
na pratica motivam os empresarios Juniores, porém em muitos casos sdo aspectos

insuficientes e podem causam sobrecarga ao individuo.

5.1.3 NFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA

Considera-se um fator desafiante a gestdo de EJs a escassez de recursos,
como de infraestrutura tecnoldgica e fisica, muitas IES reconhecem as Empresas
Juniores em sua comunidade, porém nao lhe fornece as condi¢cdes basicas para
funcionamento (Mendes, Fraga & Oliveira, 2018).

Tendo em vista isso, cerca de 75% (setenta e cinco por cento) dos entrevistados,
consideram que suas Empresas enfrentam dificuldades neste aspecto, visto que na
maioria dos casos, o0 espaco fisico é cedido pela Instituicdo de Ensino Superior de

acordo com o0s espacgos disponiveis.

5.1.4 RECURSOS FINANCEIROS E INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro ponto de dificuldade para todas as Empresas Juniores esta relacionado a
captacéo de recursos financeiros, por mais que uma EJ seja uma associagado sem fins
lucrativos, para sua sobrevivéncia € necessario que haja investimentos na prépria
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organizacao. Com a pesquisa, foi averiguado que mais de 70% (setenta por cento)
das Empresas participantes possuem dificuldades em captar recursos financeiros.
Relacionado a este item da pesquisa e a infraestrutura fisica, a falta de capital
afeta o funcionamento da EJ n&o consegue investir em equipamentos tecnoldgicos,
e se nao ha um local adequado para armazena-lo, vira um empecilho para adquirir
tecnologia. Esta pesquisa verificou que cerca de 70% (setenta por cento) das
avaliacOes indicaram alto nivel de dificuldade em relagédo a infraestrutura tecnolégica.

5.1.5 RECURSOS HUMANOS

A Empresa Junior em seu regulamento informa que o trabalho exercido pelos
alunos, acontece sob-regime voluntario, e isso se torna um fator de dificuldades
na permanéncia e captacdo de pessoas. A Empresa Junior possui altos niveis de
rotatividade de pessoal, entre as EJs da UFRRJ participantes da pesquisa, avaliou-
se menos que 50% (cinquenta por cento) consideram este ponto como fator de
dificuldade, isso mostra que os outros 50% (cinquenta por cento) conseguem a partir
de suas atividades captarem eficientemente seus membros.

5.1.6 ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO

Para que a execucéo de suas atividades seja eficiente e eficaz, as Ejs seguem
0s principios basicos da administracdo: planejamento, organizacdo, controle e
direcdo, como outras organizagcbes privadas e publicas. A pesquisa apresentou
que em 80% (oitenta por cento) das EJs participantes, este € o maior indicador de
dificuldade. Um profissional que pertenceu ao MEJ durante sua graduacdo pode
apresentar competéncias relacionadas a capacidade de planejar, executar, controlar
e avaliar projetos de consultoria, além de saber lidar eficientemente com trabalho em
equipe (Luna et al, 2014).

5.1.7 ENVOLVIMENTO DA EQUIPE

As atividades exercidas por estas Empresas sao executadas por universitarios
e dependem da dedicacao de todos os envolvidos no projeto. Em relacdo ao
envolvimento das equipes das Empresas Juniores na UFRRJ, indicou que 75%
(setenta e cinco por cento) dos entrevistados consideram este fator muito dificil para
o cotidiano delas. Este ponto também tem relacdo com a falta de um local adequado
para as reunides de equipe, e também para executar os projetos da EJ.

5.1.8 APOIO DA UNIVERSIDADE E DA COMUNIDADE ACADEMICA

Para que uma EJ funcione, ela precisa ser reconhecida pela Universidade,
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porém ter uma declaragao de reconhecimento ndo faz com que a Empresa Junior
tenha o apoio dela ou da comunidade académica. Percebe-se pelA pesquisa que
a maior parte das respostas estad préxima ao nivel médio de dificuldade, o que
demonstra que as EJs tém conquistado seus espacos.

Essa cooperacao é importante, pois traz crescimento e reconhecimento para a
IES e seus cursos como também influéncia no crescimento econémico da comunidade
entorno da universidade. A existéncia de uma Empresa Junior nas comunidades é
importante pois além de auxiliar a formar profissionais capacitados, as Empresas
Juniores, por se tratarem de organizag¢des sem fins lucrativos para fins educacionais,
oferecem ao mercado produtos e servicos de qualidade com baixo custo (Matos,
1997).

5.1.9 MATURIDADE E EXPERIENCIA DOS MEMBROS

Por se tratar de um espaco para praticar o conhecimento te6rico adquirido
em sala de aula, a Empresa Junior € um local onde os universitarios amadurecem
e obter experiéncia para o mercado de trabalho. Os entrevistados consideram que
estes fatores sao dificeis em suas EJs, porém néao sdo os de maior dificuldade, pois
€ comum a pratica de treinamentos para capacitacdo dos membros. A participacao
em Empresa Junior também faz com que o universitario mantenha contato com o
mercado de trabalho através dos diferentes produtos e servicos que elas oferecem,
como os projetos de consultoria (Tosta et al, 2011). Segundo os autores, esse contato
proporciona, através do ambiente dindmico, o aprimoramento dos conhecimentos
técnicos e o incentivo ao individuo, de acordo com o projeto, a propor acdes
inovadoras.

5.1.10 APOIO DO PROFESSOR ORIENTADOR

As atividades realizadas pelos membros das EJs precisam de supervisor
de professores da Universidade, e a Empresa Junior, necessita de um professor
coordenador. Neste caso 53% dos entrevistados ndo consideram este caso como
um fator de dificuldades. Além das avaliacbes descritas no item acima, também
foram questionados aos participantes desta pesquisa algumas perguntas, as quais
deveriam expor com suas palavras, a realidade da vivéncia em suas Empresas. As
indagacdes foram desde questbes descritivas as explicativas. A figura 1 a seguir
apresenta uma visao geral dos resultados conforme a classificacéo realizada para
analise das Empresas participantes.
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Figura 1 — Visdo Geral dos resultados da pesquisa

5.2 Questoes Livres Analisadas

Além do questionario trazer aspectos para serem avaliados dentro de uma
escala, foram realizadas perguntas com respostas livres para que houvesse uma
analise mais livre de como € a realidade de cada Empresa.

5.2.1 COMO VOCE DESCREVERIA SUA GESTAO EM SUA EJ?

O primeiro questionamento girou em torno de averiguar entre as EJS da UFRRJ,
as semelhancas e as divergéncias em cada gestdo dessas Empresas Juniores.
Apurou-se que 32% das respostas validas classificam sua gestdao como desafiadora,
dificil ou ruim, visto que os problemas que enfrentam no cotidiano, relacionado a
fatores internos e externos.

Segue algumas das observacgdes realizadas:

“Alguns problemas relacionados a EJ fizeram com que nés tenhamos que focar
nossas forcas para soluciona-los, dificultando assim o direcionamento para cumprir
o plano de gestao enquanto diretoria.” (Empresa A, 2018)

“E uma gestao dificil, sem assessoria na minha area, mas devagar dé pra dar conta
e continuar dando atengao a faculdade.” (Empresa D, 2018)

"Uma gestado delicada, visto que foi necessario um plano de acgéo intrusivo para
criar uma cultura organizacional.” (Empresa G, 2018)

“Em sintese é possivel trabalhar de forma adequada, apesar da falta de
comprometimento de alguns membros do meu setor.” (Empresa K, 2018)

“Uma gestéo regular, onde infelizmente acredito néo ter feito 100% do que minha
capacidade de gestédo poderia realizar.” (Empresa X, 2018)

5.2.2 QUAIS SAO AS MAIORES DIFICULDADES QUE VOCE ENFRENTA?
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De forma direta, foram questionados aos participantes quais os principais
fatores que eles consideravam dificuldades em suas Empresas Juniores. Verificou-
se que muitas das respostas coincidiram com os itens abordados no referencial

tedrico deste pesquisa.

“‘Dupla jornada dos membros, entre trabalho e graduacéo, dificultando a presenca
fisica nas atividades. Envolvimento e compromisso de alguns membros.” (Empresa
A, 2018)

“A falta de interesse de alguns membros.” (Empresa K, 2018)
“Atualmente falta de verba e aquisicdo de projetos.” (Empresa |, 2018)
“Parecer da universidade.” (Empresa H, 2018)

“Falta de experiéncia e de recursos.” (Empresa B, 2018)

Outra dificuldade abordada por uma das Empresas entrevistadas € que as
informacdes acerca do Movimento Empresa Junior no Brasil n&o sdo tao simples de
se compreender ou encontrar. Por mais que haja uma Confederacéo, cada estado
possui sua propria federacdo e os cartorios regionais podem divergir nas regras
relacionadas a legalizacéo das EJs.

“Conhecimento.” (Empresa A, 2018)

“Falta de informacédo acerca do mundo Empresa Junior ex.: certificados e
documentos.” (Empresa J, 2018)

5.2.3 COMO E A MOTIVACAO E PARTICIPACAO DA SUA EQUIPE NAS
ATIVIDADES?

Em relacdo a motivagao e participacao dos empresarios Juniores nas atividades
das EJs grande partes das respostas sdo positivas, e um dado interessante € que em

muitas EJs membros novos apresentam mais motivagcéo que os membros antigos.

“Alguns membros séo bem motivados e pro-ativos, conseguindo gerar resultados
além dos esperados. Enquanto alguns outros se mostram desanimados ou néao
dando a devida importancia que a EJ merece, deixando as tarefas internas
atrasarem e sendo necessério ficar em cima cobrando para que executem o que
foi passado.” (Empresa F, 2018)

“Trabalho com uma equipe bem motivada, que se esforcam sempre a buscar
cumprir as tarefas estipuladas e buscar solucdes aos problemas identificados.”
(Empresa A, 2018)

“Depende. HA membros que sao participativos e ha membros que ndo.” (Empresa
K, 2018)

“Existem picos em que ha um maior engajamento, oscilando com periodos de
"desanimo”.” (Empresa M, 2018)

Algumas das respostas foram negativas em relagcéo aos topicos da questéao e
outras giraram em torno dos propoésitos de cada Empresa Juniores.
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“Muito baixa.” (Empresa C, 2018)
“Impactar a vida das pessoas.” (Empresa G, 2018)
“Aprendizado.” (Empresa A, 2018)

“Buscar trazer melhorias para o curso de administragdo publica.” (Empresa D,
2018)

5.2.4 A infraestrutura/recursos que sua EJ possui é suficiente para atender a
Sua gestao (fisica e tecnologica)?

Neste topico foi analisado como é a realidade da infraestrutura de cada empresa
Junior, é possivel verificar pelo grafico exposto abaixo que 65% das empresas
nao possuem area fisica e recursos tecnologicos suficientes para atender suas
necessidades, apresentado na figura 2.

Talvez
23%

Figura 2 — Infraestrutura fisica e tecnologica

Foi solicitados esclarecimentos em relagdo ao questionamento proposto, as
respostas podem ser conferidas a seguir:

“Temos muitos problemas com infraestrutura, a nossa sala € muito pequena e néo
atende a uma reunido com todos os membros, além disso, a internet ndo funciona,
impossibilitando de fazer nossos trabalhos, ja tivemos problemas com vazamentos
do ar condicionado, maganeta da porta, entre outras coisas.” (Empresa M, 2018)

“Precisamos de computadores para processamento dos dados, e geralmente isso
¢ feito com computadores pessoais, tendo em vista que 0s da empresa sao ruins.
Mas os itens necessarios para levantamento em campo nos temos, a n&o ser o
equipamento Estacéo Total e Receptor GNSS, que sdo bem caros e ndo temos o
nosso, havendo a necessidade de alugar.” (Empresa F, 2018)

“Precisamos de uma sala prépria com recursos que funcionem para que possamos
usa-la nas reunides.” (Empresa A, 2018)

“A sede da EJ é pequena, internet ruim e aparelhos eletrénicos que ndo funcionam.”
(Empresa B, 2018)

Grande parte das respostas tem aspectos negativos dos locais onde ficam a
sede das empresas participantes e aos equipamentos que utilizam. Houve resposta
que indicou que a falta de apoio da universidade influéncia a atual situacé&o da
empresa.

“A IES que nos gerencia, ndo nos da o apoio necessario para realizacao de nossas
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atividades, um exemplo disso é que em 10 anos de fundacdo da EMPRESA A,
fomos conseguir uma sala em 2018 e que ainda temos que dividir com outro
projeto da Universidade, e que s6 possui um computador para empresa Junior.”
(EMPRESA A, 2018)

Ao final do questionério, caso fosse do interesse do participante, havia um
espaco para consideracdes sobre a pesquisa. As respostas trouxeram colaboracao
ao citar itens como tramites legais e estratégias de trabalho.

“Uma gestdo onde as pessoas sdo voluntarias para realizar o trabalho é muito
dificil. As estratégias tém que ser diferentes e qualquer situacio abala a estrutura
da equipe, pois em um mundo tdo capitalista, as vezes, s6 o dinheiro motiva uma
equipe. E o gestor conseguir contornar isso tera um diferencial no mercado de
trabalho apés a graduacéo”. (Empresa A, 2018)

“Tramites legais sdo uma grande dificuldade em termos financeiros e de tempo
para o desenvolvimento da EJ, gragas a complexidade legal brasileira”. (Empresa
A, 2018)

6 | CONSIDERACOES FINAIS

Em relacao aos objetivos decorrentes da pesquisa, primeiramente foi analisado
diversos artigos, livros e trabalhos que traziam informagbes sobre assuntos
relacionados a Empresa Junior. As |IES — Instituicdes de Ensino Superior, reconhecem
o MEJ — Movimento Empresa Junior em dentro de seus cursos, e valorizam o fato de
incentivarem a pratica da teoria aprendida em sala de aula.

Todas as empresas Juniores participantes das pesquisas possuem dificuldades
em sua gestdo, dentre eles fatores como motivagdo, recursos financeiros,
infraestrutura fisica e tecnoldgica. Algumas dificuldades decorrem do desafio
diario de conciliar as atividades académicas, geradas pelos cursos dos membros,
com as atividades empresariais, geradas pela propria Empresa Junior, outras do
relacionamento das EJs com a universidade.

Em sequéncia, foi identificado que o movimento nas Universidades Brasileiras,
veio da Europa, e que hoje é muito valorizado pelo mercado pela formacao especial
que o universitario membro de empresa Junior adquire com a execucado das
atividades. Em ambos os locais 0 MEJ cresceu e se expandiu para diversos cursos
e alcancou diversos paises no mundo.

Este pesquisa avaliou arealidade de apenas uma IES, e mesmo neste ambiente,
nao representa a realidade de todas as EJs da UFRRJ pela dificuldade em obter
participacao de seus membros, 0 que caracterizou uma limitagcao da pesquisa.

Através da pesquisa também pode-se perceber algumas dificuldades
identificadas inicialmente neste trabalho como a dupla jornada entre as atividades
académicas e as empresarias geradas pela Empresa Junior, ter forte influéncia nas

dificuldades de gestao enfrentadas, podendo essa ser considerada um fator gerador
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e as demais consequéncias deste.

A discussao teoérica sobre as EJs, e a explicitacdo das dificuldades enfrentadas
para manterumaboa gestao dos setores daempresa destacam a suaimportancia para
a formacéo de profissionais capacitados e com perfil diferenciado para o mercado.
A pesquisa dos problemas de gestdo que as EJs enfrentam em uma universidade
publica, diminui a caréncia de trabalhos que debatem esse tema no Brasil e amplia
o foco na discussdo da importéncia desta experiéncia para o aprendizado dos
estudantes universitarios. Entretanto, nao foi possivel a partir desta pesquisa, indicar
propostas de solugoes para as dificuldades de gestao identificadas a partir da analise
tedrica e da pesquisa de campo. Sendo necessarios assim novos pesquisas sobre
o tema e uma nova pesquisa sobre praticas que auxiliem aos empresarios Juniores
enfrentarem esses fatores em seus cotidianos.
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