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APRESENTACAO

O e-book “Competéncia Técnica e Responsabilidade Social e Ambiental
nas Ciéncias Agrarias 5’ de publicacdo da Atena Editora, apresenta, em seus 20
capitulos, estudos multidisciplinares visando estabelecer reflexdes que promovam a
sensibilidade quanto a responsabilidade do individuo enquanto cidadao e profissional
no manejo e conservagao dos recursos naturais renovaveis e qualidade de vida da
populacgéo.

Diante dos cenarios socioecondmicos, a sustentabilidade tem sido uma
preocupacao constante para as gerag¢oes atuais e futuras. Neste sentido, nesta obra
encontram-se trabalhos que permitem compreender os paradigmas e panoramas
quanto a ferramentas de uso consciente da agua, tributacdo ambiental e de franquias
de fast foods, diferencial de salarios e competitividade de mercado, perspectiva
sistémica, aspectos zootécnicos e agrondmicos neste tema de grande importancia.

Aos autores, os agradecimentos do Organizador e da Atena Editora pela
dedicacao e empenho na elucidacao de informacdes técnicas que sem duvidas irdo
contribuir na sensibilizacao social e profissional quanto a responsabilidade de cada
cidadéo no fortalecimento do desenvolvimento sustentavel.

Esperamos contribuir no processo de ensino-aprendizagem e dialogos da
necessidade da responsabilidade social e ambiental nas praticas de uma educacao
ambiental e sistemas producéo de base sustentavel. Também esperamos por meio
desta obraincentivar agentes de desenvolvimento, dentre eles, alunos de graduacao e
pés-graduacao, pesquisadores, 6rgaos municiais e estaduais, bem como instituicdes
de assisténcia técnica e extensédo rural na promo¢ao do emponderamento social e
da seguranca alimentar.

Otima reflexao e leitura sobre os paradigmas da sustentabilidade!

Cleberton Correia Santos



SUMARIO

(03X = 1 ] 1 15 TSR 1

USO DOS CONTEINERES DRY E REEFER COMO ALTERNATIVA CONSTRUTIVA

Eduardo Machado
Muriel de Pauli

DOI: 10.22533/at.ed.2382003021

(03 21 1 U] 10 X2 13

EXTRAFISCALIDADE E ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA: O USO DA
TRIBUTACAO AMBIENTAL NA PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

Igor Talarico da Silva Micheletti
Danilo Hungaro Micheletti
Natiele Cristina Friedrich
Débora Hungaro Micheletti
Sénia Maria Talarico de Souza
Flavia Piccinin Paz Gubert
Marcelo Wordell Gubert

Glauci Aline Hoffmann

DOI: 10.22533/at.ed.2382003022

(03N =1 1 ] 1 J< TSR 25

AVALIACAO DO USO E ESPECIFICACAO DE APARELHOS ECONOMIZADORES
DE AGUA EM PROJETOS ARQUITETONICOS

Julia Dias Gomes
Leticia Dias Gomes
Ana Mirthes Hackenberg

DOI: 10.22533/at.ed.2382003023

(03 =1 1 o U] 1 1 34

DISCRIMINACAO E DIFERENCIAIS DE SALARIOS POR GENERO E RACA: UMA
ANALISE PARA O ESTADO DO PIAUI

Fabio Lucio Rodrigues
Luziane da Silva Gomes
Johnny Barbosa de Almeida
Meire Eugénia Duarte

DOI: 10.22533/at.ed.2382003024

(03N =1 1 ] 1 1 J R 47

COMPETITIVIDADE E CAPITALIZACAO DOS COOPERADOS: UM ESTUDO
COMPARADO ENTRE DUAS COOPERATIVAS

Samoel Nicolau Hanel
Ronaldo Almir Knieling
Tersio Abel Pezenti
José Angelo Nicéacio
Werner Engel

Gustavo Roberto Engel
Douglas André Roesler
Germano de Paula
Mério Luiz Soares
Juarez Bortolanza

Eloi Veit

DOI: 10.22533/at.ed.2382003025




(03N 22 1 U] 1 X S 60

FORMAS DE TRIBUTACAO EM FRANQUIAS DE FAST FOOD

Edna Torres de Araujo
Marcia Athayde Moreira
Ricardo Teles dos Santos
Egisela Barbosa de Souza
Pamela Andrade Brito

DOI: 10.22533/at.ed.2382003026

(03 21 1 U] 1 X 25 81

GERMINACAO DE GENOTIPOS DE TOMATE SOB DIFERENTES EXTRACOES DE
SEMENTES

Ederson Lucas Medeiro

Jose Elzevir Cavassim

Tania Helena Neunfeld

Greice Daiane Rodrigues Gomes Redivo
Edson Perez Guerra

DOI: 10.22533/at.ed.2382003027

(03N =] 1 U] 1o X TS 88

ESTUDO SOCIOECONOMICO E DE QUALIDADE DO SOLO EM PROPRIEDADES
RURAIS DO MUNICIPIO DE PONTE SERRADA - SC

Luiz Fernando Amadori

Alana Maria Polesso

Edpool Rocha Silva

Cristiane Tonezzer

Carlos Eduardo Arns

Carolina Riveira Duarte Maluche Baretta

DOI: 10.22533/at.ed.2382003028

(03 = 1 o U] 1 X Y 102

IDENTIFICACAO DE NEMATOIDES FITOFAGOS EM AREA DO PIVO CENTRAL

Matteus Henrique Lemos Silva
Ménica Lau da Silva Marques
Valter dos Santos Marques
Edrielly Cristinny da Costa Feitosa
Paula Goncalves Silva

DOI: 10.22533/at.ed.2382003029

(03N = 1 o U] 0 15 1o SRR 111

ESTABILIDADE DA POPULACAO DE PERFILHOS DE CAPIM-ANDROPOGON
CULTIVADO NO CERRADO MARANHENSE SOB DIFERENTES ALTURAS DE
CORTE

Allan Sténio da Silva Santos

Maria Verénica Meira de Andrade
Antonio Rodrigues Mongéao Filho
Liliane Pereira Santana

Gabriela Nunes de Azevedo
Reizane Alencar Lima

Luana da Silva Cordeiro

Waliston Gabriel de Assis

Maria da Penha Silva do Nascimento
Hémylle Jhec Santos Menéses




Victor Luan Ferreira Torres
Ravena Carvalho Silva

DOI: 10.22533/at.ed.23820030210

(03N =] 1 o U] 1 T s 118

MODELO MATEMATICO BASEADO NAS CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS
PARA ESTIMATIVA DE PRODUTIVIDADE DO CAFEEIRO

Marcos Alexandre Caixeta
Kleso Silva Franco Junior

DOI: 10.22533/at.ed.23820030211

(03N = 1 1] 0 15 -SSR 128

INOVAQAO COM TECNOLOGIAS HIBRIDAS NAFTA/ETANOL ESTUDO DE CASOS
Rivaldo Souza Bo6to

DOI: 10.22533/at.ed.23820030212

(03N =] 1 o ] I T SRR 137

PROPOSTA DE APLICACAO DE MODELO DE ANALISE DISCRIMINANTE PARA
CLASSIFICACAO DO LEITE PELA QUALIDADE

Carla Adriana Pizarro Schmidt
Genilso Gomes de Proenca
Téassio de Morais Garcia

José Airton Azevedo Dos Santos
Celeide Pereira

DOI: 10.22533/at.ed.23820030213

(03N = 1 o U] 1 T R 146

QUALIDADEFISIOLOGICADE SEMENTES DE MILHO SUBMETIDAS ADIFERENTES
TRATAMENTOS E PERIODOS DE ARMAZENAMENTO

Gabriel Antonio Pascoal Genari
Matheus Luis Ferrari

Marcio Eduardo Hintz

Geovani Vinicius Engelsing
Natan Luiz Heck

Anderson Henrique de Sousa Paiter
Tatiane Barbosa dos Santos
Lucas Luiz Bourscheid

Marcelo José de Oliveira Martins
Misael Batista Ferreira

Rafael Rodrigo Bombardeli
Cristina Fernanda Schneider

DOI: 10.22533/at.ed.23820030214

(03 =] 1 o U] 1 T - 156

QUALIDADE FISIOLOGICA E SANIDADE DE SEMENTES DE GERGELIM NO
ARMAZENAMENTO EM RORAIMA

Oscar José Smiderle

Aline das Gracas Souza

lzabelle Maia Santiago

Hananda Hellen da Silva Gomes
Hyanameyka Evangelista Lima Primo

DOI: 10.22533/at.ed.23820030215




(03N =1 1 1] o 15 - SRR 171

TECNICAS DE ESFREGACOS SANGUINEOS NA PESQUISA DE Ehrlichia SPP. EM
CAES ASSINTOMATICOS

Priscila Gomes de Oliveira

Gustavo Batista Silva

Luana Siqueira de Souza

Tainara Amanda Dagnese

Laura Baialardi Galvao

Aristélia Lazara Silva Neves

Dirceu Guilherme de Souza Ramos

Cecilia Nunes Moreira

DOI: 10.22533/at.ed.23820030216

(03:X 2] 1 U] 1 15 220N 176
CLASSIFICACAO CLIMATICA DE KOPPEN-GEIGER E DE THORNTHWAITE PARA
O MUNICIPIO DE BARBALHA — CE

Rigoberto Moreira de Matos
Patricia Ferreira da Silva
Vitéria Ediclécia Borges
Thiago Galvéo Sobrinho
Barbara Davis Brito dos Santos
Semako lbrahim Bonou
Luciano Marcelo Fallé Saboya
José Dantas Neto

DOI: 10.22533/at.ed.23820030217

(03N = 1 ] o 15 - SRR 188

ANESTESIA NEONATAL PARA CORRECAO DE PERSISTENCIA DO ARCO
AORTICO DIREITO EM CAO — RELATO DE CASO

Mario de Castro Magalhaes Filho
Daniella Jorge Coutinho Armani
Nathélia Dias Caetano

Reiner Silveira de Moraes
Caroline Jede de Marco

Bruna Ditzel da Costa Regalin
Doughlas Regalin

DOI: 10.22533/at.ed.23820030218

(03N =] 1 o U] 1 T - 197

MULTIFUNCIONALIDADE E DESENVOLVIMENTO RURAL NO COMPLEXO EOLICO
CAMPOS NEUTRAIS

Leticia Bauer Nino
Lillian Bastian

DOI: 10.22533/at.ed.23820030219

(03N =] 1 ] 1 1o RN 212

O MAPA DA ESTRU:I'URA-A(;AO ESTENDIDO COMO ACONTRIBUI(;AO PARA A
PERSPECTIVA SISTEMICA E SUA APLICACAO NAS CIENCIAS SOCIAIS

Marcio Carneiro dos Reis
DOI: 10.22533/at.ed.23820030220

SOBRE O ORGANIZADOR.....cc.eeiieeeeeeeeeeeeesesssssssssesssessssesnssssesssssssesasssasssnsssssssnean 222
INDICE REMISSIVO ....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesssssssssnesssssssssasesmsssnesssesasssnsssnessessaessnsns




CAPITULO 6

FORMAS DE TRIBUTACAO EM FRANQUIAS DE

Data de aceite: 23/01/2020

Edna Torres de Araujo
http://lattes.cnpq.br/1413586586523319

Marcia Athayde Moreira
http://lattes.cnpq.br/0214030655326645

Ricardo Teles dos Santos
Faculdade de Estudos Avangados do Para -
FEAPA

Belém-Para.
Egisela Barbosa de Souza

Faculdade de Estudos Avangados do Para -
FEAPA

Belém-Para.
Pamela Andrade Brito

Faculdade de Estudos Avancados do Para -
FEAPA

Belém-Para.

RESUMO: Esta pesquisa teve como objetivo
analisar a melhor forma de tributar franquias
fast food, para isso, optou-se por uma analise
comparada entre as formas de tributacéo lucro
real e o lucro presumido. A metodologia utilizada
para elaboracdo desta pesquisa foi o estudo de
caso plicado na Rede Azulino, empresa voltada
ao seguimento de postos de combustivel,
conveniéncia e franquias, a amostra para
aplicacao da pesquisa foi uma franquia fast food
em um Shopping de Belém do Para, cuja analise
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FAST FOOD

foi qualitativa, a técnica de analise utilizada para
exploracéo e interpretacao da coleta de dados
foi a andlise de conteudo que se aplicou nas
informacdes obtidas por meio de entrevistas
aplicadas aos gestores da organizagao e as
profissionais de contabilidade e auditoria da
empresa, além da analise documental realizada
nos documento, dados e informacdes recebidos
pela empresa, o0 resultado da pesquisa se
deu com a conclusdo de que a melhor forma
de tributagcdo voltada ao setor de franquias
fast food é pela Tributacdo do Lucro Real
pois garante maiores beneficios a gestdo e
diminuicado relevante nos custos com a carga
tributaria e ainda possibilita a regularidade da
empresa com o fisco e informagdes importantes
para tomada de decisao.

PALAVRAS-CHAVE: Franquias fast food,
Formas de Tributacdo, lucro Real, Lucro
Presumido.

11 INTRODUCAO

Dentro do vasto mercado comercial
o0 processo de independéncia econdmica
contemporaneo impde grandes desafios as
empresas que buscam se manter competitivas
no mercado. Neste contexto, existe uma

infinidade de possibilidades para abertura

de um negdcio viavel e lucrativo, os ramos




de atividade também sao varidveis como, o imobiliario, hotelaria, comercio, venda
de automoveis, etc. Podendo ser uma empresa de pequeno porte ou uma grande
empresa multinacional, e dentro desse contexto se destaca as empresas proprias ou
franquias, como opc¢des para o investidor. A competitividade do mercado passou a
exigir das empresas grande capacidade de mudancas/inovagao e investimentos que
oferecam melhores produtos ou servigos para seus clientes. Os empreendedores
na busca de uma analise correta para escolha de investimentos passam a verificar
ferramentas que possam auxiliar na tomada desta decis&o, com isso, os autores
Guimaraes e Martins (2012) relatam que na busca pela rentabilidade e geracéo
de riqueza é necessario avaliar previamente a viabilidade do investimento para a
organizacéao, a fim de analisar qual o valor a ser aplicado, qual sera o retorno e em
quanto tempo este valor sera recuperado.

A carga tributéria nacional é bastante consistente nas grandes empresas, e nas
consideradas pequenasnéo seriadiferente, poisindependente do seutamanho, ambas
tém obrigacdes principais e acessoérias tendo que se adequar a sua realidade, para
nao ter que prematuramente fechar as portas mais cedo. A partir dessa problematica
a pesquisa demonstrara no capitulo seguinte, o sistema de franquias, conceituando
este modelo de negocio e demonstrando suas caracteristicas e particularidades que
o fazem um grande sucesso no d&mbito nacional e mundial, e nos capitulos seguintes
apresentara a tributacdo em franquias e o papel do planejamento tributario na gestao
do negdcio.

Para tanto, tém-se o0 seguinte tema de pesquisa: Formas de tributacdo em
franquias de fast food, que se deu por de uma analise comparativa quanto a forma
de tributacao neste tipo de franquia, sendo este aplicado em uma franquia localizada
em um shopping Center.

Diante deste contexto, o objetivo do estudo foi comparar entre a forma de
tributacao lucro real e lucro presumido a que melhor atende a gestao no seguimento de
franquias fast food em Belém do Para, em uma Rede de Empresas, especificamente
em franquia fast food.

A pesquisa se justifica visto a escassez sobre o0 assunto junto a literatura, por
este de dificil acesso as informacgdes junto as empresas franqueadas, além disso,
estudar a melhor forma de tributagcdo em franquias fast food, através de uma analise
comparativa entre formas de tributacdo podera gerar informacdes que beneficiarao
inUumeros usuarios da area contabil ou da sociedade em geral.

A metodologia de pesquisa foi realizada através de analise documental e
entrevista, a pesquisa foi aplicada em trés lojas da rede, onde se buscou de forma
analitica estudar o regime tributario utilizado na empresa e compara-lo com outro

regime com proposito de descobrir qual regime propicia mais beneficios a gestao.
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2 | QUADRO TEORICO CONCEITUAL SOBRE FRANQUIAS

No cenario econbmico mundial surgem diariamente novas empresas com
ideias inovadoras visando conquistar o0 mercado e ter sucesso em suas atividades,
dentro desses varios modelos empresariais existe o sistema de franchising, uma
tatica comercial usada por empresarios para alavancar e também franquear sua
marca ou patente. Mas o que é franchising?

As franquias séo modelos de empresas que se caracteriza pela venda de licenca
para utilizacdo de um empreendimento com marca, podendo ser chamado de know-
how, onde todo alicerce estrutural, procedimentos, padrdes, rotinas e produtos sao
desenhados por um franqueador, podendo também ser considerada uma estratégia
de mercado para se iniciar um novo negocio que tenha base de aceitagdo pelos
clientes e procedéncia no mercado. (Sebrae, 2016; Moura e Araujo, 2015; Barroso,
2010).

A franchising é um sistema empresarial constituido através de contrato, com
continuidade pré-determinada entre as empresas participantes, onde o franqueador
disponibiliza sua marca para o franqueado e dentro dessa convivéncia havera direitos
e deveres para ambas as partes, o franqueador tera que fornece total suporte em
termos de treinamento, tecnologia, sistema, logistica e toda informacéo inerente a
gestao, o franqueado por sua vez tem que cumprir e seguir as regras determinadas
no contrato, como o pagamento das devidas taxas principiais, 0 pagamento mensal
e voluvel de royalties e marketing e o dever de manter os padrdes e procedimentos
definidos pela franqueadora. (Olivo et al, 2009; Melo e Andreassi, 2013).

Existe no Brasil uma lei que normatiza e regulamenta o setor de franquias,
conhecida ¢ também como lei Magalhaes Teixeira (Lei n°® 8955/94) e em seu artigo
segundo faz definicdo as Franquias Empresariais como um modelo pelo qual o
franqueador concede ao empresario franqueado a permissao para usar sua Marca
ou patente, para que possa oferecer os mesmos produtos e servigos, utilizando
também de tecnologia, procedimentos de operacéo, Layout dentre outros, tendo o
Franqueado o dever de fazer os devidos pagamentos sem que se tenham tracos de
vinculo empregaticio (ABF, 2016).

Em termos béasicos pode-se dizer que franquia € um método estratégico
de expansao de uma empresa com negécio ja estruturado em um determinado
seguimento com objetivo de aumento de ganhos e crescimento, onde determinada
empresa ou no caso franqueador, tem desejo de expandir sua organizag¢ao, e assim,
disponibiliza sua marca para que outras pessoas que serao conhecidas como
franqueados possam fazer uso desta marca para abrir sua empresa oferecendo
0s mesmos produtos e servicos disponibilizados pelo detentor da marca (Melo e
Andreassi, 2013; Souza e Lourenzani, 2011).

Competéncia Técnica e Responsabilidade Social e Ambiental nas Ciéncias Agrarias 5 Capitulo 6 m




Tudo comeca a partir de um contrato entre as partes, franqueador e franqueado,
onde se estabelece todas as diretrizes do negécio como obrigacdes e deveres das
partes e as questbes administrativas financeiras, todo processo de evolugcéo se
baseia na esséncia da franquia, para que se tenha expanséao do neg6cio em larga
escala com baixo custo e despesas, o franqueador permite 0 uso de sua marca e
disponibiliza todo o esquema de atividades a serem executadas, técnicas de gestéao,
e padrdes para que o franqueado né&o fique sem suporte, podendo abrir o seu negocio
sem medo e trabalhar para crescer com seu investimento (Schreiber e Szyszko,
2014; Albuquerque, 2012; Barroso, 2010).

Com tudo existe obrigatoriedade do franqueado de seguir de forma rigida todos
os procedimentos, pois existe o direito de controle de qualidade e apuragao continua,
para que o investimento e a prépria marca protegida de danos causados pelo mau
uso ou erros de gestao (Vaz et al, 2013; Albuquerque, 2012; Barroso, 2010).

Ainda de acordo com o Sebrae (2016), projetar um planejamento deve ser o
passo inicial na abertura de qualquer negocio seja ele de qualquer seguimento proprio
ou uma franquia, durante o processo de criagcdo de uma franquia, o franqueador ir4
tracar seu plano de negocio, que nada, mas & que seus objetivos na criagdo da
franquia, para isso é preciso calcular custos, estipular metas e fazer projecdes para
que sejam repassadas ao franqueado as devidas taxas de franquia. De posse dessas
informagdes ambos avaliaram a viabilidade e o tempo de retorno do investimento.

Ainda de acordo com o Sebrae (2016) o franqueado também deve se atentar
ao seu planejamento inicial, pois além de uma taxa inicial, existem outras que
sdo continuas, e estas devem ser percebidas juntamente com os demais custos e
despesas que existem para manutencao operacional do negdcio 0 que exige um
bom capital de giro.

31 FORMAS DE TRIBUTACAO

Diante do cenéario de escassez de recursos e recessao econbmica, é€ necessario
conhecer as formas de tributacdo que sejam mais favoraveis a realidade dos custos
das atividades e dos servicos da empresa, a fim de se manter uma gestao eficiente
e de qualidade no servico prestado perante aos clientes e fornecedores e eficaz para
0 sucesso da organizagéo.

Conforme o art. 3° do Codigo Tributario Nacional (Brasil, 1996) vigente no Pais,
o tributo se define em “toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo
valor nela se possa exprimir, que nao constitua san¢ao de ato ilicito, instituida em lei
e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada”. Dessa forma, a
tributacdo é denominada como uma atividade de carater administrativo, cuja fungéo
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é informar os 6nus fiscais em cada uma das opc¢des legais disponiveis (Santos et
al., 2013).

A cobranca de tributos é uma prerrogativa da administragao publica e para tanto,
somente por ela devera ser cobrada, jamais por outra pessoa, eles sao estabelecidos
exclusivamente por lei e angariado em moeda nacional, seu aproveitamento se pauta
em atos licitos, jamais em ilicitos. Sendo a legislacéo tributaria instituida por lei,
nenhuma alteragao feita por particular podera ser feita sobre ela, qualquer alteracao
ou modificacéo torna-se ilegal (Oliveira, 2013; Molinari, 2014)

3.1 Lucro Presumido

E a tributagcdo que designa apenas as receitas das pessoas juridicas para
a apuracao do resultado tributavel de IRPJ e CSLL, especialmente, de empresa
que tém suas receitas e despesas néo registradas na contabilidade, sendo assim,
a base de calculo destes tributos é definida através da aplicacdo de percentuais
determinados em Lei sobre a receita bruta, independente do lucro, ou seja, a forma
de tributacdo encontra facilidade na determinacao da base de calculo do imposto de
renda e da CSLL. Ele também pode ser conceituado como sendo um sistema, cujo
regime, tem sua base de calculo alicercada em dispositivos legais (Pégas, 2011;
Pinto, 2010; Lemos, 2015).

Este sistema de tributo ndo engloba todas as PJ, haja vista que algumas séo
obrigadas a seguir o lucro real, sendo por isso, a empresa podera abater de sua
receita bruta os valores concernentes a vendas canceladas, descontos concedidos
incondicionalmente e impostos nao cumulativos, incidentes sobre a venda, cobrados
destacadamente (IPl e ICMS de substituicédo). Logo, ele ndo exige uma contabilidade
complexa e eficaz por parte da pessoa juridica, mas requer um calculo que leve em
conta os indices de atividade da empresa (Portal Tributario, 2016).

Podem optar por esse tipo de tributacao, pessoas juridicas que obtiveram renda
bruta total no ano-calendario anterior igual ou inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta
e oito milhdes de reais) ou a R$6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais)
multiplicado pelo numero de meses de atividade do ano-calendario anterior, quando
inferior a 12 (doze) meses (Lei n° 12.814 de 2013).

Por conseguinte, para a base de calculo, o imposto sera calculado com a
aplicacéo da aliquota de 15% sobre o lucro presumido apurado sob os critérios
ja estabelecidos em Lei, e nos casos em que for apurado no inicio ou no final da
atividade do trimestre uma parcela excedente a R$ 60.000,00 (sessenta mil reais)
sera adicionado uma aliquota de 10% sobre o imposto. Dessa forma se definem os
percentuais.

A Lei n°® 10.684/2003 descreve que a tributacdo da CSLL, no caso de lucro
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presumido, apurada em cada trimestre, adota-se para base de calculo o valor
correspondente a suas respectivas atividades (Brasil, 2016).

3.2 Lucro Real

Lucro Real é um sistema de apuracédo obrigatdria para empresa de grande
porte e certas atividades relevantes para o Fisco e opcional para outras pessoas
juridicas que desejarem por esse tipo de tributacdo. Esse sistema caracteriza-se
pelo Lucro liquido computado a partir do calculo contabil, sendo que o periodo de
apuracéao, e os ajustes do Lucro liquido (adicdes, exclusdes e compensacoes de
prejuizos fiscais acumulados) relativos a despesas ndo dedutiveis e receitas nao
tributaveis, devem estar de acordo com a legislagdo societaria, é devidamente,
registrada no Livro de Apuracao do Lucro Real (LALUR), conforme previs&do contida
no Regulamento do Imposto sobre a Renda (RIR/1999) - do Decreto n° 3.000/1999
(Pohimann e ludicibus, 2010).

Os calculos sao referentes as adi¢des dos gastos contabilizados pela empresa,
0S quais precisarao ser somados ao saldo liquido apurado, para entdo compor a base
de calculo dos impostos a pagar. Por outro lado, as exclusdes tém como referéncia
as receitas contabilizadas, mas ndo determinadas pelo Fisco. E quando ha prejuizos
acumulados de periodos anteriores (0s quais podem ser empregados quando a
empresa obtiver lucro, diminuindo a base de calculo dos impostos), a empresa deve
buscar as compensacdes (Pinto, 2011).

Em conformidade com o RIR/1999 — Art. 250 do Decreto 3000/99, serao
eliminados do Lucro Liquido do periodo os valores cuja dedugao seja autorizada por
lei e que ndo tenham sido contabilizados, assim como os resultados, rendimentos,
receitas e quaisquer outros valores incluidos na apurac¢éo do lucro liquido do exercicio
que, de acordo com a legislacdo n&o sejam computados no Lucro Real e prejuizos
fiscais computados em periodos com base anterior nas condi¢ces estabelecidas na
legislacéao.

Decreto n°® 3.000/1999 em seu art. 246 e seus respectivos incisos dispde sobre
as pessoas juridicas obrigadas ao Lucro Real em redacédo dada pela Lei n° 12.814,
de 2013, vigente.

As empresas se utilizam da base do lucro real para calcular, além do imposto de
renda, a contribuicdo social sobre o lucro. Por outro lado, com regime n&do cumulativo
as pessoas juridicas podem fazer compensacao do valor do tributo em conformidade
com as regras do Lucro Real, além do mais, a apuracao deste lucro se da apos a
composi¢céo da empresa, que acontece quando comegam as atividades e se estende
até o ultimo dia de encerramento do trimestre. (Ciaramello, Marques, 2012; Santos,
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2011).

41 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa se deu em trés etapas, a primeira etapa do estudo se deu através
do referencial te6rico e a segunda etapa foi realizada através de coleta de dados
onde foi elaborada e aplicada a entrevista, fonte de grande importancia na busca
de informagdes para o estudo de caso e utilizada como estratégia fundamental na
coleta de dados, devido a flexibilidade a entrevista e por ter sido extremamente
utilizada, pois possibilita a busca de informacgdes valiosas com atores da gestéo,
no entanto, deve-se organizar de maneira adequada o passo a passo da entrevista
entendendo suas vantagens e desvantagens, e todas as modalidades de entrevista
(Yin, 2010; Gil, 2009).

Por fim a dltima etapa foi feita através de analise documental, através dos
documentos da empresa. Esta fase foi essencial para toda pesquisa, os documentos
podem ser correspondéncias eletronicas, documentos administrativos, relatorios,
anotacdes e etc. A analise documental se faz importante, pois esclarece duvidas
como assinaturas, dias de compras e valores entre outros (Yin, 2010; Gil, 2009) para
interpretacéo e aplicagdo na pratica alcangando os objetivos da pesquisa.

O estudo se deu através de um estudo de caso, cuja aplicagdo da coleta de
dados foi utilizada o protocolo de estudo de caso ou de entrevista, o protocolo tem o
objetivo de proporcionar maior confiabilidade a pesquisa, pois neles estao contidos
todos os procedimentos, regras e técnicas a serem utilizados pelo pesquisador
na obtencdo da coleta de dados, diferentemente do questionario o protocolo se
emprega a um grupo distinto e é ferramenta essencial na elaboragcdo de multiplos
casos objeto desta pesquisa, no protocolo de estudo de caso deve conter um
contexto abrangente do projeto, os procedimentos de campo, questdes especificas
do estudo e o direcionamento para o relatério, demonstrando-se assim como técnica
importante para o plano de pesquisa antecipando acdes e evitando contra tempos
no andamento da pesquisa (Yin, 2010).

Os instrumentos de coleta de dados utilizados na pesquisa foi a entrevista e
analise documental que juntos s&o uma forma de coleta de informacgdes importantes
para a pesquisa, e a entrevista sera direcionada aos gestores da empresa, ao setor
de auditoria interna e a contabilidade da organizacéo (Severino, 2014).

O universo de cobertura deste estudo foi composto por uma rede de empresa
atuante no ramo de combustiveis, lojas de conveniéncia e franquias. A amostra
escolhida foi selecionada a partir de critérios de maior faturamento e acessibilidade,
desta forma foi analisada uma loja de franquia em um shopping em Belém. Para a
aplicacao das entrevistas foram realizadas com os dois sécios proprietarios e dois
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profissionais da area contabil da empresa. A anéalise dos dados do estudo foi realizada
de forma qualitativa e a técnica utilizada para analise dos dados foi feita através da
analise de conteudo que é uma técnica de analise utilizada em qualquer informacéao
escrita bastante utilizada em pesquisas qualitativas, pois evidéncia formas diferentes
de conteudos verbais ou nao verbais, podendo ser aplicada em jornais, revistas,
discursos, matérias académicos, cartas entre outros, e também pode ser praticada
em depoimentos ou entrevistas posteriormente transcritos, a anélise de conteudo
tem dentre suas finalidades € observar de forma objetiva e sistémica comunicacéo
humana (Silva; Fossa, 2015; Gil, 2009; Campos, 2004).

51 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa foi elaborada através de um estudo de caso na Rede Azulino no
segmento de franquia, a loja escolhida para aplicagao da pesquisa foi uma localizada
em um shopping de Belém do Para, primeiramente seréo analisados os dados obtidos
através da entrevista e posteriormente das demonstracbes contabeis concebidas
das informacdes do Lucro e perdas documento de controle de receita e gastos da
gestéo a fim de comparar o que melhor beneficia a gestéao.

5.1 Analise do sécio proprietario da empresa

Para demonstracdo e analise qualitativa das entrevistas foram criados quadros,
referenciando os entrevistados através de categorias A e B, os discursos foram
resumidos e sintetizados, e para observacao de conformidades e ndo conformidades
das respostas criaram-se duas simbologias que determinaram as igualdades
e diferencas de pensamentos dos depoentes. Sendo o primeiro representado
pelo simbolo de igualdade = e para representa as dessemelhancas o simbolo de
diferenca # delimitado entédo as caracteristicas da entrevista demonstra-se a seguir

os discursos dos soOcios proprietarios da gestao.

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO

A Com busca de novos investimentos aproveiton a =
oportunidade que surgiu no modelo seguro.

B Surgimento da oportunidade e da perspectiva do negdcio. =

1. O que o motivou em adquirir uma franquia fast food?

Fonte: Dados da pesquisa

Diante dosresultados os gestores concordam plenamente sobre a motivagéo que
os levaram a abrir uma franquia no seguimento alimenticio, definindo a oportunidade
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em investir em um modelo estruturado e seguro o que é assegurado pelos autores,
as franquias vém se mostrando nos ultimo anos como um modelo de investimento
comercial bastante solida e rentavel tendo indices bem pequenos de mortalidade, e
com um valor agregado por ser um modelo com possibilidade de teste antes mesmo
da abertura do negécio (Sebrae, 2016; Moura e Araujo, 2015; Barroso, 2010).

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
A Seguranca por ter um modelo ja testado e ter despesas =
frequentes que aumentam os custos da empresa.
B Vantagem crescer empreendendo e ter um negdcio pronto, =
desvantagem tnico fornecedor e taxas continuas.

2. Para vocé quais sao as vantagens e desvantagens em adquirir uma franquia fast food?

Fonte: Dados da pesquisa

Percebe-se que é mutua a ideia dos entrevistados, havendo total concordéncia
na questao das vantagens e desvantagens das franquias. O que condiz com a
literatura, pois realmente se percebe que as franquias possuem vantagens como
ter e percepcéo real do negécio ja destacado no mercado, treinamento, suporte,
menores riscos e desvantagens como baixo poder de autonomia, obedecer com
rigidez as regras impostas, pagamentos de taxas, sendo estas interligadas ao seu
operacional e administrativo tendo assim o franqueado Direito e obrigagcdes (Cecconi
Junior, 2013; Richter, 2015).

ENTREVISTADO - DISCURSO SIMBOLO
A Uma ferramenta de gestio de tributos que possibilita reducio =
da carga incidente sobre a empresa.

B Nao tenho Conhecimento profundo sobre o assunto. #

3. Qual seu entendimento sobre planejamento tributario?

Fonte: Dados da pesquisa

Observou-se de discordancia plena sobre a pergunta de entrevista, o Gestor A
entende que a ferramenta existe para fazer a gestao de seus encargos tributarios na
empresa, enquanto o gestor B que ndo obtém conhecimento profundo para opinar
acerca de planejamento tributario. Através da opiniao do gestor A confirma uma
das suposicbes da pesquisa onde se acredita que a melhor forma de escolher o
regime tributario que reduza os tributos e organize a empresa pelo planejamento
tributario condizendo com a literatura, que descreve que o planejamento e tem como
objetivo principal, organizar a empresa tributavelmente e baixar os custos tributarios
da organizacao, através de atitudes legais permitidas em lei, que sao primordiais
para alcance do objetivo (Borges; Young, 2010).
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ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO

A Nio defende tal atitude e utiliza as formas corretas do regime =
tributario de sua empresa para honrar suas obrigacdes.
B Nio compactua desta pratica elicita e procura estar =

legalizada em relacio aos seus tributos.

4. Nos dias atuais ainda existem empresas que tentam burlar a lei, e fugir suas obrigacdes tributarias,
utilizando de praticas fraudulentas chamadas de evasao fiscal. Qual sua opinidao sobre a evasao
fiscal?

Fonte: Dados da pesquisa

Os entrevistados estdo em total acordo a cerca da evasao fiscal e relatam que
a evasao sao praticas que ainda ocorre dentro das empresas, 0 que vai ao encontro
com os autores que explicam essas pratica usam de distor¢cdes ilegais para tentar
escapar de suas obrigacées com a legislacéo tributarias, como exemplo temos a
falsificacdo de documentos, langcamentos indevidos, demonstracdes alteradas,
sonegacédo dos impostos, alteragdes nas informagdes contabeis entre outras, essa
conduta é tida como um crime contra o tesouro e se descoberta e caracterizada
como flagrante tendo a empresa grandes penalidades inclusive a utilizagdo do Lucro
Arbitrado que é uma forma de punicao por parte do fisco para as empresas que ainda
nos dias atuais insistirem em tentar se beneficiar desta técnica ilegal e praticam a

evasao fiscal (Silva, 2010).

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
A Sao de risco extremo, pois as empresas estio quebrando e o =
investimento é alto com um retorno lento.

B De total risco, nio acredito que seja possivel, pois o pais passa =
por uma crise inacabavel.

5. Diante da atual situagao do pais que demonstra incertezas, crise e mudangas na area
politica. Qual a perspectiva de mercado para investidores em franquias?

Fonte: Dados da pesquisa

Diante do assunto abordado aos entrevistados existe concordancia total de
pensamento, ambos acreditam que n&do ha condigcbes de abrir um negodcio com
investimento tdo alto, pois o mercado ndo apresenta condi¢des para isso. O que
segui a linha dos autores, as franquias sdo como quaisquer empresas estao expostas
aos riscos e por isso 0s se tornam mais latentes em crise, somando-se a iSso 0 risco
do préprio negécio, a concorréncia, as taxas, e o baixo poder de compra do brasileiro
na atualidade (Mauro, 2007).

5.2 Analise dos profissionais colaboradores da empresa

A entrevista a seguir foi aplicada aos dois (a) profissionais voltados para area
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da contabilidade da organizacdo, sendo uma responsavel pela Auditoria Interna da
empresa e a outra responsavel pela parte tributavel da empresa, fazendo a gestao
do Lucro presumido regime adotado pela gestao, in identificaremos cada profissional
com letras sendo um o X e o outro com a letra Y, e a simbologia para demonstrar o
resultado de concordancia ou discordancia sera a mesma utilizada anteriormente.

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X E essencial para a sobrevivéncia da empresa e adequacio a =
legislacao.
Y E importante e deve ser escolhido partir de um planejamento =
tributario adequado.

1 — O Brasil é conhecido mundialmente pela alta carga tributaria que incide sobre as pessoas
fisicas e juridicas, sendo altamente a maior da América Latina chegando aos 34% do tamanho
da economia. Para vocé qual a importancia na escolha de um regime tributario adequado para

franquias fast food?

Fonte: Dados da Pesquisa

Existe concordéncia total sobre questao abordada, as profissionais entendem
que o Regime de tributacdo adequado a organizacao € vital para prolongar a vida da
empresa alcangando assim uma das suposi¢cdes da pesquisa que era a importéncia
do planejamento na escolha do melhor regime de tributacdo, em concordancia pelo
que é abordado pelos autores o planejamento tributario € importante na escolha do
regime, no entanto se deve atentar as regras da legislagao para saber em qual regime
a empresa pode atuar, atentando aos valores de receita bruta e o ramo de atividade
para se estabelecer no lucro presumido (Pégas, 2011; Pinto, 2010; Lemos, 2015). E
0S mesmos quesitos servem para apuracao pelo lucro real, pois existem situacoes
em que a empresa é obrigada a esse regime como aquelas que obtiveram, no ano-
calendario anterior, uma receita total que seja superior ao limite de R$ 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais) ou proporcional ao numero de meses do periodo,
quando inferiores ha doze meses (Portal Tributario, 2016).

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Devem ser analisados pelo planejamento tributario, para ter =
certeza na tomada de decisio.

Y Devem ser analisadas com base no planejamento para fazer =
comparacoes.

2 — Para manutencdo da empresa é preciso saber que existem custos e despesas fixos e
variaveis e ainda as contingenciais caracteristicas do negdcio. Em sua opiniao de que forma
devem ser estudados os custos e despesas em relagdo ao regime tributario da organizagao e

de outros para uma provavel mudanca.

Fonte: Dados da pesquisa

A esséncia das respostas de ambas entrevistadas demonstra concordéancia total
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sobre a pergunta de entrevista, observa-se que para os entrevistados os custos e
despesas existentes na empresa devem ser estudados a partir de um planejamento
tributario que faca reduzir de forma significativa a carga tributaria da organizacéo,
seguindo assim a linha da literatura, o planejamento € estratégia mais adequada
em relacdo aos custos com tributacdo, pois trata com objetivo de reduzir essas
oneragodes de forma legal (Fernandes, 2008; Borges, 2010).

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Atuar como suporte a gestao para reduzir os custos com aos =
tributos e desenvolver a empresa.
Y Maior controle tributario para o crescimento da empresa. =

3 — O planejamento tributario € uma ferramenta de alta relevancia para diminuicao de custos
tributaveis, tendo papel importante na economia da empresa. No seu entendimento qual a
contribuicdo do planejamento tributario para estratégia de reducéo de gastos da empresa?

Fonte: Dados da pesquisa

Existe conformidade total no tema apresentado, os entrevistados acreditam
que uma das principais contribuicbes do planejamento tributario € a reducéo de
custos, tentando fugir do fato gerador ou diminuir a carga, confirmando novamente
a suposicdo da pesquisa em relacdo ao planejamento tributario e se encaixando
com a bibliografia que demonstra o planejamento como a melhor técnica de reducao
dos encargos tributarios, e legalizagao junto aos 6rgaos fiscalizadores (Fernandes,
2008; Siqueira, 2011).

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Ea execucio do planejamento tributirio embasado na ética e =
na lei.
Y A forma correta de conduzir as obrigacoes tributirias, como =
ja é feito na empresa.

4 — Dentro da aplicabilidade do planejamento tributario na organizagéo existe a eliséo fiscal,
que séao praticas legais de diminuir a carga tributaria ou ainda fugir do fato gerador do tributo.
Qual a sua visao sobre elisdo fiscal e qual o nivel de eliséo praticada pela contabilidade da
empresa?

Fonte: Dados da pesquisa

A concordéncia sobre & eliséo fiscal € plena, os profissionais reconhecem como
elisédo a forma legal de lidar com as regras do fisco e das obrigacdes principais e
acessorias, 0 que demonstra assim o alcance de um dos objetivos da pesquisa que
pretendia vislumbrar os atos de elisdo fiscal praticados na gestdo da empresa e
assim entrando em coeréncia com os autores bibliograficos da pesquisa defendendo
que elisédo sao formas licitas de lidar com os tributos e geralmente s&o executadas
através do planejamento, através da elisdo buscam-se brechas na proépria lei de
reverter situagcées que causariam grande impacto de custos tributarios ou ainda
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utiliza os beneficios deixados pela Lei vigente (Lourenco, 2013).

ENTREVISTADO | ] DISCURSO ) SIMBOLO
X Claramente o Lucro Real seria mais benéfico a empresa, mas =
preciso de forte planejamento.

Y Deve haver uma avaliaciao, pois depende de empresa para =
empresa.

5 — Alegislacao brasileira permite as empresas que se estabelecam em trés tipos de regimes
de tributacéo, de acordo com o ramo de atuacéo e sua receita bruta anual. A partir deste
contexto, sobre Lucro real e lucro presumido qual melhor se encaixa a empresa?

Fonte: Dados da pesquisa

Em esséncia existe concordancia total, os entrevistados acreditam que o Lucro
real & mais vantajoso a gestdo da empresa, assim alcancando o objetivo principal
da pesquisa que era comparar entre o lucro real e presumido qual melhor atendia
a gestdo da organizagédo, confirmando assim também a suposicdo de pesquisa
e relatava que acredita que o melhor regime para gestdao em franquias é o lucro
real, no entanto reconhecem que para aplicacao deste regime & necessario uma
contabilidade voltada para o planejamento tributario e atuante nas operacdes da
empresa e controle interno. O que se fortifica com a bibliografia que demonstra que
os beneficios em relacao ao lucro real sao muitos, como aproveitamento de créditos,
compensacao de prejuizos e o nao pagamento de IRPJ e CSLL no caso do prejuizo
(Pohimann e ludicibus, 2010).

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Desconhecimento, comodismo, optar pelo mais facil e medo =
de fiscalizacao.
Y Desconhecimento sobre o assunto =

6 — Para vocé por que grande parte das empresas ainda nao utiliza o planejamento tributario na
gestao?

Fonte: Dados da pesquisa

No tema abordado existe igualdade plena de opinides, os profissionais
entrevistados acreditam que existem muitos beneficios em relagcéo ao planejamento,
mas acreditam que nao € muito utilizado pelas empresas por falta de conhecimento
em relacdo ao assunto, ou ainda por achar mais facil outros regimes onde a
contabilidade em sua totalidade ndo é exigida. As leituras bibliogréaficas revelam o
planejamento ja € bem visto como benfeitoria a gestao de custos da empresa, pois
estas estdo passando por renovacdes onde e se adaptando ao mercado onde o
planejamento exerce fung¢ado primordial em sua aplicabilidade (Castro, 2013).
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ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X E o ato de fugir de forma ilegal das obrigacdes tributarias que =
o regime adotado impde

Y Sio atitudes ilicitas que tem punicio estipulada em lei. =

7 — Nos dias atuais ainda existem empresas que tentam burlar a lei, e fugir de suas obrigacdes
tributarias, utilizando de praticas fraudulentas chamadas de evaséo fiscal. Qual a sua opinido
sobre a evaséo fiscal?

Fonte: Dados da pesquisa

Os profissionais concordam totalmente sobre o tema evaséo fiscal, sabem que
sdo atos ilegais praticados por uma minoria de empresas, indo assim de acordo
com os autores de pesquisa onde se revela que evasao fiscal sdo atos ilicitos como
alteracao de receitas, o nao registro de vendas e que se flagrados seréo punidos
pelo fisco (young, 2010; yamashita, 2014).

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X O contador ¢é pec¢a insubstituivel no planejamento. =
Y Importante e necessario em sua atuacio. =

8 — Diante das mudancgas na legislagéao tributaria nacional surge a necessidade de uma gestéao
atualizada, o contador deve adequar as organizacdes aos procedimentos legais principais e
acessorios da empresa. Para vocé qual o papel do contador na atuagédo do planejamento?

Fonte: Dados Da pesquisa

Os entrevistados foram bem diretos e compactuam em plenitude em relagao
ao papel do contador no planejamento tributario dentro das organizacdes defendem
que é o contador profissional mais indicado para exercer essa importante funcéo
junto a gestédo da empresa, que se assemelham ao abordado pelos autores onde
relatam que o contador a partir de suas atuacoes e resultados fornecera informacdes
importantes para tomada de decisdo e em consequéncia na reducao de oneracdes
tributarias sobre a empresa (Silva 2010; Carvalho, 2015).

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Em negécio préprio tem-se total poder e autonomia nas =

decisoes e na conducao da empresa, correndo mais riscos e em
franquias ¢ inverso menos flexibilidade nas decisdes, porém
mais seguranca do negacio.

Y Negocio proprio mais risco do capital investido ter retorno, =
pois nio se tem certeza de sucesso em franquias geralmente
ja se tem essa visao de mercado.

9 — O mercado de negocios oferece varias opgdes de empreendimento sabe-se que é 0 sonho
de muitos montarem e abrir seu proprio negécio. Para vocé quais a diferengas primordiais entre
um empreendimento proprio e uma franquia?

Fonte: Dados da pesquisa
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N&o ha divergéncias de opinidao entre os entrevistados a cerca da pergunta
de entrevista, a ideia deles sobre a diferenca entre os dois modelos citados é que
em franquias se tem mais certeza do retorno tendo suporte e treinamento, e em
empreendimentos de criacao prdpria os riscos de insucesso sao bem maiores joga-se
um pouco em provisdes e estatisticas que as fazes ndo séo reais, em concordéancia
com a literatura que descreve que as caracteristicas das franquias onde existe uma
serie que questdes especificas como o suporte, treinamento. (Melo e Andreassi,
2013; Souza e Lourenzani, 2011).

ENTREVISTADO DISCURSO SIMBOLO
X Exercer sua Profissio com zelo, honestidade, diligéncia =

seguindo o codigo de ética do contador, tendo sigilo das
informacoes das organizacoes, sendo competente na execucio
de suas tarefas.

Y Responsabilidade, comprometimento e honestidade dentro de =
sua profissio e em todas as situacoes exigidas em relaciio a
sua postura como contador.

10 — Embasado em seus valores pessoais e profissionais quais caracteristicas éticas contabeis
devem ser imprescindiveis para o contador em sua area de atuacao dentro das organizacdes?

Fonte: Dados da pesquisa

N&ao houve divergéncias em relagao a questao abordada, para os profissionais
0s contadores assim como o0s profissionais que atuam em diversas areas como
medicina ou advocacia devem prezar pela ética, em convergéncia com a literatura
que transmiti a importancia que o profissional de contabilidade deve ter pela
honestidade, pois recaem sobre si muitas responsabilidades, dentre estas a prépria
sobrevivéncia das organizacbes devido a importancia de seu conhecimento para
empresas (Vargas, 2012; Carvalho, 2015).

5.3 Analise Documental

Analise agora tratara da demonstrag¢ao sucinta do calculo do Lucro presumido
regime adotado pela organizacdo nos anos de 2014 e 2015 para apresenta o0s
tributos devidos e pagos nesses periodos e em simulacdo apresentara com base
nos mesmos dados o Lucro real para que se possam comparar os regimes e verificar
apOs os resultados demonstrados qual o mais vantajoso a gestdo Desta forma
com base nos documentos, dados do sistema e dados obtidos com autorizacdo da
empresa apresentam-se os valores pagos no ano de 2014 em relacéao aos tributos
PIS, CONFINS, IRPJ e CSLL.

PIS E COFINS LUCRO PRESUMIDO 2014
RECEITA BRUTA 3.307.997 33
PIS 0,65% 21.501,98
COFINS 3% 99.239,92
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IRPJ LUCRO PRESUMIDO 2014
RECEITA BRUTA 3.307.997 33
PRESUNCAO 8% 264.639,79
IRPJ 15% 39.659,97
ADICIONAL IRPJ 10% 2.463,98
IRPJ A PAGAR 42.123,95
CSLL LUCRO PRESUMIDO 2014

RECEITA BRUTA 3.307.997 33
PRESUNCAO 12% 398.959,68
CSLL A PAGAR 9% 35.726,37

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com os resultados encontrados observasse que no ano de 2014
apurados pelo regime de Lucro presumido a empresa pagou em tributos o valor de
R$ 198.628,22 (cento e noventa e dois mil seiscentos e vinte oito reais e vinte e
dois centavos). Com base nos mesmos dados demonstrasse a seguir em simulagéao

calculo do Lucro real.

PIS/COFINS E IRPJICSLL LUCRO REAL 2014

RECEITA BRUTA 3.307.997 33
(-) IMPOSTOS E DEDUCOES 305.989,73
= RECEITA LIQUIDA 3.002.007 60
(-) CMV 1.931.20376
= LUCRO BRUTO 1.070.803,84
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 935.760,82
= LUCRO ANTES DA CSLL 135.043,02
(-) CSLL 9% 12.153,87
= LUCRO ANTES DO IRPJ 122.889,14
(-) IRPJ 15% 20.256 45

Fonte: Dados da Pesquisa

A partir dos resultados obtidos no calculo do lucro presumido e na simulagcao do

Lucro real apresenta-se uma analise comparativa entre os dois regimes no exercicio

de 2014.
TRIBUTOS LUCRO PRESUMIDO LUCRO REAL
CSLL 35.726.37 12.153 87
IRPJ 4215995 20.256.45
PIS 21.501.98 19.992.15
COFINS 99.239.92 92.085.05
TOTAL 198.628 22 144.487 53

Fonte: Dados da Pesquisa

Analisando os resultados obtidos no regime de lucro presumido, sendo este

o utilizado na gestdo e comparando com Regime de Lucro Real, caso a empresa
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utilizasse esta forma de tributacédo teria uma economia tributaria de R$ 54.140,69
(cinquenta e quatro mil cento e quarenta reais e sessenta e nove centavos) valor
bastante expressivo para qualquer empresa, podendo ser utilizado para investimento,
aumento de metas para motivacao de equipe, a obtencao de um plano de saude para
os colaboradores e etc. E ainda apresentaria um Lucro liquido no final do periodo
de R$ 102.632,69 (cento e dois mil sessenta e trinta e dois reais e sessenta e nove
centavos) observou-se ainda que a empresa se beneficiaria com o aproveitamento
dos créditos de PIS e COFINS sobre energia elétrica, compras de mercadorias
aluguel, e caso houvesse prejuizo no resultado do exercicio a empresa nao pagaria
IRPJ e poderia compensar no proximo ano 30% para abater na base do imposto
desta forma tendo a empresa mais vantagens em 2014 pelo Lucro Real.

Para embasar ainda mais os resultados ja alcangcados em relagdo a pergunta
de pesquisa demonstra-se agora os calculos para o ano de 2015, tendo no ano
anterior uma receita bruta de vendas superior, consequentemente os valores de
despesas operacionais também ficaram acima em relagdo a 2014, inicia-se entao
pela apuracdo Lucro presumido calculando os valores incidentes pelos impostos
PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

PIS E COFINS LUCRO PRESUMIDO 2015
RECEITA BRUTA 3.526.350,85
PIS 0,65% 22.921,28
COFINS 3% 105.790,53

Fonte: Dados da Pesquisa

IRPJ LUCRO PRESUMIDO 2015
RECEITA BRUTA 3.526.350,85
PRESUNCAO 8% 282.108,07
IRPJ 15% 42.316,21
ADICIONAL IRPJ 10% 4.210,81
IRPJ A PAGAR 46.527,02

Fonte: Dados da Pesquisa

CSLL LUCRO PRESUMIDO 2015
RECEITA BRUTA 3.526.350,85
PRESUNCAO 12% 423.162,10
CSLL A PAGAR 9% 38.084,59

Fonte: Dados da Pesquisa

Somando todos os encargos demonstrados para o lucro presumido no
levantamento do periodo de 2015 a empresa honrou o valor de R$ 213.323,41
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(duzentos e treze mil trezentos e vinte e trés reais e quarenta e um centavo),
comparado ao ano de 2014 pelo mesmo regime a empresa pagou a mais em 2015
R$ 14.695,19 (quatorze mil seiscentos e noventa e cinco reais dezenove centavos)
isso se deve porque o lucro com as vendas no ano de 2015 foram maiores em
relacéo ao ano de 2014. Apresentam-se agora os dados para calculo em simulacéo
do Lucro Real no ano de 2015.

PISICOFINS E IRPJICSLL LUCRO REAL 2015
RECEITA BRUTA 3.526.350 85
(-) IMPOSTOS E DEDUCOES 326.18745
= RECEITA LIQUIDA 3.200.163 40
(-) CMV 2.062.204,69
=LUCRO BRUTO 1.137.958,71
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 950.117,86
= LUCRO ANTES DA CSLL 187.840. 85
(-) CSLL 9% 16.905,68
= LUCRO ANTES DO IRP] 170.935,17
(-) IRPJ 15% 28.176,13

Fonte: Dados da Pesquisa

Para fazer uma comparacgao e assim poder analisar os resultados encontrados
no Lucro real e no Lucro presumido em 2015, apresenta-se a tabela a seguir:

TRIBUTOS LUCRO PRESUMIDO LUCRO REAL
CSLL 38.084.,59 16.905,68
IRPJ 46.527,02 28.176,13
PIS 22.921,28 18.363,03
COFINS 105.790,53 84.581 .24
TOTAL 213.323 41 148.026 .07

Fonte: Dados da pesquisa

E finalmente comparando o resultado das obriga¢des pagas no ano de 2015 pelo
Lucro presumido se a empresa optasse pelo Lucro Real teria uma nova economia
tributaria no valor de R$ 65.297,34 (sessenta e cinco mil duzentos e noventa e sete
reais e trinta e quatro centavos), valor relevante e que poderia ter sido aproveitado
pela organizagdo caso estivesse apurando esses tributos pelo regime de lucro real,
sendo assim demostrou-se através das entrevistas e dos Calculos que o Lucro
Real seria 0 mais indicado para rede azulino aplicar em sua loja, alcancando assim
0 objetivo principal da pesquisa que era comparar 0os dois regimes Lucro real e
presumido qual melhor se aplica a gestdo. Tendo o lucro real mais beneficios e
vantagens como citados pelos entrevistados, e nos resultados através da simulagéo
que se pagaria menos tributos pela organizacao.
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6 | CONSIDERACOES FINAIS

Observando a teoria estudada identificou-se a coeréncia nos resultados
alcancados pela pesquisa, de acordo com os autores as franquias sdo excelentes
modelos a se investir com vantagens e desvantagens na pratica isso se confirma
pios as franquias sdao modelos prontos e testados e garantem seguranca aos
investidores e em relacdo ao tema principal da pesquisa os autores descrevem
que o planejamento tributario aplicado e bem executado fornece beneficios aos
gestores para tomada de decisdo, como a escolha do regime tributario onde alguns
autores descrevem o regime de Luro Real como o mais eficiente em relagéo as
informagdes e beneficios que garante a organizacéo tal quais foram observados na
pratica com auxilio da analise de conteudo onde se recolheu de forma subscritava o
depoimento dos entrevistado na aplicacédo dos calculos tributaveis para comparacgéao
e confirmacdo de qual o de melhor aplicabilidade quando confirmado através do
planejamento tributario.

O assunto abordado nesta pesquisa é de extrema importancia para as
organizacoOes tendo muitas respostas ainda a ser encontradas e bastantes assuntos
a serem abordados desta forma recomenda-se: Uma analise comparativa de regimes
tributarios aplicados ao terceiro setor. Planejamento tributario como diferencial
competitivo entre empresas concorrentes; as dificuldades de aplicabilidade do
planejamento em empresas de pequeno porte; Estudo mais aprofundado a cerca
Lucro arbitrado e ainda como sugestao para outros estudos uma analise comparativa

em outros tipos de seguimentos como conveniéncias e postos de combustiveis.
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