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CAPITULO 21

A IMPORTANCIA DA UTILIZACAO DAS FERRAMENTAS
FINANCEIRAS NAS ORGANIZACOES

Jean Gleyson Farias Martins
Jizabely de Araujo Atanasio Martins
Rodrigo José Guerra Leone,

Soraya Campos da Costa

Ricardo Vitor Fernandes da Silva,
Daniyel Ferreira de Medeiros

RESUMO: Cada vez mais o mercado financeiro
se tornar competitivo, neste ambiente, todas
as empresas estao predispostas a passarem
por toda a sua complexidade e rivalidade,
independentemente do seu segmento, todas
devem pensar em sua gestdo financeira.
Autores ligados a essa area de pesquisa afirma
que uma boa administracao financeira contribui
para o desenvolvimento da organizagdo. O
intuito desse trabalho é realizar uma explanacao
sobre a importancia do uso das ferramentas de
gestéao financeira para as organizagdes através
de revisao bibliografica.
PALAVRAS-CHAVE:
Ferramentas.

Gestao, Financeira,

11 INTRODUCAO

Cada vez mais o mercado financeiro se
tornar competitivo, neste ambiente, todas as
empresas estdo predispostas a passarem
por toda a sua complexidade e rivalidade,
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independentemente do seu segmento, todas
devem pensar em sua gestdo financeira. O
acirrado mercado aponta para mudancas nas
instituicbes para que possam permanecer
no mercado, se preocupando em planejar as
suas acOes e aperfeicoar os seus recursos e
assim cumprir com 0 seu propdésito. Mesmo
sendo muito evidente a importancia da gestao
financeira para o sucesso da empresa, as
companhias ndo dao a importancia devida.
Dados do SEBRAE apontam que 50% das
micro e pequenas empresas fecham por néo
ter capital e ndo saberem gerenciar seus
recursos e durante os anos vem sofrendo
mudancgas no seu papel. Podemos entender
que o fechamento dessas empresas ocorre
principalmente pela falta de entendimento a
respeito das finangas da empresa.

As anadlises das informacobes financeiras
das organizacbes devem fazer parte do
cotidiano das empresas, controlando as
entradas, compras e aquisicoes de recursos,
no uso dos mesmos para as demais atividades
da empresa. Morais (2010) garante que as
empresas com boa administracdo podem
passar estabilidade, ainda, para o0s seus
demais setores, desde que ocorra de maneira
concisa,

possibilitando a realizacdo das

atividades necessarias que objetivam o lucro,
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a maximizacgao dos investimentos, e, acima de tudo, o controle enérgico da entrada
e saida de recursos financeiros. O mesmo autor afirma ainda que “Essa atuacéo
pode acontecer em forma de investimentos, empréstimos entre outros, mas sempre
visando a viabilidade dos neg6cios, que proporcionem nao somente o crescimento,
mas o desenvolvimento e estabilizagdo da empresa via gestao. ”

Partindo do principio que uma boa gestao financeira juntamente com um conjunto
de outros procedimentos contribui para o sucesso das organizagdes (Bertoletti, 2015)
acredita-se ainda que, uma ligagao intima entre area de gestéo e as financas esta
diretamente relacionado ao alcance desse sucesso. (Neves e Neves, 2002), observa-
se nessa averiguagao que essa uniao pode é favoravel para o desenvolvimento das
instituicdes e favorecer o aproveitamento das oportunidades do mercado. O objetivo
desse trabalho é realizar uma explanagdo a respeito da importancia da utilizacéo
das ferramentas de gestdo financeira nas organizagbes. Este artigo é formado
por introducéo, referencial tedrico, metodologia, extracdo dos resultados, analise
dos resultados e conclusdo. A metodologia escolhida foi a pesquisa bibliogréafica
empreendendo sobre os conceitos de gestao financeira, as ferramentas de gestao
financeira.

2 | REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao Financeira

A competitividade é uma caracteristica marcante e presente no mercado, o que
obriga as empresas, seja qual o seu porte, a criar estratégias para se manterem
firmes e resistirem a essa forca que ja se tornou natural. A gestao financeira nesse
cenario tem entdo um papel de destaque. Assaf Neto (2008, p. 34) diz sobre a gestéao
financeira que [...] a partir dos anos 20 do século XX, ja entendida como uma area
independente de estudo, as financas das empresas sdo motivadas a evoluir de
maneira a atender a crescente complexidade assumida pelos negécios e operacdes
de mercado.Na década de 50, segundo Assaf Neto (2008) a gestéo financeira dava
uma importancia especial aos investimentos empresarias e a geracao de riqueza,
ja se prestando atencdo nas escolhas mais apropriadas de investimento e alocagao
dos recursos de maneira eficiente. A gestéo financeira tem como objetivo assegurar a
sustentabilidade da organizacao, alimentado por diversos indicadores que auxiliam na
tomada de decisdo. Segundo GITMAN (2004), a gestao financeira é um instrumento
empregado para supervisionar com eficacia a obtencao de recursos, gastos, despesas
e as melhores opg¢des para o direcionamento financeiro da organizacgao.

O autor GITMAN (2004) afirma ainda, que Financgas € a ciéncia de administrar
dinheiro, e a area da administragcao que se preocupa com 0S processos, 0s mercados
e todos os demais envolvidos a movimentacdo de dinheiro através das pessoas,
instituicoes ou governos. Outro autor que reforca a gestao financeira e o seu valor é
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Hoji (2004, p.21) “Administracado Financeira, o objetivo econémico das empresas &
maximizag¢do de seu valor de mercado, pois dessa forma estard sendo aumentada a
rigueza de seus proprietarios”.

Pode-se perceber a evolucéo e a importancia da gestao financeira nas empresas
para todos os envolvidos nos processos, 0s investidores esperam o retorno do
valor empregado da entidade, o proprietario resultados econémicos e financeiros
apropriados e 0s gestores que 0s recursos sejam bem empregados.

Aéreafinanceira € apontada ainda, como o alimento da empresa que proporciona
o funcionamento corretamente, conforme interpretacéo o autor Morais (2010, p. 33)
a administracéo financeira, hoje conhecida como gestao financeira é uma ferramenta
ou técnica utilizada para controlar da forma eficaz o planejamento, analise de
investimentos atuais e futuros e, de meios viaveis para a captacédo de recursos,
visando sempre o0 desenvolvimento, evitando gastos desnecessarios, desperdicios
de recursos e bens, observando os melhores “caminhos” para a conducéao financeira
da empresa.

Para tamanha responsabilidade, Hoji (2004), afirma que a pessoa a frente
da gestdo financeira de um estabelecimento tem trés funcbes basica: Analise,
planejamento e controle financeiro; tomadas de decisdes e investimentos; e decisdes
em financiamentos. Como aporte a essas funcdes temos as Ferramentas de Gestéao
Financeira que falaremos no capitulo a seguir.

2.2 Ferramentas da Gestao Financeira

Bertolleti (2015) diz que a sincronia entre o setor de compras, comercial,
contas a pagar e a receber e o controle da producdo é de suma importancia para
o desenvolvimento e controle financeiro da empresa e as ferramentas da gestao
financeira exercem exatamente esse papel. Existem algumas ferramentas que
resumem as informagdes sobre uma empresa de forma simplificada e objetiva. Os
relatorios mais comuns e eficazes na gestéo financeira sdo o Balangco Patrimonial
(BP), o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) e o Demonstrativo de Fluxo de
Caixa (DFC), conforme afirma Damodaran (2004), Paybacke os indices econdmicos
financeiros.

O balanco patrimonial sintetiza os ativos de propriedade de uma entidade, o
demonstrativo de resultado do exercicio, ou DRE, que abastece informacgdes sobre as
receitas e as despesas daempresa, o demonstrativo de fluxo de caixa explicita as fontes
de receita dos demonstrativos anteriores e as operacdes e novos financiamentos. O
payback e os indices econdmicos financeiros mostram dados precisos irados desses
demonstrativos de como esta o desempenho da empresa.

2.2.1 Balango Patrimonial

A demonstracdo contébil que os gestores recorrem para obter informagdes

Administragcdo, Empreendedorismo e Inovacéo 4 Capitulo 21



sobre a situac&o patrimonial da organizagdo € o balago patrimonial. O Balanco é
estético, que retrata de todos os bens, direitos e obriga¢cdes da empresa.O Balanco
Patrimonial concebe um dos mais importantes demonstrativos contabeis, com foco
em detalhar a situac&o patrimonial e financeira de uma entidade em determinado
periodo segundo MACIEL (2006).

Conforme a Lei n° 6.404/76, que regulamenta a Sociedade por A¢des, o Balanco
Patrimonial é constituido da seguinte forma:

Balanco Patrimonial

Ativo Passivo
Circulante Circulante
o Caixa o Fornecedores
o Bancos o Funcionarios
o Duplicatas a Receber o Governo
o Outros o Outros
Nao Circulante Nao Circulante
o Realizavel em longo prazo o Exigivel a longo
o Investimentos prazo
o Imobilizado

Patrimonio Liquido

o Intangivel Capital Social

* Reserva de lucros

Tabela 1: Balango patrimonial e suas subdivisdes — Fonte: O Autor (2017)

Na tabela acima apresenta o balan¢o e suas divisées, ativo, passivo e patriménio
liquido, que representam em ordem, bens, direitos e obrigacbes. O balanco
subdividisse ainda em circulante e ndo circulante que séao a forma como essas contas
sao realizaveis em curto ou em longo prazo.

2.2.2 Demonstrativo de Resultado de Exercicio — DRE

Conforme as empresas vao cumprindo com suas atividades operacionais,
consequentemente as receitas sdo geradas. O registro dessas operacdes envolvendo
receitas e despesas séo realizadas na Demonstracédo de Resultado do Exercicio.

Entende-se por Demonstrativo do Resultado do Exercicio, ou DRE, € uma
ferramenta contabil fundamental para a gestdo financeira, pois, é através dela que
verificamos os lucros ou prejuizos da empresa.

A Demonstragcdo do Resultado do Exercicio apresenta o fluxo de receitas
e despesas, que resulta em aumento ou reducédo do patriménio liquido ente duas
datas. A sua apresentacéo deve ser de forma dedutiva, isto é, inicia-se com a Receita
operacional bruta e dela deduzem-se custos e despesas, para apurar o lucro liquido
[...] (HOJI, 2004, p.267).

A Estrutura da Demonstracao do Resultado do Exercicio segundo Lei 6404/76,
atualizada pela Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09 é a seguinte:
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO
RECEITA BRUTA - ROB — Receita Operacional Bruta de vendas e de servicos
(-) deducbes, descontos concedidos, devolugdes
(-) Imposto sobre vendas
= RECEITA LIQUIDA - ROL - Receita Operacional Liquida
(-) Custo do produto vendido
=LUCRO BRUTO
despesas de vendas

)

-) despesas administrativas

-) despesas financeiras liquidas
)

(
(
(
(-) outras despesas operacionais

(+) outras receitas operacionais

=LUCRO OPERACIONAL

(-) despesas nao operacionais

(+)receitas nao operacionais

(+/-)saldo da conta de correcdo monetéria

=LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

(-)provisao antes do imposto de renda

=LUCRO LIQUIDO ANTES DA PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES

(-)participacdes
(-)contribuicdes

=LUCRO LIQUIDO / LUCRO POR AGAO

Tabela 2: Modelo de Demonstrativo de Resultado — DRE — Fonte: O Autor (2017)

E possivel, ainda, avaliar o desempenho de uma empresa através do
Demonstrativo de Resultado de Exercicio, e caso seja averiguado que exista uma
situacao de déficit, podem ser realizadas medidas estratégicas e administrativas a fim
de reverter o quadro de maneira mais concisa, ja que verifica-se nesse demonstrativo
as receitas apuradas com vendas ou prestacao de servigco, 0s custos e despesas
embutidos na realizacdo dessa atividade e atuar diretamente no foco do desgaste
financeiro.

2.2.3 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa € um resumo das movimentacées monetérias realizadas por
uma empresa em um determinado periodo e faz o langamento de despesas e receitas.
E para onde o gestor financeiro deve olhar para verificar onde estdo sendo gerados
e aplicados os recursos de caixa. “Pode ser criado um fluxo de caixa somente para o
setor de compras, que pode ser chamado de fluxo de caixa por atividade. Ja o fluxo
de caixa global, ou seja, aquele que abrange todas as transagdes da empresa exige
disciplina e metodologia.” (MORAES; OLIVEIRA, 2011).
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Conforme as demandas das empresas, 0 modelo e fluxo de caixa deve se
adaptar a essa realidade, por isso, € importante que o responsavel que estiver a
frente das financas da empresa conheca profundamente as suas receitas e despesas
e assim constituir fidedignamente o fluxo de caixa. Ainda a respeito do fluxo de caixa,
o SEBRAE — RN levantam os pontos a serem levantados desse relatério para uma
boa gestéo, dentre elas:

+ Registrar diariamente os ocorridos financeiros das empresas;

+ Verificar, analisar e registrar o saldo em dinheiro no caixa e saldos banca-
rios;

+ Asinformagdes langcadas devem ser veridicas;

Rasoto [et.al.] (2012) diz que a demonstracdo de fluxo de caixa permite ao
administrador financeiro planejar as financas empresariais de forma que o caixa
se torne equilibrado. Como podemos observar, o fluxo de caixa é uma ferramenta
simples, pratica que fornece informagdes concretas que déo aporte ao gestor para
tomada de decisbes rapidas, como também realizar planejamentos de médio e longo
prazo.

2.2.4 PayBack

O Payback é o indicativo financeiro que mostra o tempo necessario para a
empresa recuperar o capital investido para abertura da empresa ou para um projeto
afirma Dos Santos (2013), utilizando as informacgbes presentes no fluxo de caixa.
Segundo Gitman (2010), essa informacéo é auxiliar para a tomada de deciséo e &
calculado dividindo o investimento inicial pelo valor de entra de caixa anual, o resultado
pode ser aceitavel se o periodo de retorno for menor do que o tempo determinado.

2.2.5 Indices Financeiros

Dentro do balanco patrimonial existem diversas possibilidades de técnicas de
analises (Rasoto, et. AL. 2012), dentre elas destaca-se a analise através de indices
financeiros utilizada normalmente na gestdo financeira. Ainda, conforme o autor,
os indices sao importantes elementos subsidiadores de decisao para diferentes
publicos. Os indices sao divididos para facilitar a compreensdao em indices de
liquidez, de atividade, de endividamento e de lucratividade ou rentabilidade. indice
€ a relacao entre contas ou grupos de contas das Demonstra¢des Financeiras, que
visa evidenciar determinado aspecto da situagdo econémica ou financeira de uma
empresa (Matarazzo, 2010).

O indice de liquidez informa quando a organizagao dispde de recursos financeiros
qgue se transformam facilmente em dinheiro. Mede ainda, a capacidade que a empresa
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tem de honrar com suas obrigagdes a longo ou curto prazo e suas formulas se
diferenciam. O indice de liquidez geral informa a capacidade que a empresa tem para
honrar com suas obrigacdes em longo e curto prazo, desde que consiga converter
todos os seus bens em dinheiro em curto prazo (Rasoto, et. AL. 2012). A formula para
chegar até esse indicador é:

Ativo Circulante + Realizavel em longo prazo

Passivo Circulante + Exigivel em longo prazo

O resultado considerado bom quando a empresa apresenta um indice de
liquidez geral superior a 1, 0 que indica que a empresa pode pagar as suas dividas
confortavelmente (Matarazzo, 2010).

O outro indice dentro do indice de liquidez é o de liquidez corrente encontrado
através da seguinte férmula:

Ativo circulante

Passivo Circulante

Esse indice mede a capacidade da empresa em pagar suas contas em curto
prazo com seus recursos financeiros disponiveis. Seguindo a regra do indice de
liquidez geral, para ser considerado um bom resultado, a empresa tem que apresentar
um indice superior a 1, contrario disso a empresa pode estar passando por problemas
com capital de giro (Matarazzo, 2010).

Por geralmente ndo apresentar uma liquidez como os demais bens do ativo
circulantes existe o indice de liquidez seca que mede a possibilidade de a empresa
arcar com as dividas de curto prazo sem o estoque. A férmula € a seguinte:

Ativo circulante — Estoques

Passivo circulante

O indice de liquidez imediata tem a mesma preocupacao que o indice de seca,
que é o de pagar as dividas de curto praz com o0s recursos disponiveis, agora,
contando apenas com 0s recursos no caixa. Segue férmula:

Disponibilidade

Passivo circulante

Outro grande grupo de indices saos os que medem as atividades da empresa,
que verifica a eficiéncia da produtividade da empresa levando em conta as suas
operacoes. Dentro do indice de atividades ele se subdivide em rotacdo e estoque,
0 prazo médio renovacéao de estoque (PMRE), prazo médio de renovacéo de venda
(PMRV), o prazo médio de pagamento de compras (PMPC) e o giro do ativo (GA).
A rotacdo dos estoques indica quantas vezes é realizada a renovacgao do estoque, o
resultado reflete a velocidade das vendas e aquisicdes de mercadorias. Esse indice
€ encontrado dividindo o custo da mercadoria vendida pelo estoque médio (Rasoto,
et. AL. 2012).
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O prazo médio para renovacao do estoque esta diretamente ligado ao indice
de rotacédo de estoques, esse indice indica 0 numero de dias que a empresa leva
para renovar seus estoques, encontrado através da divisdo do periodo em analise
pelo indice de rotacdo dos estoques. Ja o prazo médio para renovacédo de vendas
apresenta quantos dias em média a empresa demora a embolsar as suas duplicatas
a receber, encontrado através da seguinte formula:

Periodo (dias) x Duplicatas a receber

Vendas
O prazo médio para pagamento de compras informa quanto tempo a empresa
precisa para honrar com os pagamentos das compras, a analise desse indice vai
depender do prazo concedido pelos fornecedores, entdo quanto maior o periodo
melhor para a empresa. Esse indice é encontrado através da seguinte formula:

Periodo (dias) x Fornecedores

Compras

O giro do ativo demonstra a capacidade que a empresa tem de usar seus ativos
para operacionalizar vendas (Rasoto, et. al. 2012), quanto maior for esse indice maior
sera a eficiéncia das operacdes na organizagdo. Encontrado através da divisdo do
valor das vendas liquidas pelos ativos.

O outro grupo de indices séo os de endividamento que mede o quanto a empresa
precisou de valores emprestados para poder realizar as suas atividades. Esse indice
também se subdivide em indice de endividamento geral, participacdo de capital de
terceiros e composicao do endividamento.

O indice de endividamento geral revela a dependéncia de recursos de
terceiros para financiar o ativo. NUumeros muitos altos desse indice podem indicar
um endividamento excessivo. Esse indice pode ser encontrado através da seguinte
formula:

Capital de terceiro X 100

Ativo total

A participacédo de capital de terceiros mostra as fontes dos financiamentos
de terceiros para a contribuicdo nos ativos, indices superiores a 100% mostram
desequilibrio. Esse indice € encontrado pela seguinte férmula:

Passivo Circulante + Passivo nao circulante x 100

Patriménio Liquido

O indice de composicéo de endividamento mostra o volume de divida em curto
prazo encontrado através da formula:

Passivo Circulante  x 100

Passivo circulante + Passivo nao circulante
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Por ultimo temos os indices de lucratividade ou rentabilidade que avalia os lucros
da organizacdo em relacéo a determinado nivel de vendas, ativos ou investimentos
proprios (Rasoto, et. al. 2012), esse grupo ainda subdividisse em indices de margem
liquida, de rentabilidade do ativo e de rentabilidade do patriménio liquido.

No indice de margem liquida apresenta o lucro liquido a cada $100 vendidos. A
sua formula é:

Lucro Liquido x 100

Vendas liquidas

O indice de rentabilidade do ativo mostra quanto a empresa recebe de lucro
liquido de cada $100 investido. A férmula para encontrar esse valor é:

Lucro Liquido x 100

Ativo médio

A rentabilidade de patriménio informa a média de retorno de lucro liquido para
cada $100 de capital préprio investido. A sua formula é:

Lucro Liquido x 100

Patriménio liquido médio
Matarazzo (2010) enfatiza que a analise utilizando os indices financeiros é

universal, inclui grandes itens das demonstragdes financeiras e admite dar uma
avaliacdo mais precisa a organizagao.

2.3 Extracao dos resultados

Os que estiverem afrente das responsabilidades da gestao financeiradevem olhar
com muito cuidado as informacdes contidas nas ferramentas citadas anteriormente,
para ter embasamento na hora de tomar decisdes, planejar ou controlar os recursos
financeiros de maneira inteligente.

A falta de habilidade com as ferramentas de gestédo financeira pode-se ser
constatada pelo n&do conhecimento ou pelo fato de os gestores optarem por tomar
a decisédo baseados em sentimentos (Kassai, et.al. 2005), ou por acreditarem ainda,
na improvisagdo como estratégia (Pinheiro, 1996). A empresa n&o conhecer a
respeito das suas financgas Ilhe causa uma fragilidade que desencadeia outros graves
problemas.

“A fragilidade administrativa e organizacional das MPME’s revela-se com toda a sua
inteireza na pequena interligac&o entre aspectos tecnoldgicos, administrativos, de
percepcao ambiental, referentes ao sistema de informacdes gerenciais adotados
ou a estratégia desenvolvida” (CAVALCANTI, 1986 apud LACERDA, 2003, p 201)

Para evitar essa fragilidade administrativa citada por Cavalcanti, se faz
necessario conhecer e entender as informacdes e, assim, garantir uma boa gestéo e
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a sobrevivéncia da empresa. O autor Atkison(2008) admite o valor das informacdes
geradas pelos demonstrativos:

“A informacao gerencial contabil mede o desempenho econémico de unidades
operacionais descentralizadas, como as unidades de negdcios, as divisdes e 0s
departamentos. Essas medidas de desempenho econdmico ligam a estratégia
da empresa a execucéo da estratégia individual de cada unidade operacional.
Através de ferramentas que permitem uma interpretacdo dos niumeros da empresa
a contabilidade podera executar o seu papel de gerar informacdes aos empresarios
para que este tome decisdes mais acertadas e a tempo habil.”

Ainda sobre a importancia das informacdes geradas pelos demonstrativos,
Gitman (1997), diz que o gestor financeiro deve analisar planejar, tomar decisdes de
investimentos e financiamentos com base nos recursos existentes, e para conhecer
essas informacdes precisa recorrer as ferramentas de gestéo financeira. Ter acesso
as ferramentas contabeis Ihe permitira um cenario favoravel, mais seguro, na hora da
tomada de decis&o. O autor cita ainda, as ferramentas de gestdo como as essenciais
para essa tarefa.

Conforme o autor Assaf Neto (2010), garante que € através do planejamento
financeiro que é aceitavel “... Selecionar, com maior margem de seguranca, os ativos
mais rentaveis e condizentes com o0 negdécio da empresa, de forma a estabelecer
mais satisfatoria rentabilidade sobre o investimento”. A apropriacéo das informacgdes
presentes nas demonstracées financeiras é necessaria para a analise empresarial,
conhecer os pontos fortes e fracos da empresa, e como maximizar os pontos positivos
e minimizar os pontos negativos, pois a sua interpretacao permite a visualizagao dos
pontos criticos e a priorizacdao dos problemas.

31 METODOLOGIA

A metodologia para a concretizacao deste artigo consiste em uma pesquisa
bibliogréafica, que € realizada a partir de referéncias tedricas previamente analisadas
e publicadas nos diversos meios (FONSECA, 2002, p. 32). O objetivo desse tipo de
pesquisa é apurar as informagdes prévias sobre o problema. No formato de pesquisa
bibliografica sdo consultadas varias literaturas coerentes ao assunto, periddicos
publicados online que possibilitaram esse trabalho ser embasado.

Para o trabalho, foram pesquisados itens no banco de dados da Scielo, buscando
artigo que falassem sobre as tematicas em questao, no banco de orientacbes do
SEBRAE-RN com as solugbes propostas para com base na Gestao Financeira e
autores comentando renomados.

Tomando como base as informacdes obtidas através da pesquisa bibliografica
sobre a importancia das ferramentas de gestao financeira para as empresas, viu-se
importante desenvolver esse trabalho para que corroborasse com a atuacao efetiva
de gestores nas empresas e analise sobre o olhar de diferentes autores a respeito do
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assunto.

4 1 ANALISE DOS RESULTADOS

O levantamento dos dados do fluxo de caixa e do demonstrativo de resultado
exige severidade e prudéncia pela complexidade do trabalho e pela necessidade
que a empresa precisa ter na seguridade desses dados para acdes futuras na sua
estrutura holisticamente. O estudo das demonstracdes apresentados nesse artigo,
sao para os gestores de empresas um instrumento auxiliar na tomada de deciséo,
contribuindo na construcao de planejamento da empresa e proporcionam sustentacao
para area responsavel pelo controle gerencial. Com os dados fornecidos pelas
ferramentas de gestao financeira os responséaveis poderao ser capazes de reconhecer
acontecimentos que possam vir a afetar o patriménio da instituicao, avaliar cenarios
antes das tomadas de decisdes, acompanharem o desempenho em comparacéo aos
concorrentes e comparar resultados, propor metas e corrigir os pontos fracos.

O balanco patrimonial é a principal demonstracédo contabil existente, afirma
Freitas (2016), esse demonstrativo apresenta, de fato, a situacdo do patriménio da
empresa e a sua disposicéao financeira em um determinado momento. O lancamento
de suas informacdes segue um formato organizado o que proporciona uma leitura
rapida e concisa das informagdes dos bens adquiridos e as obrigacbes provenientes
deles. Com esses elementos, o gestor pode realizar planejamentos de curto, médio
e longo prazo com.

Ja o demonstrativo de resultado do exercicio (DRE) mostra a eficiéncia integral
da empresa, afirma Freitas (2016), pois descreve os resultados e entradas de recursos
por completo, além dos custos e despesas da empresa. O DRE permite acompanhar o
desempenho das vendas e/ou fontes de receita, os custos envolvidos na producao, as
despesas da empresa. Tendo posse dessas informacdes os gestores podem delegar
forcar para controlar os recursos, diminuir os custos ou as despesas, verificar suas
disponibilidades financeiras e unir esses elementos ao balanco patrimonial colaborar
no planejamento da instituic&o.

Com base nas informacgdes do fluxo de caixa e sua aplicabilidade em momentos
de inviabilidade de crédito, baixo faturamento, ou qualquer outro movimento
econOmico que reduza as receitas da empresa é exigido do gestor financeiro um
controle e conhecer a eficacia dos recursos de caixa. A analise dos indices financeiros
econbmicos pode evidenciar a necessidade de ampliagdo ou restringimento da
empresa e determinar a insercdo ou restricao de financiamentos e recursos. O
Payback leva em consideracéo a estrutura financeira da empresa, e em cima dessas
operacdes analisa as possibilidades de implementacdo de novos projetos, que
venham a favorecer o desenvolvimento da empresa ou promover a sua estabilidade
financeira.
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51 CONCLUSAO

A empresa que apresentar dominio técnico em seu segmento ndo garante a
sua estabilidade no mercado, conforme podemos observar nos temas abordados
nesse estudo. Uma grande quantidade delas nao resiste as forcas impostas pela
concorréncia e as mudangas constantes no mercado e ndo visualizarem a gestéao
financeira com a importancia devida contribui, ainda mais, para agravar esse quadro.

A partir disso, o gestor que tiver controle sobre as informac¢des contidas nas
ferramentas de gestao financeira, Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultado,
Fluxo de Caixa, Payback e os indices financeiros econémicos, contribuira para
a adequacdo das operagdes aos recursos financeiros disponiveis, apoiara o
desenvolvimento das empresas e auxiliara, habilmente, a resposta a riscos eminentes
e oportunidades. As mudancas séo constantes e rapidas, por isso, conhecer a respeito
da saude da empresa, financeiras, proporciona ao gestor seguranca par as tomadas
de decisédo de forma eficiente.

As empresas devem dar maior importancia a gestdo financeira e apossar-
se das informacdes presentes nos demonstrativos descritos nesse trabalho, como
ja dito, cumprir com essas ac¢des é a base para as tomadas de deciséo de toda a
organizacdo. Observa-se que, entender e interpretar os dados das ferramentas da
gestaofinanceira é um auxilio pararesolver problemas existentes, esse trabalho sugere
gue o responsavel pelas finangcas da empresa integre aos conceitos aqui propostos
outros conhecimentos para formar as suas estratégias para o bom desempenho da
empresa.
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