Economia Social e Publica

LUCCA SIMEONI PAVAN
(Organizador)

[ Atena

Ano 2018

Edltora




Lucca Simeoni Pavan
(Organizador)

Economia Social
e Publica

Atena Editora
2018



2018 by Atena Editora
Copyright © da Atena Editora
Editora Chefe: Prof? Dr? Antonella Carvalho de Oliveira
Diagramacao e Edigao de Arte: Geraldo Alves e Natalia Sandrini
Revisao: Os autores

Conselho Editorial
Prof. Dr. Alan Mario Zuffo - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Alvaro Augusto de Borba Barreto - Universidade Federal de Pelotas
Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia
Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa
Prof. Dr. Constantino Ribeiro de Oliveira Junior - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof® Dr? Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana
Prof® Dr® Deusilene Souza Vieira Dall’Acqua - Universidade Federal de Rondonia
Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria
Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana
Prof? Dr? Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof? Dr? Ivone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense
Prof. Dr. Jorge Gonzalez Aguilera - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof? Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins
Prof2 Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Prof? Dr? Paola Andressa Scortegagnha - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof? Dr? Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para
Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista
Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para
Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas
Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Dados Internacionais de Catalogag¢ao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

E19 Economia social e publica [recurso eletrdnico] / Organizador Lucca
Simeoni Pavan. — Ponta Grossa (PR): Atena Editora, 2018.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-85-85107-27-7

DOI 10.22533/at.ed.277180409

1. Cooperativismo — Brasil. 2. Economia social. I. Pavan, Lucca
Simeoni.
CDD 334.0944
Elaborado por Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422
O conteudo do livro e seus dados em sua forma, correcao e confiabilidade sdo de
responsabilidade exclusiva dos autores.

2018
Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos créditos aos
autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins
comerciais.
www.atenaeditora.com.br
E-mail: contato@atenaeditora.com.br




APRESENTAGAO

O estudo da economia tem como foco principal estudar as relagdes de eficiéncia
da escolhas dos agentes. Este ramo da ciéncia trata da obtencdo da melhor escolha
por parte dos agentes econdmicos dada as restricbes que eles enfrentam. Em sua
grande maioria, os estudos econémicos e, por sua vez, as decisbes de politicas
consequentes destes estudos, falham quando ndo levam em conta os impactos sociais
de tais escolha econdmicas e como tais politicas transbordam para outros segmentos
da sociedade que nao foram vislumbrados no momento de formulacéo e aplicacéo de
determinada politica.

Estudos econémicos que cologuem ao centro questdes sociais e publicas
no conjunto de fatores influenciados por politicas e decisbes econbémicas sao
de fundamental importancia na construcdo de uma sociedade prospera, justa e
organizada. Por este fato, este livro compila excelentes estudos que abordam questdes
sociais e questdes publicas conjuntamente com o ferramental propiciada pela ciéncia
econOmica. A énfase principal dos artigos é tratar especificamente da economia
solidaria, e quais suas aplicacao e interpretacdes de fenbmenos econémicos esta
metodologia proporciona e quais sdo suas contribuicbes para a interpretacao das
relacbes econémicas e sociais.

Nesta coletanea os estudos abordam as mais diferentes regides do Brasil,
tratando de questbes regionais e da desigualdade econémica existente em nosso pais.
A localizagdo € um fator destacado dentre os trabalhos contidos aqui. Por meio da
Economia Solidaria, estudou-se tanto a regido urbana quanto a regiao rural, mostrando
que a utilizagédo da teoria da economia Solidaria pode incorporar diversos aspectos da
organizacgéo territorial. Outro aspecto relevante estudado sé&o as questdes econémicas
e juridicas referentes ao mercado de trabalho, que foram abordadas por meio das
teorias Econdmicas voltadas para as questdes sociais e de interesse publico.

Por fim, esta coletdnea vem contribuir imensamente com o estudo da Economia
Social e Publica, principalmente ao que se refere a questdes de Economia Solidaria
e Arranjos ou Associac¢des Produtivas. Sem duavida o leitor tera em méaos excelentes
referéncias para identificar temas de estudo, referéncias para pesquisas e autores
identificados com o tema.

Lucca Simeoni Pavan
Doutorando em economia pelo PPGDE/UFPR
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CAPITULO 6

ASSOCIACAO DE HORTIFRUTIGRANJEIROS
ORGANICOS DE BOA VISTA — RR (HORTIVIDA):
PLANTANDO E COLHENDO SOB A ETICA DA
ECONOMIA SOCIAL E SOLIDARIA.

Dayana Machado Rocha
Universidade Estadual de Roraima (UERR)

Boa Vista - Roraima
Cleane da Silva Nascimento

Universidade de Tras dos Montes e Alto Douro
(UTAD)

Boa Vista - Roraima

Marcia Teixeira Falcao

Universidade Estadual de Roraima (UERR)
Boa Vista - Roraima

Emerson Clayton Arantes
Universidade Federal de Roraima (UFRR)
Boa Vista - Roraima

RESUMO: Este trabalho tem por objetivo
promover a reflexdo sobre a associacédo de
hortifrutigranjeiros organicos de Boa Vista —
RR (Hortivida), na disseminacdo da Economia
Solidaria no estado a partir do processo

de incubagao realizado pela Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares
e Empreendimentos Solidarios (ITCPES/

UFRR). A ITCPES/UFRR presta servicos
de assessoramento e qualificacdo para
empreendimentos solidarios no Estado de
Roraima. Para tanto, foi realizada um estudo
de caso. Os resultados visam demonstrar
como a Hortivida permanece fortalecida e com
autonomia desde sua criacdo. Concluimos

Economia Social e Publica

gque a mesma ja exercia economia solidaria
antes de ser incubada, uma vez que respeita
0os principios da Economia Solidaria, sendo
eles: autogestdao, democracia, solidariedade,
cooperacado, respeito a natureza e comércio
justo e solidario.

PALAVRAS - CHAVES: Economia solidaria,
agricultura orgénica e sustentabilidade.

11 INTRODUCAO

Alncubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares e Empreendimentos Solidarios
(ITCPES/UFRR) faz parte de um conjunto de
acoOes nacionais voltadas a geracéao de trabalho
e renda para populacéo de baixo poder aquisitivo
no ambito da Economia Solidaria. Sendo
um programa de extensdo vinculado a Pro6-
Reitoria de Extensdo da UFRR, que objetiva:
a incubagem, formagdo, assessoramento e
acompanhamento dos nucleos de economia
solidaria, tendo por objetivo transferir tecnologia
social. Tem como missdo Construir Tecnologia
Social com os Empreendimentos Econémicos
e Solidarios, visando a transformacéo da
sociedade justa e igualitaria.
incuba 05
empreendimentos, sendo eles: Associagao dos

Atualmente, (cinco)

Agricultores Familiares do Polo | do Projeto de
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Assentamento Nova Amazénia (AAFPPANA), Associacdo Agropecuaria de Projeto
de Assentamento Nova Amazénia (AASPANA), Associacdo Folclorica Feras do
Amazonas, Associacao dos Hortifrutigranjeiros Orgéanicos de Boa Vista (HORTIVIDA) e
Cooperativa de Empreendimentos Solidarios do Municipio de Boa Vista (COOFEC’S).
Estes estao situados na zona urbana e rural e sdo formados por pessoas de diversos
graus de escolaridade. Fazem parte destes empreendimentos pessoas que buscam
melhor qualidade de vida das familias e encontraram dificuldades para entrar no
mercado de trabalho. A partir da formacao e assessoramento prestados pela ITCPES/
UFRR os Empreendimentos de Economia Solidaria - EES s&o ensinados a como se
organizarem e ficarem aptos a acessar as politicas publicas.

A seguir serdo apresentadas como ocorre 0 acesso e acompanhamento das
politicas publicas acessadas peles EES que recebem o0 acompanhamento da ITCPES/
UFRR. A vigente pesquisa é também um estudo de caso com o empreendimento
Hortivida, no qual, pretende-se demonstrar o histérico da associacéo, perfil
socioeconémico dos associados e breve historia de fundag¢ao da associacgéo.

2 | ECONOMIA SOLIDARIA COMO POLITICA PUBLICA

A economia solidaria surgiu com o intuito de enfraquecer o sistema capitalista
promovendo as pessoas com um baixo poder econémico um melhor viver. A Economia
Solidéaria surgiu no Brasil na década de 80 e se expande por diversas Organiza¢des
da sociedade civil (ONG’s), igrejas, incubadoras universitarias e Foruns de Economia
Solidaria.

Atualmente é uma estratégia de politica publica e de desenvolvimento solidario,
consolidada pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva a partir da criacéo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES) foi criada no é@mbito do Ministério do
Trabalho e Emprego com a publicacéo da Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003 e
instituida pelo Decreto n° 4.764, de 24 de junho de 2003, a partir de uma demanda dos
movimentos sociais.

Por se tratar de uma entidade publica, a SENAES implementar as politicas
publicas em parceria com as entidades que entendem e fomentam a economia solidaria,
como é o caso das ITCPs. Estas entidades sao obrigatoriamente sdo selecionadas por
chamada publica. No entanto, Singer destaca que os parceiros da sociedade civil sao
decisivos, uma vez que de nada adianta uma politica bem desenhada, bem elaborada
se nao for bem executada (MENDONCA, 2014).

A Economia Solidaria é concebida como instrumento de reconhecimento de novos
sujeitos sociais, a partir de uma forma de viver diferenciada, abrindo espaco para
uma realidade diferenciada, que permite alternativas para os que sdo marginalizados
(Santos, 2001). Diante da desigualdade social que o pais enfrenta continuadamente,
a economia solidaria surge nao apenas pela sua importancia diante de uma forma
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diferente de viver, e de seu fomento tornar-se objetivo de politicas governamentais,
mas também das diversas condicionantes de natureza global, macroecondémica
e ideoldgica, numa visdo ampliada, e de limitagdes e injungcdes ligadas a aspectos
politicos, financeiros, orcamentéarios, numa visao mais préxima (MONTEIRO, 2009).

No entanto, é inegavel as grandes lutas que ainda serdao necessarias travar para
0 alcance deste objetivo, ainda que este esteja no cerne das discussdes, visando
a promog¢ao do bem estar social e ndo o beneficiamento do sistema capitalista. Na
economia solidaria, a preocupacao vai além da geracao tdo somente do trabalho e
renda, visando também a ajuda mutua ao préximo, tendo isso como uma das saidas
para enfrentar a desigualdade social. Para além disso, esta fundamentalmente
relacionadas a condicdes mais justas de producéao, distribuicdo de ganhos e melhor
condicao de vida, os principios de autogestao, cooperacéo, eficiéncia e viabilidade.

Segundo Gaiger (2003), os empreendimentos econdmicos solidarios
compreendem diversas modalidades de organizacdo econdmica, originadas da livre
associacao de trabalhadores, incorporando individuos excluidos do mercado de
trabalho que estdo a procura de alternativas coletivas de sobrevivéncia. Apresentam-
se sob a forma de grupos de producéo, cooperativas, associacdes e empresas de
autogestdo. Combinam suas atividades econémicas com agdes de cunho educativo
e cultural, valorizando o sentido da comunidade de trabalho e 0 compromisso com a
coletividade social em que se inserem.

Desse modo, percebe-se que o fortalecimento dos atores se dar a partir de uma
articulacdo com o grupo, de forma a apresentar para estes individuos uma forma
emancipatéria, analisando as potencialidades dos sujeitos envolvidos. Para Singer
(1998, p. 9) “a economia solidaria € um projeto de organizagdo soOcio-econémica
com principios opostos ao do laissez-faire: em lugar da concorréncia, a cooperacgéao;
em lugar da selecéo darwiniana pelos mecanismos do mercado, a limitagdo — ndo a
eliminacao”.

Esta economia ainda nao deixou de ser um desafio para o desenvolvimento local
e para a sua solidificagcdo, sendo necessario que haja transformag¢ao do processo
educacional com base neste principio, levando o interesse pela coletividade e a
descrenga do trabalho individual. As atuacdes em torno da autogestéo, em particular
na economia solidaria carecem de politicas publicas incentivadoras e “isso néo é
assistencialismo como dizem os defensores da economia privada” e sim uma “outra
economia” que aborda a participacdo de um conjunto de pessoas em prol da melhoria
de vida de um grupo (GADOTTI, 2009).

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia para realizacao deste trabalho consiste em pesquisa documental
e estudo de caso. O trabalho é desenvolvido com um EES incubados pela ITCPES/
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UFRR nacidade de Boa Vista—RR, o EES Hortivida. A escolha da pesquisa documental
se deu por entender que este € um método apropriado para a presente pesquisa,
tendo em vista que este “vale-se de materiais que nao recebem ainda um tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa”
(GIL, 2002, p. 45).

A metodologia utilizada foi classificada como de pesquisa qualitativa, por meio de
entrevista em profundidade. Para Ramalho (2011, p.102), entrevistas em profundidade
“s@o caracterizadas como entrevistas realizadas de forma direta e pessoal, em que
um unico respondente € entrevistado individualmente, sendo objetivo do entrevistador,
nesse tipo de entrevista, descobrir, entre outros, motivacdes, crencas e atitudes”.

As entrevistas ocorreram de forma individual, em horéarios preestabelecidos,
de manha e a tarde em seus respectivos locais de producéo, no periodo de 2015.
Sendo estruturadas em seis categorias: conversdo; associacdo; producéo; entraves;
comercializagdo; reafirmacao da escolha. Também foram feitas as observagdes nos
locais e tomado notas para fins de pesquisa. As entrevistas foram realizadas com
os 07 membros da associagcdo Hortivida, ocorreram em seus locais de producao,
sendo esses, compostos por propriedades periurbanas (quintais de suas casas ou
terrenos arrendados). Assim, buscou-se conhecer e apresentar por meio de fotos os
modos de vida desses associados e a maneira como produzem os alimentos para a
comercializagéo.

Para a coleta dos dados socioecondmicos utilizou-se do método de pesquisa
survey em seu propoésito descritivo. Conforme Pinsonnealt & Kraemer (1993), o
instrumento busca identificar quais situagdes, eventos, atitudes ou opinides estao
manifestos em uma populacdo. Portanto, adaptou-se do modelo do questionario
elaborado pela Embrapa (2007) para aplicacdo com os consumidores. Também se
adaptou do questionario elaborado por Barbé (2009), contendo questdes abertas e
fechadas para aplicagcdo com os produtores de organico do municipio de boa vista —
RR.

41 LINHA DO TEMPO DA INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS
POPULARES E EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS - (ITCPES/UFRR)

A ITCPES/UFRR nasceu em 2006, inicialmente sob a coordenacéo da
Professora Marlene Grade, logo depois sob a coordenacdo da Professora Meire
Joisy e atualmente coordenada por uma equipe de 07 (sete) professores da UFRR de
diversos departamentos.

Em 2009 lancou o livro “Mulheres Migrantes e Indigenas de Roraima’, fruto do
convenio com o0 Banco da Amazénia e Fundo de Financiamento da Amazdnia — BASA.

No ano de 2010 em Parceria com a Universidade Federal do Parad/Regidao Norte
executou o projeto Centro de Formagao em Economia Solidaria — CFES/NORTE com
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a finalidade de implementar, fortalecer acbes de formag¢ao em Economia Solidaria para
os EES e constituir uma rede de formadores, capacitando 366 (tirezentas e sessenta e
seis) pessoas em oficinas e cursos.

Em 2011 foi Parceira do projeto Petrobras “Educacado Sustentavel, Sinérgica e
Social (EDU,_S) em Projetos de Assentamentos no Estado de Roraima.

No ano de 2012 deixa de ser apenas projeto e passa a ser um programa registrado
na PRAE/UFRR no dia 1 de fevereiro de 2012 e convalidado pela resolugéo n. 04/2016
CEXT/CEPE.

Ainda neste ano acompanhou o processo de constituicao e incubacao da
COOFEC’S voltada atividade de confeccdo de roupas e acessorios e continuou a
execucao do CFES/NORTE.

Em 2013 coordenou o Proext/2013/MEC, intitulado: Incubadora de Cooperativas
Populares e Empreendimentos Solidarios da UFRR: promovendo a Sustentabilidade
e a Cidadania. O projeto objetivou promover o desenvolvimento regional por
meio do processo de formacéo, assessoramento, qualificacdo e mobilizacdo dos
empreendimentos solidarios a partir da organizac¢ao de grupos de mulheres, priorizando
0 processo de organizacao e inovacao de unidades produtivas no municipio de Boa
Vista, Estado de Roraima. Ainda neste ano, foi vencedora pela segunda vez e em
segundo lugar do Prémio Samuel Benchimol, na categoria Suporte ao desenvolvimento
regional.

No ano de 2014, 2015 e 2016 desenvolveu e coordenou 02 (dois)
projetos financiados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), sendo eles: Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares (PRONINC) e Nucleo de extensdo em Desenvolvimento territorial (NEDET).

O PRONINC é um projeto de pesquisa que objetiva apoiar e fomentar as
incubadoras universitarias e os institutos federais de educacéao, ciéncia e tecnologia
(IFET) que desenvolvem processos de incubacédo de EES oferecendo-lhes apoio,
assessoria, qualificacdo e assisténcia técnica, fundamentais para a criacdo e
acompanhamento.

O NEDET executado pela ITCPES/UFRR foi focado em 02 (dois) territorios de
Roraima, sendo eles: Territério Rural de Identidade Norte de Roraima que compreende
0s municipios de Amajari, Boa Vista, Bonfime e Canta e Territério da Cidadania
Terra Raposa Serra do Sol e Sdo Marcos, composto pelos seguintes municipios:
Normandia, Pacaraima e Uiramuta. Este projeto objetivou atender estes territérios por
meio da extensao universitaria, oferecendo-lhes assessoramento, acompanhamento
e monitoramento das iniciativas de desenvolvimento nos Territérios.

Atualmente conta com uma equipe formada por 07 (sete) professores de
diversos departamentos da UFRR, 03 académicas bolsistas e 03 bolsistas instrutoras
voluntarias. AITCPES/UFRR tem buscado contribuir na melhoria das condi¢des de vida
das familias que fazem parte da populagcao extremamente pobre, rompendo o ciclo de
reproducao da pobreza, utilizando dos principios da economia solidaria. As acoes da
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incubadora se concretizam por meio de atividades que envolvem grupos em situacéo
social e econbémica vulneravel, mediadas por principios cooperativos, solidarios na
busca por constituir mecanismos para a melhoria de vida e inclusao social.

Assim, incuba' atualmente 05 (cinco) empreendimentos, sendo eles: AAFPPANA,
AASPANA, Feras do Amazonas, HORTIVIDA e COOFEC’S. Objetiva dotar estes
grupos das condi¢cdes adequadas de sustentabilidade para seus empreendimentos
e promover o fortalecimento e autonomia dos seus empreendimentos, garantindo o
trabalho e renda para o sustento dessas familias.

51 LINHA DO TEMPO DA ASSOCIACAO DOS HORTIFRUTIGRANJEIROS
ORGANICOS DE BOA VISTA - RR (HORTIVIDA)

Criada em 29 de julho de 2005 a Associacao dos Hortifrutigranjeiros Organicos
de Boa Vista — AHOBYV, sendo essa, uma entidade sem fins lucrativos, de duracéao
indeterminada com sede provisoéria na travessa Astério Bentes Pimentel, 230, Bairro
jardim floresta 1 de Roraima, com o intuito de lutar pela expansao desta atividade
organica em ambito local, nacional e internacional. Assim, regida pelo Novo Codigo
Civil Brasileiro, lei n® 10. 406 de 22 de janeiro de 2002, de acordo com as demais leis
vigentes do pais e pelo proprio Estatuto social da associacdo dos hortifrutigranjeiros
organicos de Boa Vista — AHOBV.

Associacao de Hortifrutigranjeiros Orgénicos de Boa Vista —AHOBYV, denominada
Hortivida, € credenciada junto a uma Organizacao de Controle Social (OCS) do Estado,
e inserida no cadastro nacional de organicos habilitada pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento-MAPA, na qual pode efetuar venda direta ao consumidor
organico.

De acordo com o MAPA (2016), a principal caracteristica da produ¢éo orgéanica
€ a nao-utilizacdo de agrotoxicos, adubos quimicos ou substancias sintéticas que
agridam ao meio ambiente (usualmente utilizados em sistemas de produ¢do nao
ecologicamente corretos). Para ser considerado organico, o processo produtivo
contempla o uso do solo, da agua, do ar e dos demais recursos naturais, respeitando
as relacOes sociais e culturais.

Segundo Assis et al. (1998) e Penteado (2000), originariamente o termo organico
advém de “organismo”, significando que todas as atividades da fazenda fazem parte
de um corpo dindmico, que envolve a planta, o solo e as condi¢des climaticas, tendo
como objetivo a produc¢do de um alimento sadio, com caracteristicas que atendam as
expectativas do consumidor.

A associacao é composta por um presidente, Francisco Canindé e os demais
associados distribuidos em cinco homens e uma mulher. Por meio de suas atividades

1- E um método de acompanhamento dos EES, oferecendo subsidios, visando a organizagéo desses

EES.
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periurbanas, cultivam espécies de origem vegetal como as hortalicas e legumes, frutas
das mais variadas espécies e a criacao de alguns animais como frangos, porcos, etc.
O trabalho é feito no decorrer da semana e aos sabados e quartas-feiras, reunem-
se na Praca da Amoca e na avenida Capitdo Julio Bezerra (localizado préximo ao
Supermercado Goiana), aonde comercializam sua produgéo ao ar livre.

O sistema de producao destes produtores nem sempre ocorreu sobre 0s preceitos
do sistema orgénico, anterior a este sistema a maioria (exceto uma produtora) utilizava
dos mecanismos oferecidos pelo sistema convencional. Atraidos para a mudanca
por questdes adversas, bem como apontam os produtores, como problemas com a
saude por uso de agrotoxicos na producdo e o desequilibrio ambiental em que se
encontravam suas propriedades por uso de tais insumos quimicos.

Dessa forma, tais agricultores fizeram, por trés anos, parte da primeira turma
do curso de agricultura organica oferecido em parceria do SEBRAE, EMBRAPA,
prefeitura e outros parceiros institucionais, onde puderam adquirir ensinar e trocar
conhecimentos sobre o sistema de produgéo organico tanto na teoria como na pratica.
Ainda em seu primeiro ano de conversao, os resultados da producao organica foram
medidos em R$ 325.151,00, correspondendo em 4,5% menor em comparacao com a
atividade convencional exercida anteriormente (AGROECOLOGIA EM REDE, 2016).

Nesse projeto foram capacitados 22 produtores com cursos de produ¢ao organica;
associativismo; como vender mais e melhor; processar minimamente hortalicas e
visitas técnicas a feiras nacionais. Esse curso esta em funcionamento desde entao
e visa a formacao de agricultores em praticas alternativas de producéo agricola com
base em uma agricultura sustentavel.

No entanto, somente nove desses agricultores, capacitados na primeira turma
do curso de agricultura organica, engajaram-se para a associa¢do. O restante se
dispersou e a grande maioria ainda trabalha com a agricultura convencional. Como
€ 0 caso de trés ex-associados, que por questdes adversas voltaram a operar com
sistema convencional. Em 2012 uma agricultora organica, vinda do Rio de Janeiro,
conhece a associacao e resolve fazer parte da familia Hortivida, aumentando o quadro
para 07 associados desde entao.

O EES Hortivida teve ainda em seu primeiro ano de converséo, resultados da
producdo organica, em média, de R$ 325.151,00, correspondendo em 4,5% menor
em comparagdo com a atividade convencional exercida anteriormente. No entanto,
sabe-se que essa reducao da receita nao representa perda do lucro, uma vez que, 0
produtor passa a conhecer outras maneiras de utilizar os recursos de sua propriedade,
diminuindo assim, custos com insumos externos.

Somente em 2014 o EES Hortivida passou a ser incubado pela ITCPES/
UFRR, e passou a receber cursos de capacitacdo em economia solidaria. Contudo, a
mesma ja consolidava os principios da economia solidaria - autogestdao, democracia,
solidariedade, cooperacao, respeito a natureza, comércio justo e consumo solidario -
antes mesmo de ser capacitada (conforme os resultados das entrevistas apresentados
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nos proximos topicos), por terem sido capacitadas anteriormente pelo curso em
agricultura orgénico, também baseado nesses principios.

E principalmente pela preocupag¢ao que sempre tiveram em manter o grupo, com
isso, realizaram mutirbes e trocas de experiéncias semanalmente até que o grupo
pudesse se manter consolidado. Desse modo, executaram um dos principios da
economia solidaria: o principio da solidariedade. A prépria certificacéo obtida junto a
um OCS os incentivam a terem maior preocupag¢do com a ética da producé&o organica,
e com isso, mantem-se o respeito a natureza, comercio justo e consumo solidario,
outros vieres da economia solidaria, uma vez que, esta garantia € dada pela confianca
do consumidor para com o agricultor organico, podendo este visitar as propriedades
ou locais de producao, sempre que assim optarem.

6 | CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA ASSOCIADO DO EES HORTIVIDA

AplGs as andlises dos dados constatou-se que a maioria dos agricultores da
associacao € do sexo masculino contendo apenas uma associada do sexo feminino.
E que destes, apenas um produtor € natural de Roraima, o restante, em sua maioria,
pertencia a zona rural do seu estado de origem, assim migrando para o estado de
Roraima em busca de novas oportunidades, conforme tabela abaixo.

Os agricultores organicos apresentam em média 49 anos de idade e vivem em
suas propriedades Periurbanas. As familias sdo compostas, em média, 03 filhos e 05
pessoas por familia. Com relacéo a escolaridade, verificou-se que 05 possuem apenas
o ensino fundamental incompleto, o restante possui ensino superior. Questionados a
respeito da renda mensal da familia, 05 responderam que a renda mensal fica na faixa
de 03 a 05 salarios, os outros 02 afirmam receber valor superior com a comercializagéo
de sua produgao organica.

Dentre os principais entraves para a producao organica, segundo os associados,
destaca-se: a falta de méao-de-obra qualificada; falta de politicas publicas voltadas
para o setor de orgénicos; e as dificuldades em conseguir financiamento que atendam
as exigéncias da producao vigente.

7 | RESULTADOS DAS ENTREVISTAS REALIZADAS COM OS ASSOCIADOS, DA
HORTIVIDA, ACERCA DO SISTEMA DE PRODUCAO ORGANICO

Todos os associados (exceto um) sempre atuaram no campo utilizando dos
mecanismos convencionais, e assim, por meio do curso oferecido em 2005 pelo
SEBRAE ¢ que eles fizeram a transicdo da maneira convencional de se produzir para
a organica. Essa mudanca veio de uma série de problemas consequentes do sistema
convencional, assim esses motivos podem ser vistos de acordo com essas 05 facetas:

Economia Social e Publica Capitulo 6




problemas com o estabelecimento de produ¢cédo em desequilibrio; desejo de mudanca;
preocupag¢ao com a saude e a natureza; responsabilidade social; satisfacéo pessoal.

“Porque € um produto limpo, ndo tem agrotoxico, melhor para a saude. No
passado cheguei a ficar intoxicado com os agrotoxicos”. GEODVAN

Indagados sobre a importancia de fazer parte de uma associacao reconhecida
como organica os associados da Hortivida falaram que foi por meio da associagcéao
que o grupo fortaleceu nas praticas organicas, pois os mesmos tratam de realizar
eventos, confraternizacdes para a promoc¢ao das trocas de ideias. Também citam a
importancia de se ter a associacao justamente pelas diversidades locais, dificuldades
climaticas. Assim, a mesma, ainda trata de compor individuos que venham para somar
na producdo e comercializacdo organica, como € o caso da associada Rossana,
inserida na associagcao em 2012.

“A unido que o grupo teve em celebrar uma associacéo, foi o que fortaleceu nas
praticas organicas. Pois logo que nos organizamos, como associagcéo, passamos a
realizar muitos mutirdes, onde uma vez por semana, todos se juntavam para realizar
uma tarefa na propriedade do outro”. CANINDE

Dos 07 associados, 05 comercializam sob uma estrutura coletiva devido a falta
de volume de producdo; pelo reconhecimento de produto superior; contato com
cliente; pela uniao em estar lado a lado com os demais associados, compartilhando
conhecimentos. Contudo, para 0s que n&o comercializam, os principais motivos séo:
de demanda ainda insipiente, tendo esses que vender sua produ¢ao organica como
produto convencional para restaurantes e assim garantir a venda por inteira de sua
producéo; seguido das atividades da producéo ndo permitirem realizacao das atividades
produtivas durante as 06 horas de operacéo das duas feiras, o que prejudica certas
culturas como a alface, em que é necessario fazer a rega nesse intervalo de tempo.

“Faco minhas vendas ainda como convencional, uma parte do que eu produzo
um associado leva para a feirinha, mas o restante eu vendo como convencional, sem
o reconhecimento de producao organica, para restaurantes, mercearias. A feira tem
a vantagem de poder vender por conta, e a fidelidade dos clientes que frequentam
semanalmente a feira de orgénicos, mas ainda falta muita consciéncia da populagcéo
em relacéo a qualidade. Se dependesse s6 da feira eu ndo ia me sobreviver aqui,
por isso eu optei continuando a vender pelo preco convencional, mas produzido de
maneira organica”. JOSE

Segundo os associados, existe demanda para seus produtos, e essa tem crescido,
no entanto, a oferta diversificada ndo tem sido suficiente. A dificuldade em suprir essa
demanda vem da escassez de mao de obra e da dificuldade da continuidade da
producéao familiar, visto que a maioria dos associados nao possui o apoio dos filhos, e
alguns deles néo possuem cénjuge. Estando essa producao dependente de méo de
obra terceira para a obtencdo de maiores numeros de producao.

Contudo, os associados afirmaram ter dificuldades em encontrar mao de obra
disponivel. Para os associados, durante o periodo de alta produ¢ao, o mercado absorve
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muito produto convencional por este estd sendo ofertado em maiores numeros com
precos bem inferiores ao produto organico. Assim, quando ha escassez do produto
convencional 0 seu preco eleva ao ponto do orgénico e entdo a procura pelo organico
cresce a um ponto que a oferta ndo consegue suprir.

“As vendas oscilam de acordo com o mercado dos convencionais, quando é
inverno e os produtores convencionais produzem menos, eu vendo mais. E quando é
verao e o mercado convencional esta a todo vapor, minhas vendas caem um pouco.
N&o é o clima que altera minhas vendas, mas a demanda dos clientes que por nao
serem abastecidos pelos convencionais, abri uma brecha para que os organicos
tenham mais saida”. GEODVAN

Para os associados o lucro de uma producéo orgéanica € superior ao da produgcao
convencional, pois apesar dos precos serem semelhantes aos convencionais (precos
estabelecidos pelos associados da Hortivida), os gastos com insumos externos sao
bem inferiores, assim o seu ganho torna-se superior. Assim, os mesmos definem como
necessario saber utilizar os recursos disponiveis, que ao longo do tempo a producéo
tornasse alto sustentavel n&o utilizando mais de recursos externos, isso gera um outro
aumento no lucro que passa a nao ter mais gastos com insumos externos.

“Muito superior. Porque na agricultura organica, a gente chega uma época, que
tu acaba fazendo economia. Eu mesmo t6 fazendo economia por ano aqui de adubo
quimico, que de primeiro eu usava, que hoje eu ndo uso mais. Adubo quimico, veneno,
essas coisas tudo se chama economia para mim”. ANTONIO

Diferentes foram os argumentos que os mesmos usaram para justificar a opinidao
sobre a concorréncia. Entende-se que nao existe concorrente de produtos organicos,
ainda que para alguns dos associados essa concorréncia se der pelo produto
convencional (tal concorréncia s6 os atinge quando a safra € muito boa, o que reduz
0s precos dos convencionais a um passo que os clientes optam pela economia de tal
escolha).

“Concorréncia alta. A concorréncia é dada pelo produto convencional, nés temos
clientes fiéis que nao trocam nossos produtos superiores pelo produto convencional,
mas néo saotodos. Faltaconscientizacéo da sociedade paradiminuiressaconcorréncia,
para o aumento do consumo de alimentos organicos”. TANABI

“Nao tem concorréncia. Nao tem produgdo organica, s6 tem producao
convencional e eu ndo considero esse como concorréncia por ser um produto inferior”.
ROSSANA

Os precos séo fixados de acordo com o preco do mercado ou avaliando o custo
de producédo. Entre os que avaliam o preco conforme o mercado, estao divididas as
opinides entre achar que dessa forma perde e achar que ganha. Alguns associados ao
comparar os custos de produgdo com o de mao de obra e estipular uma porcentagem
de lucro, conseguem ter certeza de que realmente estao lucrando, e ainda, conseguem
comparar seu preco com o do mercado para identificar se 0 seu preco estar competitivo

com 0 mesmo.
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“A gente vai acompanho o mercado. Mas essa forma ndo é segura de trabalhar,
o certo é fazer um controle, mas a gente ndo tem esse controle, ndo tem esse estudo
organizado de quanto que ta consumindo tal coisa, dai pode ter prejuizo. A gente vai
cobrando quando o cliente chia muito, a gente, abaixa o preco e assim a gente vai
negociando”. ROSSANA

Segundo a opinido dos associados, a falta de visibilidade do sistema orgéanico
para a sociedade no geral que ainda é alheia com relacao aos beneficios do alimento
organico tanto para a saude quanto para a manutencdo da agrobiodiversidade,
promocao social e cultural dos agricultores. Assim, desorientados, esses clientes nédo
percebem as dificuldades do sistema optando por um produto mais barato, mas que
internaliza para a sociedade e ao meio ambiente suas adversidades de producéo.

O maior problema que a gente tem € a questao da falta de visibilidade para a
sociedade, do que representa um alimento sem veneno. Temos nossos clientes que
sao fiéis, mas os clientes que nao tem conhecimento quando vem comprar com a
gente, ndo valoriza nosso produto”. GEODVAN

“Se o0 governo fizesse um trabalho de conscientiza¢do nesse sentido, melhoraria
muito. J& que o governo interfere e muito no avang¢o do sistema orgénico, séo as
burocracias que impdem ao agricultor de comprar os produtos que necessita. Por
exemplo, eu importo organismos vivos, mas para que eles cheguem vivos ja que
sdo importados de outros estados, é apropriado que venham de avido, no entanto
0 governo vem proibindo esse canal. O que dificulta ou quase extermina a chegada
desses organismos vivos”. CANINDE

8 1 CONSIDERACOES FINAIS

A Economia Solidaria surgiu em busca de melhorar de forma alternativa a vida
de diversas pessoas, uma vez que estas tomam a decisdo de trabalhar em grupo
acreditando nesse aspecto uma possibilidade para vencer os padroes do capitalismo,
ainda que esta se desenvolva por meio deste, porém operando de forma coletiva
e buscando alternativas baseadas em valores humanos, garantindo autonomia a
grupos que decidem melhorar de vida por meio do trabalho solidario e das praticas
sustentaveis.

Nesta perspectiva, as incubadoras possuem um papel fundamental no
desenvolvimento desta economia, realizando por meio da pesquisa e projetos de
extensao o assessoramento técnico, até que estes empreendimentos possam
desenvolver melhor sua autonomia, levando e construindo juntos novos conhecimentos
em busca de que os cooperados ou empreendedores despertem para um espirito
mais solidario e cooperativo.

De acordo com os resultados da pesquisa realizado com o ESS Hortivida, sendo
essa fundada a partir do curso em agricultura organica oferecido, pela EMBRAPA em
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2005, e incubada em 2014 pela ITCPES/UFRR.

A associacao perpetua-se ao longo de mais de uma década por intermédio da
unido celebrada entre os associados e seus clientes fidelizados, que os acompanham
desde o inicio. Unido essa que ocorreu por intermédio dos incentivos institucionais
que apoiaram a fundagao da associagcao dando visibilidade a mesma com divulgacao
intensa durante o periodo de instalacdo da mesma. No entanto, faltam apoios
institucionais que intensifiquem, nesse sentido, mecanismos de forma que possam
sensibilizar mais pessoas para que essas venham somar e aumentar nas praticas e
Nno consumo organico.

De acordo com os resultados da pesquisa, conclui-se que a ESS estudada ja
exercia economia solidaria antes de ser incubada, pois sempre atuou com 0s principios
da autogestao, democracia, solidariedade, cooperacao, respeito a natureza, comércio
justo e consumo solidario, por terem sido capacitadas anteriormente pelo curso em
agricultura organico, também baseado nesses principios.
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