





2020 by Atena Editora
Copyright © Atena Editora
Copyright do Texto © 2020 Os autores
Copyright da Edicao © 2020 Atena Editora
Editora Chefe: Prof? Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Diagramacao: Geraldo Alves
Edigcdo de Arte: Lorena Prestes
Revisdo: Os Autores

Todo o conteludo deste livro esta licenciado sob uma Licenga de Atribuicdo Creative
BY Commons. Atribui¢ao 4.0 Internacional (CC BY 4.0).

0 conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, correcao e confiabilidade sao de responsabilidade exclusiva
dos autores. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos créditos aos
autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof? Dr® Adriana Demite Stephani - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Alvaro Augusto de Borba Barreto - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Gasparetto Junior - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Constantino Ribeiro de Oliveira Junior - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof? Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof? Dr® Denise Rocha - Universidade Federal do Ceara

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Rondonia

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai € das Missoes
Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana

Prof? Dr? Ivone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr® Keyla Christina Almeida Portela - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
Prof? Dr? Lina Maria Goncalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof? Dr® Miranilde Oliveira Neves - Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para
Prof? Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr? Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr? Sandra Regina Gardacho Pietrobon - Universidade Estadual do Centro-Oeste
Prof? Dr? Sheila Marta Carregosa Rocha - Universidade do Estado da Bahia

Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Urandi Joao Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof. Dr. Antonio Pasqualetto - Pontificia Universidade Catélica de Goias
Prof® Dr® Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana

| Atena

LEditora
Ano 2020




Prof® Dr® Diocléa Almeida Seabra Silva - Universidade Federal Rural da Amazonia
Prof. Dr. Ecio Souza Diniz - Universidade Federal de Vicosa

Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Fagner Cavalcante Patrocinio dos Santos - Universidade Federal do Ceara
Prof? Dr? Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof. Dr. Julio César Ribeiro - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof? Dr® Lina Raquel Santos Araujo - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Pedro Manuel Villa - Universidade Federal de Vicosa

Prof? Dr? Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof? Dr? Talita de Santos Matos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Tiago da Silva Teéfilo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas

Ciéncias Biolégicas e da Salde

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof? Dr? Anelise Levay Murari — Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Prof? Dr? Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof? Dr? Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina
Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande
Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para
Prof? Dr® Magnélia de Araljo Campos - Universidade Federal de Campina Grande
Prof? Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof? Dr® Vanessa Lima Gongcalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof. Dr. Alexandre Leite dos Santos Silva - Universidade Federal do Piaui
Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias
Prof® Dr® Carmen Lucia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
Prof. Dr. Marcelo Marques - Universidade Estadual de Maringa

Prof® Dr® Neiva Maria de Almeida - Universidade Federal da Paraiba

Prof? Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista

Conselho Técnico Cientifico

Prof. Msc. Abraao Carvalho Nogueira - Universidade Federal do Espirito Santo

Prof. Msc. Adalberto Zorzo - Centro Estadual de Educacao Tecnol6gica Paula Souza
Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos - Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraiba
Prof. Msc. André Flavio Gongalves Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof® Dr® Andreza Lopes - Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Académico

Prof® Msc. Bianca Camargo Martins - UniCesumar

Prof. Msc. Carlos Antdnio dos Santos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Msc. Claldia de Araljo Marques - Faculdade de Musica do Espirito Santo

Prof. Msc. Daniel da Silva Miranda - Universidade Federal do Para

Prof?® Msc. Dayane de Melo Barros - Universidade Federal de Pernambuco

| Atena

Editora
Ano 2020




Prof. Dr. Edwaldo Costa - Marinha do Brasil

Prof. Msc. Eliel Constantino da Silva - Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita

Prof. Msc. Gevair Campos - Instituto Mineiro de Agropecuaria

Prof. Msc. Guilherme Renato Gomes - Universidade Norte do Parana

Prof* Msc. Jaqueline Oliveira Rezende - Universidade Federal de Uberlandia

Prof. Msc. José Messias Ribeiro Janior - Instituto Federal de Educacao Tecnolégica de Pernambuco
Prof. Msc. Leonardo Tullio - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Msc. Lilian Coelho de Freitas - Instituto Federal do Para

Prof? Msc. Liliani Aparecida Sereno Fontes de Medeiros - Consércio CEDERJ

Prof® Dr? Livia do Carmo Silva - Universidade Federal de Goias

Prof. Msc. Luis Henrique Almeida Castro - Universidade Federal da Grande Dourados

Prof. Msc. Luan Vinicius Bernardelli - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Msc. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof?® Msc. Renata Luciane Polsague Young Blood - UniSecal

Prof® Msc. Solange Aparecida de Souza Monteiro - Instituto Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel - Universidade Paulista

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

D611  Discussoes interdisciplinares no campo da ciéncias sociais aplicadas
2 [recurso eletrénico] / Organizador Carlos Antonio de Souza
Moraes. — Ponta Grossa, PR: Atena Editora, 2020.

Formato: PDF

Requisitos de sistemas: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-85-7247-946-2

DOI 10.22533/at.ed.461202101

1. Ciéncias sociais. 2. Investigagao cientifica. 3. Pesquisa social.
I. Moraes, Carlos Antonio de Souza.
CDD 300.72

Elaborado por Mauricio Amormino Junior —- CRB6/2422

Atena Editora
Ponta Grossa - Parana - Brasil
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br

| Atena

LEditora
Ano 2020




APRESENTAGAO

A Obra “Discussoes Interdisciplinares no Campo das Ciéncias Sociais Aplicadas”
objetiva promover o debate cientifico através de problematizacdes totalizando 50
capitulos. De forma geral, a obra tem, predominantemente como linha condutora, o
tema da desigualdade social e das politicas publicas. A desigualdade abordada, em
alguns capitulos, a partir do debate em espacos urbanos e rurais, problematizando
nestes espacos, a participacao de sujeitos sociais, com destaque para as mulheres,
assistentes sociais, profissionais de educacdo, estudantes, trabalhadores rurais,
homossexuais, imigrantes, dentre outros. Tais estudos foram desenvolvidos em
instituicoes de ensino e pesquisa de diferentes regides do Brasil, que apresentam
analises pautadas em relevancia académica e impacto social, possibilitando-nos sua
categorizagcao em 2 volumes e 10 blocos, a saber:

O primeiro bloco do volume 1, compreendido entre o capitulo 01 e 09,
problematiza a desigualdade social, as migracbes contemporaneas e as politicas
publicas; o segundo, organizado entre os capitulos 10 e 14 aborda temas vinculados
ao trabalho precario, suas implicacdes para a saude dos trabalhadores, além do
exercicio profissional de assistentes sociais em hospital. Posteriormente, o bloco 03,
problematiza, entre os capitulos 15 e 19, a violéncia obstétrica, sexual, psicologica e
fisica sofrida por mulheres, bem como, aborda, a qualidade de vida de estomizados.
O bloco 04 discute, entre os capitulos 20 e 23, a gestao estratégica e o diagnostico
organizacional centrados no reconhecimento institucional, na eficiéncia administrativa
e no capital psicologico.

O bloco 05 do volume 2, compreendido entre os capitulos 01 e 12 apresenta
significativas contribuicdes sobre o debate da cidade, do planejamento urbano, da
mobilidade urbana e da seguranca publica. O bloco 06 aborda, entre os capitulos 13
e 16, o rural, as praticas e a producao agricola. O bloco 07, compreendido entre os
capitulos 17 e 18, discute a agroindustria e o agronegdcio da avicultura; O bloco 08,
problematiza entre os capitulos 19 e 23, elementos vinculados a educacgao basica,
ao ensino médio, técnico e superior. Posteriormente, o bloco 09 apresenta, entre os
capitulos 24 a 26, estudos que mediam o debate da educac¢do com a cultura, além
daqueles relacionados a arte, a diplomacia midiatica e o jornalismo internacional;
Por fim, o bloco 10, organizado no capitulo 27, recorre a sociologia da arte, para
reconstruir a trajetoria de juventude do poeta e intelectual, Ferreira Gullar.

Para construcdo dos capitulos, metodologicamente, os autores recorreram a
pesquisas bibliograficas, empiricas, estudos de caso, dentre outros, a fim de contribuir
para descortinar aparéncias e fundamentar o conhecimento de todos aqueles que se
interessam pelos temas ora apresentados.

Por fim, o livro que o leitor tem em maos, merece sua leitura atenta e cuidadosa,



capaz de germinar novas perguntas de pesquisa e contribuir para construcéo de
novos tempos, por meio do enfrentamento da desigualdade social e do fortalecimento
da democracia, da justica social, dos direitos humanos, da politica publica e do
empenho no enfrentamento da violéncia e da discriminacéo, temas abordados ao

longo deste volume e que nos desafiam para a tarefa de repensar o mundo.

Carlos Antonio de Souza Moraes
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CAPITULO 20

ANALISE DE FATORES MOTIVACIONAIS NA PRATICA
PEDAGOGICA DOCENTE: ESTUDO DE CASO NA

Data de aceite: 06/01/2020

Andréia Rosely Cardoso Binda
Centro Universitario do Norte-UNINORTE

Manaus - Amazonas

Thomas Michael da Silva Corréa
Centro Universitario do Norte-UNINORTE
Manaus - Amazonas

Yonaria Verusca Alves da Silva
Centro Universitario do Norte-UNINORTE
Manaus, Amazonas

Enily Vieira do Nascimento
Faculdade Estacio do Amazonas-FEA
Manaus, Amazonas

Marcello Pires Fonseca

Centro Universitario do Norte-UNINORTE

Manaus, Amazonas

RESUMO: Aconstrucéodestetrabalhotemcomo
base de estudo a Escola Estadual J.K.Assaf,
que atua no ramo da educacdo, no setor
publico e trabalha com o ensino fundamental
de 1° a 4° ano, com criangas de 6 a 10 anos
e situa-se no municipio de Manacapuru, no
interior do Amazonas. Para atingir o conteudo
deste trabalho, desenvolvemos um estudo
de caso, no qual foram analisadas diversas
areas da escola. Apés o uso de ferramentas
como observacgao direta, questionario e analise
documental foi constatado que os professores
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ESCOLA ESTADUAL J.K.ASSAF

encontram-se desmotivados na execucao suas
atividades docentes devido a falta de estrutura
adequada no ambiente escolar e auséncia de
tecnologia para contribuir na dinamizacdo da
aula. Sabe-se que a motivacdo no processo
pedagogico € de suma importéncia para a
qualidade do ensino a ser compartilhado, e se
o professor nédo estd motivado, a qualidade da
educacéao tende a ser minima e os resultados
serao negativos.
PALAVRAS-CHAVE:
Pedagogica, Educacéo.

Motivacéo, Pratica

ANALYSIS OF MOTIVATIONAL FACTORS IN
TEACHING PEDAGOGICAL PRACTICE: A
CASE STUDY IN J.K.ASSAF STATE SCHOOL

ABSTRACT: The construction of this work is
based on the study of the State School J.K.Assaf,
Which operates in the education sector, in the
public sector and works with primary education
from 1st to 4th year, with children from 6 to 10
years old and situates in the municipality of
Manacapuru, in the interior of the Amazon. To
reach the content of this work, we developed
a case study, in which several areas of the
school were analyzed. After the use of tools
such as direct observation, questionnaire and
documentary analysis it was found that teachers
are unmotivated in the execution of their teaching
activities due to the lack of adequate structure in
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the school environment and absence of technology to contribute to the dynamization
of the class. It is known that motivation in the pedagogical process is of paramount
importance for the quality of teaching to be shared, and if the teacher is not motivated,
the quality of education tends to be minimal and the results will be negative.
KEYWORDS: Motivation, Pedagogical Practice, Education.

11 INTRODUCAO

Quando pensamos na importancia da motivacdo na aprendizagem, podemos
dizer que é uma luta buscar que a escola se torne atraente aos nossos olhos. Apalavra
motivacéo é definida como razdo ou motivo que leva alguém a agir. Compreender 0s
fatores que interferem na motivacao dos professores de Ensino Fundamental foi sem
duvida o ponto de partida para este estudo.

O que motiva o professor a realizar seu trabalho? Este motivo néo é totalmente
subjetivo (interesse, vocacao, amor pelas criangas etc.), mas relacionado a verdadeira
necessidade que provoca a acao do professor, condicionando essa necessidade a
fatores materiais ou objetivos em que a atividade é executada.

Essas condicdes referem-se aos recursos fisicos das escolas, aos materiais
didaticos, aorganizacéo daescolaemtermosde planejamento, gestdo e possibilidades
de trocas de experiéncia, estudo coletivo, a duragdo da jornada de trabalho, ao tipo
de contrato de trabalho, ao salério etc.

Assim tragcou-se como objetivo geral deste estudo Verificar os fatores
intervenientes da motivacado ou desmotivacdo dos professores da Escola Estadual
J.K.Assaf, considerando o nivel de satisfacdo em atuar no campo da docéncia diante
de situacdes adversas para um pleno desenvolvimento a contento da sua profisséo.

Como objetivos especificos a) ldentificar fatores que interferem na pratica
docente dos professores da Escola Estadual J.K.Assaf de forma positiva ou negativa
de acordo com sua motivacao e desmotivacao; b) avaliar em que medida os niveis de
motivacédo ou desmotivacdo determinam a qualidade nas aulas da Escola Estadual
J.K.Assaf; c) Analisar fatores determinantes da motivagcao e desmotivacdo dos
professores da Escola Estadual J.K.Assaf.

21 MOTIVACAO

Motivacao define-se pelo desejo de exercer altos niveis de esforco em direcao
a determinados objetivos, organizacionais ou nao, condicionados pela capacidade
de satisfazer algumas necessidades individuais.

Segundo Bergue (2010, p. 20), “A motivacdo € um impulso constante e de

intensidade variavel orientado alcancar um objetivo, seja este decorrente de uma
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necessidade ou de um estado de satisfacao”.

O conceito de motivacao é importante em todos os aspectos do ambiente de
trabalho, tendo suas raizes no individuo, no ambiente externo e na prépria situacao
do pais e do mundo.

Sabe-se que se as pessoas envolvidas numa tarefa estiverem suficientemente
motivadas, elas conseguirdo superar quaisquer tipos e graus de dificuldade.

Diversas sao as teorias que estudam a motivacao, envolvendo aspectos
diferentes baseados em razbes, comportamentos, habilidades, satisfacao,
desempenho, entre outros, e que fazem diferentes previsbes relacionadas ao

comportamento.

Motivacdo é o processo responsavel pela intensidade, direcdo e persisténcia
dos esforcos de uma pessoa para o alcance de obijetivos. [...] comeca com uma
deficiéncia fisioldgica, psicoldgica ou necessidade que ativa 0 comportamento ou
com um impulso ou, orientado para um objetivo inativo. A chave para compreender
o0 processo de motivagdo reside no significado e no relacionamento entre
necessidades, impulsos e incentivos (CHIAVENATO, 2005, p. 243).

A motivacao para o alcance de determinado objetivo baseia-se na expectativa
do retorno ou beneficio que ele é capaz de gerar.

Guiando-se por esseraciocinio, assume-se que adecisao paraque umaempresa
adote um bom sistema de governanca corporativa tem um objetivo especifico ou um
fator motivador.

Virtualmente, cada pessoa tem sua prOpria concep¢do sobre o que seja a
motivacéo. Todavia, em todas as definicdes, uma ou mais das seguintes palavras
sao usualmente encontradas: desejos, aspiracbes, metas, objetivos, estimulos,
impulsos e necessidades.

Para Boruchovitch e Bzuneck (2009, p. 09), “a motivacdo ou motivo € aquilo
que move uma pessoa ou que a pde em acado ou a faz mudar o curso”.

A motivacéao é algo muito complexo dentro de cada ser humano, porque nao
pode ser vista ouvida ou tocada, somente podemos julgar quao motivada estd uma
pessoa mediante a observacado de seu comportamento, levando em consideracao
que cada pessoa tem suas preferéncias, tracos de personalidade e processos
motivacionais distintos

2.1 A Motivacao na Pratica Pedago6gica Docente

Segundo FREIRE (1996, p. 110), “a educag¢ao é uma forma de intervencao no
mundo”. Ao professor, portanto intervir nesta educacgao, que é desenvolvida a favor do
sistema capitalista, em que o individualismo, competitividade, descomprometimento,
descaso com o social e a inversdo de valores tem sido gritante na escola e na

sociedade como um todo.
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Compreende-se, portanto, que o professor contagia e é contagiado pelos
alunos. E este ciclo de contagio é o que define o nivel de motivagao no processo de
ensino e aprendizagem, podendo aumentar ou diminuir proporcionalmente a essa
motivacéo.

Para (ALARCAO, 2001, p 12), “na nossa sociedade cultural atual, valorizam-se
dimensdes ha muito desprezadas e atende-se a globalidade da natureza humana”.

Assim, como a Escola é o espa¢o onde se da o processo de educacgao formal
dos educandos, valorizar as dimensdes subjetivas existentes nesse ambiente, torna-
se fundamental.

“[...] os professores tomam consciéncia da sua propria profissionalidade e do seu
poder de responsabilidade em termos individuais e coletivos. Importa assumir que
a profissionalidade docente envolve dimensdes que ultrapassam a mera dimensao
pedagogica. Como ator social, o professor tem um papel a desempenhar na
politica educativa. No seio da escola, a sua atividade desenrola-se no cruzamento
das interacdes politico-administrativa-curricular-pedagdégicas”. (ALARCAO, 2001,
p. 23).

Assim, a funcdo do professor envolve dimensdes muito complexas, o que faz
com que se torne relevante uma analise ndo s6 de fatores e aspectos extrinsecos,
como também intrinsecos de sua pratica, além do ambiente externo a escola, que
envolve aspectos politicos, familiares e culturais.

O professor neste processo de mediacao deve proporcionar e saber lidar com
as diferencas em sala de aula, levando em conta que as mudancgas e acontecimentos
em nossa sociedade acontecem no dia a dia, e na escola se da a cada momento,
por isso € necessario o professor estar atento e envolvido no processo em todo
momento.

2.1.1 O perfil motivacional do Professor

O professor ndo faz ideia do poder motivador que possui em sua fala, suas
técnicas de ensino, seu entusiasmo diante dos alunos, sua postura de seguranca
ao transmitir os conteudos, e até mesmo sua demonstracdo de alegria por estar ali
exercendo sua funcéo, tende a motivar o aluno para aprender.

O professor tem sido desvalorizado, principalmente em termos de salarios
baixos e dupla jornada de trabalho, situa¢cées que chegam a prejudicar a qualidade
do ensino, pois professores sobrecarregados e fadigados ndo conseguem realizar
um bom trabalho.

Para Gatti e Barretto (2009, p. 247) "os salarios recebidos pelos professores
nao sao tdo compensadores, especialmente em relacdo as tarefas que lhe séo
atribuidas".

Deve-se, considerar como um fator relevante na afirmacdo de que nossos
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educadores estao recebendo pouco, visto que geralmente o horario diario do trabalho
docente vai além do que a carga horaria de ensino determinada, pois o professor
dedica horas extras para a organizacéo de aulas e correcao de provas e avaliagdes.

Estes fatores podem néo ser considerados como determinantes motivacionais,
mas podem interferir na motivacéo, proporcionando a satisfacdo ou insatisfacdo do
professor em relagcéo ao seu trabalho.

Segundo Chiavenato (2000, p. 307), “os fatores motivacionais estdo sobre o
controle do individuo e englobam os sentimentos de autorrealizagcédo, crescimento
individual e reconhecimento profissional’.

A fonte da motivacdo dos professores esta relacionada as necessidades
humanas. As necessidades mobilizam o individuo na busca pela autorrealizagao,
por atingir metas e objetivos. Os professores da Escola Estadual J.K.Assaf, sentem-
se valorizados néo pela remuneragao, mas pelo reconhecimento do trabalho que
realizam, nao trabalham em funcdo de recompensa e sim para se sentirem Uteis,
competentes e realizados como profissionais e ser humano.

Os professores desenvolvem um papel fundamental na formacéo das pessoas,
na qualificagdo para o mercado de trabalho e no exercicio e construgcéo da cidadania.
Assim é importante compreender o perfil motivacional destes profissionais, o qual
esté relacionado a busca de realizagao e satisfacdo pessoal, sendo determinado por
fator intrinseco ligado ao trabalho.

Amotivagéo ndo deve ser considerada como um trago estavel da personalidade.
Ela é um processo no qual interagem as caracteristicas de personalidade e as
caracteristicas percebidas. Tomar o tempo necessario para refletir o significado de
educacéo no qual o professor tem exercido seu papel nesse processo, pensando em
histérias de sucesso que podem anima-lo nas licdes que aprendeu com seus erros.

Segundo Teixeira (2008, p. 14), “Estando o professor motivado a desenvolver
em seus alunos a capacidade de aprender, certamente os motivara na busca de
novos conhecimentos, e estara criando condi¢cdes mais favoraveis a aprendizagem”.

E importante que o professor esteja motivado para que seus alunos também se
sintam assim. Coloque padrdes altos para que eles estejam sempre em aprimoramento
e se sintam confiantes.

2.1.2 Interacé&o professor-aluno

As relacOes interpessoais s&o essenciais em qualquer contexto em que
convivam alguns sujeitos, principalmente se esse contexto for a escola, pela natureza
basicamente social e comunicativa que possuem as atividades educacionais.

Poker (2003, p.46-47) afirma que, ’E o professor quem recebe os alunos,
conhece suas competéncias e habilidades, identifica as especificidades existentes
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para aprender, bem como seus diferentes estilos de aprendizagem”.

A interacdo entre professor e aluno é uma condicdo do processo de
aprendizagem, pois essa relagcdo dinamiza e da sentido ao processo educativo.
Apesar de estar sujeita a um programa, normas da instituicdo de ensino, a interacao
do professor e do aluno forma o centro do processo educativo.

Algumas relagbes sao mais significativas que as outras e dentre elas, se
encontram as intera¢des que 0s alunos vivem com seus professores. Essas relagdes
se encontram condicionadas ou determinadas, pela maneira como professores e
alunos percebem-se mutuamente no contexto escolar.

Entre os caminhos a serem percorridos para a promog¢ao do ensino e da
aprendizagem esta a relacédo entre o professor e aluno, mesmo se submetendo
a regras, prazos, objetivos, esta interagdo transforma-se no ponto central deste
processo de ensino aprendizagem. “A interacao que professor e aluno estabelecem
na escola, os fatores afetivos e cognitivos de ambos exercem influéncia decisiva na
promoc¢éo do ensino. Na interacdo, cada parceiro busca o atendimento de alguns de
seus desejos” (DAVIS; OLIVEIRA, 1994, p.84.).

O comportamento que um professor manifesta frente aos seus alunos é sempre
influenciado pelo que pensa e espera deles, isto €, pela capacidade e pelo interesse
que lhes atribui, pelas suas expectativas. Assim, a interacdo professor/aluno néao
pode ser reduzida ao processo cognitivo de construcdo do conhecimento, mas,
além deste, envolve também e, principalmente, as dimensdes afetivas, subjetivas,
culturais e motivacionais.

Segundo Pilleti (2003, P. 63) “Professor, a aparéncia, a maturidade, o dinamismo
e 0 entusiasmo pelo ensino, o bom humor, a cordialidade e muitos outros atributos,
constituem importantes fatores de motivacao do aluno”.

O professor como facilitador do aprendizado devera buscar a motivacao de
seus alunos. N&o é uma tarefa facil, pois a falta de motivagdo pode ter origem em
problemas particulares do aluno como cansaco, necessidades afetivas nao satisfeitas
e, até mesmo, a fome. O docente devera centrar os seus esforcos na aprendizagem
e, ao trabalhar com ela, tornar o ensinamento significativo para o aluno, fazendo-o
sentir que a matéria tem significancia para sua vida.

Ateoriaem si[...] ndo transforma o mundo. Pode contribuir para sua transformacao,
mas para isso tem que sair de simesma, e, em primeiro lugar tem que ser assimilada
pelos que vao ocasionar, com seus atos reais, efetivos, tal transformacédo. Entre a
teoria e a atividade pratica transformadora se insere um trabalho de educacéao das
consciéncias, de organizacdo dos meios materiais e planos concretos de agao;
tudo isso como passagem indispensavel para desenvolver acdes reais, efetivas.
Nesse sentido, uma teoria € pratica na medida em que materializa, através de uma
série de mediacles, 0 que antes s6 existia idealmente, como conhecimento da
realidade ou antecipacao ideal de sua transformacéo. (VAZQUEZ apud SAVIANI,
2003, p. 73)
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Os professores precisam de formacao, incentivo e motivacao para readaptar os
seus curriculos de acordo com arealidade social, para que assuntos contemporaneos
e primordiais sejam abordados dentro das salas de aula e os alunos possam sentir
interesse nas aulas e sair preparados para o mundo.

Portanto cabe ao professor aprender que para exercer sua real funcao necessita-
se combinar autoridade, respeito e afetividade; isto é, ainda que o docente necessite
atender um aluno em particular, a agéo estara direcionada para a atividade de todos
os alunos em torno dos mesmos objetivos e do conteldo da aula. Ressalta-se a
atuacao de alguns professores ndao como modelo inquestionavel de docéncia, mas
como fonte de inspiracéo para buscar um novo e melhor caminho para alcangar os
alunos.

31 METODOLOGIA

O presente estudo teve como pergunta de partida: “Como a motivacdo pode
contribuir com o0 aumento na qualidade do ensino?”. Para ir ao encontro dos objetivos
propostos recorreu-se a metodologia de estudo de caso, contemplada na pesquisa
exploratoria. A opg¢ao por este tipo de metodologia deveu-se a seguinte razdo: trata-
se de um caso de estudo de interesse para o gestor, para compreender o grau de
motivacéo dos professores, o0 que se enquadra num estudo de caso intrinseco.

Mais se justifica a metodologia estudo de caso, porque se foca apenas numa
unidade como refere Yin (2001, p.27), "O estudo de caso é a estratégia escolhida
ao se examinarem acontecimentos contemporaneos, mas quando ndo se podem
manipular comportamentos relevantes”.

Dentro da metodologia podemos incluir a pesquisa bibliografica, que nada
mais € do que o passo inicial na construcéo efetiva de um projeto, quer dizer, apds
a escolha de um assunto é necessario fazer uma revisdo bibliografica do tema
apontado. Essa pesquisa auxilia na escolha de um método mais apropriado, assim
como num conhecimento das variaveis e na autenticidade da pesquisa.

Fachin (2006, p. 29) nos fala que, “E um instrumento do conhecimento que
proporciona aos pesquisadores, em qualquer area de sua formacgao, orientacéo geral
que facilita planejar uma pesquisa, formular hipéteses, coordenar investigacoes,
realizar experiéncias e interpretar os resultados”.

Conforme a citagcéo supracitada € um instrumento do conhecimento que ajuda
os pesquisadores a planejar sua pesquisa. E 0 método que deve ser seguido para
alcancar os objetivos do projeto.

Para Fonseca (2008, p. 86), “E a definicdo dos procedimentos técnicos, das
modalidades de atividades, dos métodos que serdo utilizados na pesquisa”.

O autor acima define Metodologia como “procedimentos técnicos”, sao
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procedimentos que orientam pelo qual se podem realizar as atividades.

Para a elaboracédo desse projeto usou-se com base, a taxonomia de Vergara
(2013), no qual apresenta maneiras quanto aos fins e aos meios.

Quanto aos meios utilizou-se Analise documental, e Entrevista e o Estudo de

caso. Quanto aos fins utilizou-se, pesquisa Observacional e pesquisa Bibliogréafica.

41 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A implantacédo das propostas oferecidas a Escola Estadual J.K.Assaf serdo
implantadas futuramente, e com certeza havera melhorias no processo de ensino-
aprendizagem, motivando o professor a exercer sua atividade pedagogica,
consequentemente aumentando a qualidade no ensino.

PLANO DE AGCAO
Meta 1: |dentificar fatores que interferem na pratica docente dos professores da Escola Estadual
J.K.Assaf de forma positiva ou negativa de acordo com sua motivacéo e desmotivacao;
Responsavel: Andréia F{espt':mseivel pela Andréia Rosely P=
Rosely Atualizacao: Programado
Data 24/08/2016 | Data Revisao: 16/09/2016 R = Realizado
Elaboracao:
PLANEJAMENTO
O qué Por qué Quem Onde Quando Como Quanto
(What) {Why) (Who) (Where) (When) (How) (How Much)
Verificara se 24/08/
- Para melhor P
- 4 luz ualidade na | Andréia Escola 2016 Observa-
8| ambiente da ﬁaiiura o | Rosel Estadual 20 direta R$ 1.500,00
2| biblioteca 6 a | > H Y | UKAssaf [ [Jan. | €
adequada R| 2017
|dentificar Para melhor 16/09/ | Através
| local para P
- comportar Escola 2016 de um
| aumento da , R$
s uma grande | Gestor | Estadual requerim-
g estrutura  do quantidade J.K.Assaf Jan ento 11.000,00
=| ambiente da e R
- de alunos 2017
biblioteca.
o Avaliar Para o} P 07/09/ | Livro de
~| entradas e | controle de Escola 2016 controle
S| saidas de | dados de | Equipe | Estadual de R$ 0,00
2| livros informacgoes J.K.Assaf | 5| 09/09/ | entradas
bibliotecarios | da escola 2016 e saidas

Tabela 1: Plano de Agéo

Fonte: Os autores, 2016.

ATabela supracitada apresenta metas a serem trabalhada dentro da organizagcao

como procedimento.

Este plano tem a finalidade de enumerar as agdes a serem realizadas como
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a verificacdo para observar se os indicadores de desempenho que estdo sendo
realizados na empresa para a melhoria do processo de aprendizagem. Assim, havera
melhoramento na educagado e no relacionamento entre os professores e alunos da
escola.

MAO-DE-OBRA  MAQUINAS METODOS

Pouca
organizagao no
controle de
entradas e saidas
de livros

Ambiente pouco
adequado ao
estudo e conforto
de alunos e
professores

Baixa
luminosidade

Falta de espaco
para comportar
uma grande
quantidade de

alunos

=
L

MEDICAO MEIO AMBIENTE MATERIA-PRIMA

Figura 1 — Diagrama de Ishikawa Meta 1

Fonte: Os autores, 2016.

Afalta de estrutura adequada para comportar uma grande quantidade de alunos
na biblioteca e no ambiente externo da Escola Estadual J.K.Assaf, faz com que os
professores ndo tenham outras op¢des para dinamizar as aulas se né&o na propria
sala de aula, o que limita o professor a poucos recursos para tornar suas aulas mais
cativantes e atrativas.

A baixa luminosidade em grande parte da estrutura da escola contribui para
o0 baixo rendimento nas aulas e nas atividades na biblioteca, além de ocasionar
problemas a saude, tanto do professor quanto do aluno. S&o necessarios também
planejamentos no que diz respeito a organizacao e fluxo de entradas e saidas de
livros, para que haja maior facilidade ao localizar os livros e controle no empréstimo
e devolucao dos mesmos.

51 CONCLUSAO E RECOMENDACOES

No decorrer deste estudo, pdde-se concluir que a Motivacdo na pratica
pedagogica na Escola Estadual J.K.Assaf é fundamental para o processo de ensino-
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aprendizagem e aumento na qualidade do ensino, e os resultados aumentam ou
diminuem proporcionalmente a essa motivagao. A partir dos resultados obtidos
através de questionarios verificou-se que os professores sentem a necessidade de
tecnologia e ambiente adequado para exercer suas atividades e ter uma resposta
mais positiva de seus alunos.

Este trabalho abordou também a importancia do aumento da estrutura da
biblioteca para melhor comportar uma grande quantidade de alunos e a instalacéao
de um sistema computadorizado para controle de empréstimos e devolugdes de
livros, além da instalacdo de Data Show e computador de uso préprio do professor
dentro da sala de aula. Tornar as aulas atraentes e despertar a atencéo do aluno néo
¢ tarefa facil, durante as observacoes diretas e analises foi possivel notar o desejo
por parte dos alunos de aulas diferentes e ficou claro o a importancia de inovar o
conteudo das aulas e local onde elas sdo executadas.

A escola alvo do estudo possui estrutura e profissionais que tornaram possivel
a instalacdo das tecnologias e ampliacédo da estrutura da escola, podendo assim
servir de exemplo para outras escolas. Portanto este estudo pode servir para que
pesquisas comparativas sejam realizadas contribuindo para tornar os professores
mais motivados e o aumento na qualidade do ensino aconteca através desta
motivacgao.

Recomenda-se este estudo aos graduandos do curso de Administracédo,
Recursos Humanos, Psicologia e também a outras areas onde séo voltadas para
a area de motivacdo. Assim, este trabalho serve como suporte para todos os
Administradores, onde foi possivel demonstrar a importancia da motivacdo na
pratica pedagdgica, refletindo assim na qualidade da educagé@o no nosso pais, assim
como para toda a sociedade que tenham interesse em conhecer as ferramentas que
foram aplicadas para a resolugcdo dos problemas encontrados na Escola Estadual
J.K.Assaf.
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