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APRESENTACAO

“[...] o informador é obrigado a reconhecer que esta permanentemente engajado
num jogo em que ora é o erro que domina, ora a mentira, ora os dois, a menos que
seja tao-somente a ignorancia” Patrick Charaudeau.

Buscou-se neste e- book pensar sobre a Educacéo, a diversidade num mundo de
pbs-verdade, partindo do principio que se vive a era da pés-verdade, cujo conceituacéo
€ de grande complexidade, pois a “pds-verdade” ndo se constitui apenas numa mentira,
ou meia verdade, ou convicgcdo. A verdade € um efeito discursivo. Esse fenbmeno
implica na maioria dos casos na prevaléncia de uma “verdade” sustentada por um
raciocinio axioldgico e patémico. Estudar e problematizar a pos-verdade dentro do
campo educacional se faz urgente, em especial, quando um dos deveres da escola
sdo o acolhimento e a compreenséao da diversidade humana. Assentados nos estudos
de autores como Foucault, Angenot, Emediato, Boudon e outros, parte-se da premissa
que a pos-verdade acentua-se na sociedade brasileira causando a indisponibilidade
ao dialogo, assim, a maior parte das pessoas tendem a tratar as informacées como
verdadeiras s6 aquelas que confirmem suas crencas em detrimento daquelas que as
invalidam. Cabe atodos sabermos problematizar o carater retérico da percep¢ao da pos-
verdade, olhando para suas derivas, suas dispersdes, no sentido de compreendermos
como lidamos com aquilo que lemos, vemos, sentimos e agimos.

O século XXI emerge sob égide da complexidade das relacbes humanas e
das mudancas civilizacionais. A complexidade e as transformacgdes atingem a todos
de forma implacavel, em especial no que tange a educacgao; ao acolhimento e a
compreensao da diversidade humana em seus varios ambitos, soma-se a isso o0 modo
como as pessoas interpretam a “verdade” do que ouvem, veem, leem, sentem ou a
expressam.

As sociedades contemporaneas parecem viver num paradoxo constante: por um
lado temos o neoliberalismo tentando impor-se e, por outro, o clamor da discussao
de temas como o da diversidade humana e identitaria, reivindicada por diversos
movimentos/manifestacées constantes em busca do reconhecimento das proprias
especificidades (Tosi, 2010).

E necessario que os estudos e as pesquisas foquem no lado social, que busquem
maneiras de amenizar as consequéncias da pés-verdade no ambiente digital,
demonstrando aos cidadaos o quao importante € para a sociedade a sua participacao
na gestao da informagdao. Com uma sociedade criticamente atuante, que preze pela
fidedignidade das noticias e pesquise a realidade dos fatos, independentemente de
opinides pessoais, as fake news, aos poucos, podera diminuir sua visibilidade e a
presenca do fendbmeno da pos-verdade, no ambiente digital, tende a ser reduzida.

Sendo assim, este e-book tem como objetivo refletir sobre a pds-verdade no
campo da educacédo e da diversidade humana. Como podemos educar os homens
para a verdade pautada na ética? Como a pds-verdade pde em risco um dos grandes



desafios da educacdo € que o de promover o acolhimento e a compreensédo da
diversidade humana em seus varios ambitos, seja dentro ou fora da escola?
Boa leitura!!!

Solange Aparecida de Souza Monteiro
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CAPITULO 2

AS OFICIAIS DA MARINHA DO BRASIL TITULARES DE
ORGANIZACOES MILITARES E SUAS TRAJETORIAS

Vanessa Coelho dos Reis
Instituto Federal Catarinense

Brusque — Santa Catarina
Luciana Patricia Zucco
Universidade Federal de Santa Catarina

Florianépolis — Santa Catarina

RESUMO: O estudo em tela analisa as
trajetérias profissionais das Oficiais da Marinha
do Brasil (MB) titulares de Organizacdes
Militares (OM). O suporte teérico desta pesquisa
esta ancorado nos estudos feministas. Desde o
ingresso da mulher na Marinha, em 1981, até
2016, 19 Oficiais ocuparam o cargo de titular
de OM. A pesquisa é de abordagem qualitativa
e tem como metodologia a historia oral. A
coleta dos dados ocorreu ao longo de 2016 e
totalizou trés entrevistas. Ap6s quase 25 anos
do ingresso na MB, essas Oficiais assumem
o cargo de comando. A primeira Oficial a
assumir a titularidade de uma OM foi diretora
do Hospital Naval de Recife, em 2002. A
assuncao das Oficiais ao comando de uma OM,
historicamente de dominio do homem, resulta
de um processo de equiparagcao das carreiras
das mulheres e dos homens, iniciado em 1997,
decorrente da mobilizagdo interna das Oficiais
e, indiretamente, das conquistas do movimento
feminista na sociedade brasileira.

PALAVRAS-CHAVE: Trajetérias profissionais.

A Diversidade na Era Pds-Verdade

PROFISSIONAIS

Mulheres. Estudos Feministas. Histéria Oral.
Marinha do Brasil.

THE FEMALE OFFICERS FROM
BRAZILIAN NAVY GENERAL OFFICERS OF
MILITARY ORGANIZATIONS AND THEIR
PROFESSIONAL TRAJECTORIES

ABSTRACT: This study analyzes the
professional trajectories of the female Officers
from Brazilian Navy, general officers of Military
Organizations. The theoretical approach drawn
from feminist studies. Since the entering of
women at the Brazilian Navy, in 1981, until
2016, 19 (nineteen) female Officers have
hold the position of general officers of Military
Organizations. This is a qualitative research
and the method is oral history. The data - three
interviews - were collected in 2016. After almost
25 years at Brazilian Navy, they hold command
positions. The first general female Officer was
the director of the Navy Hospital of Recife in
2002. The promotion of the female Officers
to higher positions of an Military Organization,
historically male-dominated, is the result of
an equity process of the careers of women
and men, that began in 1997, arising from an
internal mobilization of the female Officers and,
indirectly, from the achievements of the feminist
movement in Brazilian society.

KEYWORDS: Professionaltrajectories. Women.
Feminist Studies. Oral History. Brazilian Navy.
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11 CONSIDERAGCOES INICIAIS

O texto em tela analisa as trajetérias profissionais das Oficiais da Marinha do
Brasil (MB) que ocuparam o cargo de titular de Organiza¢des Militares (OM). Titular
€ o/a militar nomeado/a para comandar ou dirigir uma OM. Esta investigacéo tem
como fonte de dados a pesquisa realizada no periodo de 2015 a 2017, resultando
na dissertacdo de mestrado intitulada “Muitas Histérias para Contar: a trajetoria
profissional das diretoras de Organiza¢des Militares da Marinha do Brasil”, defendida
em novembro de 2017.

Desde 1981, o ingresso na Marinha é possibilitado a todas as mulheres
brasileiras que preencham os requisitos estabelecidos pelas legislacbes pertinentes.
A carreira da/do militar da Marinha se inicia apos o periodo de formagcédo em seus
estabelecimentos de ensino.

A Marinha compbe as Forgas Armadas do Brasil, juntamente com o Exército
e a Aeronautica. Sua origem remonta ao século XVI (BRASIL, 1997) e, por isso, a
elevam a condicao de Forgca Armada mais antiga do pais. Tais instituicoes militares
sdo responsaveis pela defesa e seguranca do territério nacional, subordinadas a
Presidéncia da Republica, conforme preconizado no Estatuto dos Militares (BRASIL,
2004). As bases das Forcas Armadas - hierarquia e disciplina -, constituem os
paréametros para os relacionamentos entre os/as militares e para o funcionamento e o
desenvolvimento institucional.

A construcao desta investigacdo decorre da trajetéria e insercao profissional na
MB de uma das autoras, ao ocupar o posto de Primeiro-Tenente do Quadro Técnico do
Corpo Auxiliar. Os/as Oficiais do Corpo Auxiliar exercem atividades de apoio técnico,
gerenciais e administrativas em geral. Esta experiéncia possibilitou perceber e vivenciar
situacOes que evidenciaram a presenca de um ethos masculino que se sobrepunha
as mulheres e ao feminino, gerando hierarquias e acessos diferenciados. Qualifica-
se como ethos as caracteristicas que constituem e organizam um determinado meio
social, e que sédo expressas pelas/pelos sujeitas/sujeitos e pelas instituicdes inseridas
nessa realidade.

O suporte tedrico esta ancorado nos estudos feministas, especificamente na
epistemologia feminista (SALGADO, 2008; HARDING, 2002; RAGO, 1998). Portanto,
o presente estudo é orientado por essa forma de producdo de conhecimento,
assegurando “(...) una manera particular de conocer y de producir conocimientos
(SALGADO, 2008, p. 14), bem como caracteristicas especificas ao debate, a saber:
€ uma investigacao realizada por mulheres, sendo uma das autoras ex-Oficial da
MB; umas das pesquisadoras €, simultaneamente, sujeito cognoscente e sujeito
cognoscivel (SALGADO, 2008); o contexto de pesquisa € um espaco de interacao
comum; as sujeitas da pesquisa sdo mulheres; essas mulheres contam suas historias,
que conformam o eixo estruturante da narrativa.

A trajetéria profissional das titulares de OM foi circunscrita a carreira na MB e
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se configura em uma parte de suas historias, que traz em seu bojo as experiéncias.
Deste modo, recorremos a categoria experiéncia (SCOTT, 1998) para compreender
nao apenas as vivéncias, mas, principalmente, a estruturacao dessas vivéncias e sua
repercussao na constituicdo das identidades das Oficiais. Logo, o estudo teve como
cenario a Marinha do Brasil, as Oficiais titulares de OM como sujeitas, e como objeto
de pesquisa a trajetoria profissional dessas militares.

No contexto especifico da MB, existem pesquisas cientificas sobre a participacao
das mulheres na Instituicao (SELL, 2012; ALVAREZ, 2011; ALMEIDA, 2008; JUNIOR,
1982). Contudo, Almeida (2008) apontou que a produc¢ao de conhecimento sobre as
Forcas Armadas, a partir dos estudos de género, é escassa. Por este motivo, salientou
a importancia de investigacdes que contribuam para a ampliacdo do conhecimento
nessa area.

ApOs uma década, permanece a auséncia de estudos que priorizem as historias
e experiéncias das mulheres militares titulares de OM, a partir da narrativa das
protagonistas, sendo estas invisibilizadas na condicéo de diretoras (REIS, 2017). O
protagonismo dessas mulheres é secundarizado diante de uma trajetoria consolidada
e, por muitos anos, exclusiva aos homens. Nesse contexto, duas questdes foram
trazidas a tona: Quais as situacdes de enfrentamento vivenciadas pelas militares?
Suas conquistas implicam em ampliagcdo dos direitos das mulheres na Instituicdo?
Algumas aproximacoes a tais questionamentos s&o desenvolvidas ao longo do texto,
sem contudo esgotar a discussédo, mas projetando a contribuicao das entrevistadas,
que além de pioneiras, fizeram e fazem historia na MB.

2| ASPECTOS METODOLOGICOS

A historia oral (SALVATICI, 2005; PORTELLI, 1997) constituiu o desenho
metodoldgico do estudo, desde a definicdo das sujeitas da pesquisa até o processo de
coleta e de analise das entrevistas. Por suas particularidades, a historia oral pode ser
inscrita na abordagem qualitativa (DELGADO, 2010; MINAYO, 2010), valorizando as
historias narradas e os significados atribuidos a elas.

As Oficiais tiveram liberdade para narrar suas histérias dentro de limites
localizaveis no tempo. Os limites foram estabelecidos a partir de um fragmento da
histéria dessas militares, um recorte especifico das experiéncias vivenciadas pelas
Oficiais. Assim, a perspectiva que subsidia essa delimitagcdo € a historia tematica
(DELGADO, 2010; MEIHY, 1998), que corresponde a definicao de um assunto, evento
ou contexto particular, objeto de analise. Portanto, a historia tematica foi a fonte de
dados e subsidiou a construcao do roteiro de entrevistas.

A insercéo e trajetéria de uma das autoras na MB foi o ponto de partida para
a definicdo do objeto deste estudo. A escolha das sujeitas integrou a definicao do
objeto, porque as titulares de OM seriam mulheres com formacao universitaria e um
longo percurso de trabalho na MB. Nesta trajetoria, demos centralidade ao caminho
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percorrido pelas militares, tendo como marco de referéncia seu ingresso na MB até o
acesso ao cargo de diregao.

Outra etapa foi a preparacéo da entrevista, a escolha dos critérios e a realizacéo
dos contatos iniciais com as informantes em potencial. O roteiro de entrevista,
instrumento fundamental para a coleta de dados, foi organizado com base nos objetivos
da pesquisa e no perfil das entrevistadas, sendo sua flexibilidade respeitada como
uma caracteristica organica de sua elaboragéo.

O primeiro critério para a escolha das Oficiais foi o de estarem na reserva
remunerada (equivalente a aposentadoria no meio civil), pois poderiam apresentar
maior disponibilidade por ndo possuirem um vinculo ativo com a Instituicdo. O segundo
critério consistiu na composicao de um quadro diversificado de entrevistadas (MINAYO,
2010), que considerasse as diferencas relacionadas ao ano de ingresso na MB, a
formacéo profissional das Oficiais e 8 OM onde assumiram a direcdo. Com o objetivo
de ampliar e diversificar o corpus, definimos outro critério, a saber: incluir no rol das
entrevistadas as Oficiais do servico ativo, ou seja, aquelas que estavam atuando.

Em janeiro de 2016, iniciamos o contato com as possiveis entrevistadas. A
abordagem inicial ocorreu diretamente via OM em que trabalhavam, por telefone. A
realizacao das entrevistas se iniciaram no segundo semestre de 2016, com trés Oficiais
entrevistadas. Todas as Oficiais tomaram ciéncia da existéncia e da importancia da
carta de cessao de direitos, sendo entregue a cada uma ao final da entrevista.

Posteriormente a realizacao das entrevistas, iniciamos a organizacao e analise do
material coletado, com a transcricéo dos audios. O material escrito e o material sonoro
foram enviados as Oficiais para que pudessem identificar trechos ndo compreendidos
e alterar o texto —incluindo, modificando ou retirando conteudos —, inclusive em relagcéo
a pontuacdo. Apds a devolucédo desse texto transcrito pelas Oficiais, foi iniciado o
processo de andlise do material.

Utilizamos a analise de conteudo, proposta por Bardin (2011), na modalidade
tematica. Esta orientou a construcdo das unidades de registro extraidas do texto e
submetidas a um processo classificatério, organizando, desse modo, os nucleos de
sentido. A primeira leitura do material foi uma aproximacao inicial a cada entrevista
transcrita, observando, na sequéncia, o encadeamento textual e os assuntos presentes
nas narrativas. Nas leituras posteriores, ocorreu o processo de codificacéo.

Cada histériafoi analisada individualmente para que a singularidade das trajetorias
fosse projetada e suas narrativas situadas. Quando possivel (pois, ndo se pretendia
perder as caracteristicas especificas das narrativas), evidenciamos os nexos entre
as histoérias, explicitando particularidades, similaridades e diferencas, apresentadas
a partir da caracterizacao das entrevistadas e de suas carreiras profissionais na MB.
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31 AS SUJEITAS DA PESQUISA

O acesso das mulheres a MB ocorreu a partir de 1981, sendo tal fato pioneiro
no ambito das Forcas Armadas brasileiras (LOMBARDI, 2010). Estudos (LOMBARDI;
BRUSCHINI; MERCADO, 2009; CARREIRAS, 2004; D’ARAUJO; CASTRO; CHEIBUB,
2002) indicam que as mulheres, desde seu ingresso no meio militar, estdo presentes
em OM que exercem a funcéo de apoio a missao precipua das Forgcas Armadas
(Aeronautica, Exército e Marinha), qual seja: defesa e seguranca do Estado.

A funcédo de apoio compreende as atividades técnicas e administrativas
desempenhadas pelas/pelos militares, € ndo o seu envolvimento no combate. A
presenca das mulheres militares em areas de apoio implica na assuncao das Oficiais
ao cargo de titular apenas em OM dessas areas.

Entre 2002 (ano em que a primeira Oficial assumiu a direcao de uma OM) a 2016,
19 Oficiais foram diretoras. Destas, trés Oficiais foram entrevistadas:

1. Capita de Fragata W.T.B.

A Capita de Fragata (CF) W. nasceu no dia 30 de dezembro de 1954. A época
da entrevista, tinha 61 anos. Nasceu no estado da Guanabara, atual cidade do Rio
de Janeiro. E separada, mae de um filho e de uma filha. Reside com a filha e a mae
em Recife/PE. Em 1972 foi aprovada no vestibular, e iniciou o curso de medicina na
Escola da Fundacéao Técnico-Educacional Souza Marques. Graduou-se em 1978, com
24 anos. Apds a graduacgao, concluiu dois cursos de pos-graduacgao: residéncia em
cardiologia e especializacao em cardiologia. Ingressou na Marinha em 1981, ou seja,
faz da parte da primeira turma de mulheres. Foi a primeira Oficial a ser diretora de
uma OM ao assumir a titularidade do Hospital Naval de Recife (HNRe), em 2002, em
um contexto de direc&o interina. Foi transferida para a reserva remunerada em 2004.

2. Capita de Mar e Guerra V.L.G.C.

Com a Capita de Mar e Guerra (CMQG) V. realizamos duas sessdes de entrevista.
Na primeira sessao tinha 59 anos, e na segunda, encontrava-se com 60 anos. Nasceu
no dia 20 de novembro de 1957. Reside na cidade do Rio de Janeiro. E casada e
mae de trés filhos/as: dois filhos e uma filha. E psicéloga e iniciou seu curso em 1976,
na Universidade do Estado do Rio de Janeiro, concluindo em 1980. Possui duas
pds-graduacdes: uma em psicologia organizacional e a outra em psicologia clinica.
Ingressou na Marinha em 1981, e foi diretora do Servico de Selecdo do Pessoal da
Marinha (SSPM) entre 2006 e 2008. Ap6s o término de seu comando no SSPM, foi
transferida para a reservada remunerada.

3. Capita de Mar e Guerra G.M.B.

A Capitao de Mar e Guerra (CMG) G. nasceu no dia 26 de maio de 1966. Tinha
50 anos quando foi entrevistada. Nasceu e reside na cidade do Rio de Janeiro/RJ,
com seu filho e suas duas filhas. Declarou-se como divorciada. Realizou o vestibular
em 1983, com 17 anos, e cursou engenharia elétrica, com énfase em eletrénica, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Terminou o curso em 1989, concluindo o
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mestrado no Instituto Militar de Engenharia e o doutorado na Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro - ambos na area de engenharia elétrica. Ingressou na
Marinha em 1990 e em 2015 assumiu a titularidade do Centro de Manutengcédo de
Sistemas da Marinha (CMS), no qual se encontrava como diretora no momento da
entrevista.

As trajetérias profissionais relatadas apresentaram singularidades, diversidades
e pontos de encontro no que se refere a insercédo na MB e no exercicio do comando,
indicando uma proximidade de vivéncias tanto na Instituicio como em suas vidas
privadas. O trabalho desempenhado pelas militares e as OM em que serviram fizeram
referéncia ao cuidado e as fung¢des de apoio. Embora uma das entrevistadas tenha
ocupado nos ultimos anos a dire¢cao de uma area tecnolégica e esteja mais relacionada
a missé&o precipua da MB, a prestacao de servicos é a tbnica de sua natureza. Logo,
0 que as uniu esteve situado pelo contexto institucional e social, bem como pelas
apreensodes correntes sobre o feminino e seu lugar na sociedade.

4| A CARREIRA NA MB

As Oficiais iniciaram a carreira na MB ap6s a conclusdo do curso de formacéo.
Este curso faz parte do processo de ingresso na Marinha e corresponde a uma etapa de
preparacéo e formagado dos/as futuros/as Oficiais & vida militar-naval (JUNIOR, 1982).
A carreira militar abrange a identificacdo com o espaco institucional, a pactuagdo com
seus objetivos, e o crescimento profissional.

Cabe destacar que o delineamento de suas trajetérias repercutiu para a
assuncao ao cargo de direcdo. As Oficiais percorreram uma trajetdria progressiva,
singular e exitosa na MB. A CF W. e a CMG V., especialmente, foram pioneiras nao
apenas em 1981, mas, também, em outros momentos singulares e fundamentais no
desenvolvimento da Instituicdo.

A trajetoria da CMG V. é muito significativa. A primeira OM em que serviu foi o
SSPM, que futuramente seria a OM em que assumiria a dire¢cdo. Depois de 14 anos no
SSPM, se voluntariou para implantar o Nucleo de Servico de Assisténcia Integrada ao
Pessoal da Marinha (N-SAIPM) no Centro de Instrucdo Almirante Alexandrino (CIAA),
em 1994. A proatividade é muito reconhecida pela Instituicdo e a decisao da CMG V.
em atuar em uma iniciativa inovadora e arrojada, possivelmente, incidiu positivamente
em sua carreira, e a projetou na Instituicao.

Dois anos depois, em 1996, a CMG V. foi convidada para reconstituir a Diretoria
de Assisténcia Social da Marinha (DASM). Em 1999, recebeu um novo convite, ser
vice-diretora do Servico de Assisténcia Social da Marinha (SASM), vindo a ser sua
primeira experiéncia na area administrativa e gerencial. Depois do SASM, permaneceu
por seis meses no Servigo de Inativos e Pensionistas da Marinha (SIPM), assumindo,
em 2004, a vice-direcdo da DASM e, em 2006, a direcdo do SSPM. Sua carreira
foi paulatinamente construida com a intengcéo de alcancar seu objetivo: a direcéo do
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SSPM.

Agora, € uma coisa também. Eu sou uma pessoa muito organizada e muito focada.
Sempre fui. Quando eu quero alguma coisa, eu me foco naquilo. Sei l&. Quando
eu estava ainda no Servico de Selecéo, eu cologuei na minha cabeca assim: ‘um
dia eu vou ser a diretora daqui.” Entdo, algumas coisas que eu fiz, eu fiz com esse
propodsito. Por exemplo, quando foi para ser vice-diretora do SASM, chamaram:
‘ah, vocé quer ser vice-diretora do SASM?’ Af falei: ‘quero.” Quero por qué? Eu vou
ter uma experiéncia administrativa. [...]. Entao foi um projeto. E dai, aceitei. E alf,
eu fui fazendo isso porque eu queria um dia ser diretora do Servico de Selecéo. E
consegui. Foi o meu objetivo. E estava preparada. Quando eu fui ser diretora, eu
estava preparada. (CMG V., 2016, grifo nosso).

O relato acima foi produzido em um contexto de fala espontdnea, ou seja,
nao foi dirigido a ela uma pergunta sobre tal assunto. Na narrativa, destacou suas
caracteristicas pessoais — organizacéo e foco —, bem como seu planejamento para
o éxito do propdsito que tinha tracado, particularizando seu sucesso. Ressaltou,
ainda, que aproveitou as oportunidades que surgiram em sua carreira para adquirir
conhecimento e experiéncia, e se projetar profissionalmente.

[...]. Eu fiz um plano. Eu sabia: ‘vocé que ser?’ Entdo.... minhas avaliacées sempre
foram excelentes. Eu tinha uma carreira. Eu tinha um nome. As pessoas me
conheciam, sabiam quem eu era. Entédo, eu acho que eu tinha grandes chances de
atingir o objetivo. Eu estava focada ali. (CMG V., 2016).

Ademais, demonstrou lideranca, qualidade indispensavel em uma gestéo,
principalmente em seu comando, formado por duas mulheres, na direcéo e vice-
direcéo de OM.

Noés tivemos uma inspecéo, que € a RECOSEP. Vieram os Almirantes da area do
pessoal fazer a inspecédo na nossa OM. Todos vieram fazer a inspecao. Gostaram
muito de tudo. Mas é aquele negécio: a gente tinha que... n&o podia ter um... nada,
nem desse tamanho. Claro, porque todo mundo de olho. Vamos ver como é.... duas
mulheres juntas? Isso foi um desafio. Mas, tiramos de letra. (CMG V., 2016, grifo
Nosso).

O encadeamento de seu percurso profissional foi resultado de suas acgdes,
escolhas e enfrentamentos, denotando a projecdo que obteve na Instituicdo e que
contribuiu para sua assunc¢ao ao cargo de direcdo. Exemplo disso foram os convites
para a reestruturacdo da DASM, oOrgao diretivo para a execugcdo da Politica de
Assisténcia Social da Marinha, e o exercicio das vice-direcdes.

A trajetéria da CF W., igualmente, é singular. A primeira OM em que serviu foi o
Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD). No HNMD, em 1982, foi a primeira preceptora
da turma de residentes em cardiologia, pois era a unica profissional que possuia um
curriculo que possibilitasse assumir tal fungéo.

Em janeiro de 1996 foi transferida para a Escola de Guerra Naval (EGN). A EGN
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era uma OM com uma insercdo e predominancia significativa de homens (CF W.,
2016), na qual as atividades mais relevantes eram por eles executadas. Nessa OM,
assumiu a chefia da divisao de saude e a chefia do departamento administrativo, tendo
oito homens sob o seu comando. Foi a primeira mulher a ser ecénoma, ou seja, Oficial
responsavel por coordenar e acompanhar as viagens que os alunos da EGN faziam
para conhecerem outras OM. Até entdo, o ecbnomo sempre tinha sido um homem —
um médico ou um dentista.

Em 1999, a CF W. percebeu que talvez tivesse que retornar ao HNMD. Como
nao queria voltar ao Marcilio Dias, pois desejava ter outras experiéncias de trabalho,
principalmente fora da cidade do Rio de Janeiro, buscou novas oportunidades. O diretor
do HNRe a convidou para servir nesta OM e, naguele mesmo ano, foi transferida para
Recife. Este convite revelou que a CF W. era conhecida e reconhecida por seus pares.

No HNRe, a CF W. vivenciou diferentes experiéncias de gestdo. Quando chegou,
em 1999, exerceu a chefia do departamento de medicina interna; em 2000, a chefia
do departamento de saude. No inicio de 2002, o novo diretor do HNRe criou o cargo
de vice-diretor(a), sendo designada para assumi-lo. Na metade do ano de 2002, foi
diretora interinamente do HNRe, retornando, posteriormente, a chefia do departamento
de saude até o ano de 2004, quando foi transferida para a reserva remunerada.

A CF W. deu destaque aos desafios do cargo de direcéo relacionados a uma
equipe gestora feminina (composta por ela na direcado e por mais duas mulheres que
a auxiliavam) e as expectativas de militares, abrangendo tanto a tripulagdo quanto o
alto comando da MB.

Quando o Comandante de Operacdes Navais (CON) foi fazer a visita 1a, estdvamos
nos &, o grupo feminino. Entéo, foi a primeira vez que vocé teve aquele triunvirato.
Foi toda uma quebra de protocolo. E menina, néo foi facil nao, nao foi facil nao.
Vocé ndo tem ideia de como néo foi facil. (CF W., 2016, grifo nosso).

A ‘quebra de protocolo’ refere-se ao fato de trés mulheres Oficiais, pela primeira
vez na Historia da MB, recepcionarem, como gestoras do HNRe, o ComOpNav, um
Oficial-general do mais alto posto da hierarquia militar naval — Almirante de Esquadra.
A tripla repeticdo da expresséao ‘nao foi facil’, verbalizada de forma espirituosa e com
um sentimento de pesar, estd associada as resisténcias e estranhamentos vividos.
Outrossim, demonstra ciéncia da cultura institucional e do lugar subordinado que
ocupava, mesmo sendo de comando e poder. Sua narrativa nos remete a dinamicas
coletivas e ndo apenas a sua vivéncia individual.

A terceira e ultima entrevistada, CMG G. ingressa na MB em 1990, ano em
gue assume sua primeira comissdo no extinto Centro de Eletrénica da Marinha
(CETM), atual Centro de Manutencéo de Sistemas da Marinha (CMS), OM que dirigira
posteriormente. Depois do CMS, a CMG G. serviu na Diretoria de Sistemas de Armas
da Marinha (DSAM) entre 2000 e 2003. Em seguida, foi para o Instituto de Pesquisas
da Marinha (IPQM) e permaneceu nesta OM até 2006. Serviu novamente na DSAM e,
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finalmente, retorna ao CMS, em 2015, para ser diretora.

ACMG G., assimcomo a CMG V., foram diretoras da primeira OM em que serviram
e citaram a trajetéria de trabalho na Instituicdo, bem como as boas (ou excelentes)
avaliacbes, como pré-requisito para 0 acesso ao cargo de direcao.

Eu ndo imaginava que eu fosse ser designada para ser diretora aqui. Nao é a gente
que pede para ser diretor. A Marinha que escolhe. Entdo, eu nem sei como isso se
passou. O que eu sei é que tenho bastante experiéncia nessa area, acumulada,
e eu sempre trabalhei sem pensar que um dia eu seria diretora. Eu nunca pensei
assim: ‘ah, vou fazer bem feito para poder ser diretora.” Entdo, eu fazia o meu
trabalho do jeito que eu gosto de fazer sempre. [...] na hora de escolher um diretor
para ser diretor aqui, a Marinha tinha algumas op¢odes de Capitdes de Mar e Guerra
engenheiros. E a Marinha viu as opc¢des disponiveis e me escolheu por ser a mais
experiente € a mais apropriada para o cargo. (CMG G., 2016).

O sentido empregado a assuncdo € de competéncia: “a mais experiente e a
mais apropriada para o cargo”. Competéncia, racionalidade, eficacia e eficiéncia séo
predicados esperados para a direcao de uma OM, e atribuidos a natureza masculina
(FONTENELE-MOURAO, 2006; NOGUEIRA, 2006). Além disso, apresentou um
discurso recorrente de igualdade entre mulheres e homens: “Entdo, hoje em dia as
mulheres séo tratadas de maneira igual aos homens. Nos tipos de organiza¢des que €
permitido ambos os sexos [...].” Como ela mesma afirmou, este discurso € circunscrito
as OM em que é permitida a insercao de mulheres e homens. O comando dos navios,
por exemplo, “ainda nao esta aberto para as mulheres, porque ainda nao existem
mulheres na Escola Naval para fazer curso de Oficial da Armada.” Logo, a titularidade
para ambos o0s sexos ndo é extensiva a todas as OM.

Na Marinha do Brasil, as inser¢des ocupacionais, incluindo o exercicio de cargos
de chefia, foram possibilitadas historicamente aos homens, dificultando a construgcéao
e reproducdo de uma histéria das mulheres. Nessa perspectiva, as sujeitas desta
pesquisa ocuparam lugares anteriormente a elas vetados (MB e direcao de OM).
Contudo, suas reflexdes e engajamento pactuavam com a dinamica institucional,
ao mesmo tempo que, contraditoriamente, a alteravam, provocando deslocamentos
significativos e construindo um legado a outras mulheres. Ou seja, embora a igualdade
estivesse baseada na légica institucional e ndo em uma equivaléncia de direitos e de
oportunidades, as Oficiais impulsionaram, ainda que lenta e gradualmente, a formacao
de um novo sujeito na Marinha: as Oficiais Diretoras de OM.

51 CONSIDERACOES FINAIS

O ingresso das mulheres redimensionou o ethos masculino construido ao longo
da Histéria da MB, ainda que acompanhado de hierarquia semelhante a presente
na sociedade. Ou seja, o contexto social e politico impulsionou mudancas, mas néao
de todo estruturais. Nesse sentido, as Oficiais que fizeram parte da primeira turma
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protagonizaram situacées de abertura de espacgo para outras mulheres; exerceram
atividades e funcdes privativas destinadas aos homens, todavia, circunscritas ao
que a elas era permitido. E, assim, foram construindo o caminho a ser percorrido
pelas proximas mulheres que se integraram a MB. As possibilidades outorgadas e
conquistadas pelas Oficiais incidiram no acesso ao cargo de direcao, asseguraram o
reconhecimento institucional e a equiparagdao com a carreira dos homens, viabilizada
a partir de 1997.

Apesar de as entrevistadas ndo se denominarem feministas, foram beneficiadas
pelas conquistas desses grupos e integraram o conjunto de mulheres que nao
respondia a figura tradicional da dona de casa. Ao entrarem em uma instituicdo
eminentemente masculina, apontavam para a ocupacao de outros lugares para além
do espaco doméstico. Contudo, as atribuicbes funcionais designadas estiveram
estritamente vinculadas a concepcéao de mulher e ao feminino. No exercicio da direcéo,
duas entrevistadas reconheceram os desafios de construir uma gestdo pioneira e
deram visibilidade as cobrangcas e expectativas institucionais pela condicdo de ser
mulher. E, portanto, explicita a relacdo estabelecida entre sexo, competéncia técnica
e cumprimento da missao.

As conquistas das mulheres no ambito da MB carecem de serem contadas e
recontadas, ainda mais pelas chaves e ‘olhares’ dos estudos feministas e de género,
por isso, a importancia da partilha de suas trajetérias na construgcdo de um ‘sujeito
politico’.
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