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APRESENTACAO

A obra “Pesquisa Cientifica e Inovacdo Tecnoldgica nas Engenharias 2”
contempla vinte e quatro capitulos em que os autores abordam pesquisas cientificas
e inovacgdes tecnoldgicas aplicadas nas diversas areas de engenharia.

Inovacgbes tecnolOgicas sdo promovidas através dos resultados obtidos de
pesquisas cientificas, e visam permitir melhorias a sociedade através de seu uso
nas engenharias.

A utilizagao racional de energia, consiste em utilizar de forma eficiente a energia
para se obter determinado resultado. O estudo sobre novas fontes de energia, € o
seu comportamento podem trazer beneficios ao meio ambiente e trazer progresso a
diversos setores.

A aplicacéo de novas tecnologias pode permitir avancos em diversas areas,
como saude, constru¢cao, meio ambiente, proporcionando melhorias na qualidade de
vida de diversas comunidades.

Diante do exposto, almejamos que o leitor faca uso das pesquisas
aqui apresentadas, permitindo uma reflexdo sobre seu uso na promocdo de

desenvolvimento social e tecnoldgico.

Franciele Braga Machado Tullio



SUMARIO

(03X =] 1 s U] 1 1 R 1

EVOLUCAO DA SEGURANCA NO TRABALHO PARA A ATIVIDADE DO SETOR
ELETRICO

Humberto Rodrigues Macedo
Valci Ferreira Victor

Kaisson Teodoro de Souza

Paulo Henrique Martins Gongalves

DOI 10.22533/at.ed.0352006011

(03X = 1 W U 1 1 2R 10

GERACAO DISTRIBUIDA: LEGISLACAO REGULATORIA E BENEFICIOS AOS
CONSUMIDORES PELA COMPENSACAO DE ENERGIA

Neide Alves Dalla Vecchia
Ruan Michel Alves Dalla Vecchia

DOI 10.22533/at.ed.0352006012

(03X =] 1 U] o 1< TR 20

HIDROENERGIA: ANALISE DO COMPORTAMENTO DE UMA TURBINA FRANCIS
PARA APROVEITAMENTO HIDRELETRICO EM PCHS

Cristine Machado Schwanke

Ingrid Augusto Caneca da Silva
Vanessa Silva Goulart

Suélen Mena Meneses

Nathalia Dias Imthon

Matheus Henrique Baesso

Joyce Alves Silva Cruz

Ethan Ribas Pereira Perez

Matheus Felicio Palmeira dos Santos

DOI 10.22533/at.ed.0352006013

(03X =] 1 U 1 1 34

MAPEAMI%NTO TECNOLOGICO DE PEDIDOS DE PATENTES RELACIONADOS A
UTILIZACAO DAS MICROALGAS

Kamila Cavalcante dos Santos

Jéssica Guimarées Lopes

Andréia Alves Costa

DOI 10.22533/at.ed.0352006014

(07X = 1 U 1 o 1 J RS 43

ESTUDO DE ACOES PARA A REDUCAO DOS CUSTOS DO FORNECIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA PARA GRANDES CONSUMIDORES

Valci Ferreira Victor

Humberto Rodrigues Macedo

Adail Pereira Carvalho

Lucas Cardoso da Silva

Pitagoras Rodrigues de Melo Sobrinho

DOI 10.22533/at.ed.0352006015




(03X = 1 U 1 X SRR 53

PROPOSTA DE UM SISTEMA DE MONITORAMENTO E DESPACHO DE
MICROGERA(}AO DISTRIBUIDA DE ENERGIAS RENOVAVEIS NO CONCEITO DE
CENTRAIS VIRTUAIS DE ENERGIA

Rodrigo Regis de Almeida Galvao

Thiago José Lippo de Franca

Breno Carneiro Pinheiro

Luis Thiago Lucio

DOI 10.22533/at.ed.0352006016

(03X 21 1 1 U] 1 Ry 20 67

PROTE(}AO TERMICA CONTRA ARCOS ELETRICOS: UM ESTUDO DE CASO
COM UMA SUBESTAQAO DE 13,8 KV

Herick Talles Queiroz Lemos

Humberto Dionisio de Andrade

Matheus Emanuel Tavares Sousa

Adriano Aron Freitas de Moura

Ednardo Pereira da Rocha

Ailson Pereira de Moura

DOI 10.22533/at.ed.0352006017

(03X =] 1 U] o X J 81

VEICULOS ELETRICOS E A GERACAO DISTRIBUIDA PARTIR DE SISTEMAS
FOTOVOLTAICOS

Jardel Eugenio da Silva
Fabianna Tonin
Jair Urbanetz Junior

DOI 10.22533/at.ed.0352006018

(03N = 1 U] 1o X 1 92

ANALISE DA QURVA E FATOR DE CARGA COM E SEM PRESENCA DE
MICROGERACAO FOTOVOLTAICA

Murilo Miceno Frigo

Roberto Pereira de Paiva e Silva Filho

DOI 10.22533/at.ed.0352006019

CAPITULOD 10 uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesssssneesessssesnsesnssssssssesssesnsssnssssesssesnsssnsssnsssnssssesnnsnn 101

ANALISE DE \~/IABILIDADE, DA APLICA(}AO DE LASER SCANNER TERRESTRE
EM MINERACAO DE CALCARIO
Caio Cesar Vivian Guedes Oliveira

Luis Eduardo de Souza
Luciana Arnt Abichequer

DOI 10.22533/at.ed.03520060110

(03X =] 1 U] o 15 s T 114

APLICACAO DA PROSPECCAO TECNOLOGICA NO ESTUDO DE CASO DA
PALMILHA SENSORIZADA PARA PES DIABETICOS

Luciana Maria de Oliveira Cortinhas
Leonara Goncalves e Silva Pires
Anna Patricia Teixeira Barbosa
Jeane Souza Chaves Sidou




Camila Alves Areda
Paulo Gustavo Barboni Dantas Nascimento
Rafael Leite Pinto de Andrade

DOI 10.22533/at.ed.03520060111

(03X =] 1 U] W 15 -SSR 127

AVALIACAO DA EXATIDAO E REPETIBILIDADE DO SENSOR LEAP MOTION
CONTROLLER PARA A SUA UTILIZACAO EM REABILITACAO VIRTUAL

Marcus Romano Salles Bernardes de Souza
Eduardo Apolinario Lopes
Rogério Sales Gongalves

DOI 10.22533/at.ed.03520060112

(03X =] 1 U o I R 134

ESTUDO PROSPECTIVO DE ACIDO LATICO PRODUZIDO POR LEVEDURAS EM
GLICEROL BRUTO

Leandro Rodrigues Doroteu

Fabricio de Andrade Raymundo

Rogerio de Jesus Camargo Emidio
Marcilene Cordeiro Gomes

Camila Alves Areda

Eliana Fortes Gris

Grace Ferreira Ghesti

Paulo Gustavo Barboni Dantas Nascimento
Nadia Skorupa Parachin

Eduardo Antonio Ferreira

DOI 10.22533/at.ed.03520060113

(03N =] 1 U] 1o I I 146

MOUSE AUXILIAR DISTRIBUIDOR DE CARGA DE TRABALHO NA INTERACAO COM
UM COMPUTADOR PESSOAL PARA DUAS MAOS

Fabricio de Andrade Raymundo

Marcelo Borges de Andrade

Marcus Vinicius Lopes Bezerra

Marina Couto Giordano de Oliveira

Sanya Léa Alves Rocha Lopes

Adriana ReginaMartin

Paulo Gustavo Barboni Dantas Nascimento

DOI 10.22533/at.ed.03520060114

(03X =] 1 U] W o 15 13RS 163

OXIDOS MISTOS A BASE DE TIOZ/ZNO APLICADOS NA DEGRADAQAO
FOTOCATALITICA DA ATRAZINA

Gabriel Maschio de Souza

Gabriela Nascimento da Silva

Luiz Méario de Matos Jorge

Onélia Aparecida Andreo dos Santos

DOI 10.22533/at.ed.03520060115




(03X =] 1 U] 1 1 - 172

PARADIGMAS TECNOLOGICOS E REGIMES DE APROPRIABILIDADE: O CASO
DA INDUSTRIA FONOGRAFICA NA ERA DIGITAL

Sheila de Souza Corréa de Melo
Edoardo Sigaud Gonzales
Natalia Bonela de Oliveira

DOI 10.22533/at.ed.03520060116

(03X = 1 U] W o 15 22 S RN 183

UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS AND AIRSPACE INTERFACES

Omar Daniel Martins Netto
Maria Emilia Baltazar
Jorge Miguel dos Reis Silva

DOI 10.22533/at.ed.03520060117

(03X = 1 U o I - SRR 201

UTILIZA(}AO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA COMPETITIVA PARA
DELINEAR ESTRATEGIAS DE POSICIONAMENTO DE MERCADO DE
EQUIPAMENTOS ELETROMEDICOS DE MONITORAMENTO

Janaina dos Santos Melo

Maria Fernanda Mascarenhas dos Santos Melis

Levi dos Santos

Sandra Malveira

Grace Ferreira Ghesti

Paulo Gustavo Barboni Dantas Nascimento

DOI 10.22533/at.ed.03520060118

(07 =1 1 U110 X5 K- R 213
ANALISE COMPUTACIONAL DE VIGAS RETANGULARES DE CONCRETO
ARMADO REFORCADA AO CISALHAMENTO COM PRFC

Maicon de Freitas Arcine

Nara Villanova Menon

DOI 10.22533/at.ed.03520060119

(03X =] 1 U] 1o 1o 228

ANALISE COMPARATIVA DE TECNICAS DE INTERPOLACAO APLICADAS A
ANALISE DE POLUICAO ELETROMAGNETICA

Talles Amony Alves de Santana

Humberto Dionisio de Andrade

Herick Talles Queiroz Lemos

Matheus Emanuel Tavares Sousa

Adriano Aron Freitas de Moura

Ednardo Pereira da Rocha

DOI 10.22533/at.ed.03520060120

(03X =] 1 U] 1o 1 R 241

ANALISE CRITICA E PROPOSIGOES DE INOVAGAO AO METODO DE ENSAIO DE
ACAO DE CALOR E CHOQUE TERMICO A LUZ DA ABNT NBR 15575 (2013)

Luciani Somensi Lorenzi
Luiz Carlos Pinto da Silva Filho

DOI 10.22533/at.ed.03520060121




CAPITULOD 22 ..ottt eeeeetve et eeeessmeesesssssssssnsssesaseesssesneesnesssesssesnsssnessnnssnsansssnnenn 254

ESTUDO NUMERICO BIDIMENSIONAL DO EFEITO DA PRESENCA DE UM TUMOR
NO CAMPO DE TEMPERATURA DE UMA MAMA

José Ricardo Ferreira Oliveira

Vinicius Soares Medeiros

Jefferson Gomes do Nascimento

Alisson Augusto Azevedo Figueiredo

Gilmar Guimaraes

DOI 10.22533/at.ed.03520060122

(03X =] 1 U] W o 10X SRR 261
AMBIENTE DE PROJETO DE HARDWARE E SOFTWARE INTEGRADOS PARA
APRENDIZADO E ENGENHARIA DE SISTEMAS COMPUTACIONAIS

Edson Lisboa Barbosa

Lucas Fontes Cartaxo

Cicero Samuel Rodrigues Mendes
Guilherme Alvaro Rodrigues Maia Esmeraldo

DOI 10.22533/at.ed.03520060123

(03X =] 1 U] 1o 1 273

UMA PROPOSTA PRATICA DE MANUFATURA DE CONCRETO QUE PERPASSA
DISCUSSOES SOBRE SUSTENTABILIDADE E PENSAMENTO CRITICO

Alaor Valério Filho

Anderson Martins Pereira

Carlos Alfredo Barcellos Bellinaso
Daniela Giffoni Marques

DOI 10.22533/at.ed.03520060124
SOBRE A ORGANIZADORA........cooottiimrrrrsnss s s s ss s s sss s e ssnsesess 281

INDICE REMISSIVO ....eeeeeeeeeeeeeeeseeesessssesssssssssssssssnsssnssssesssssnsssnssssssssesnsssnnssnnsnes 282




CAPITULO 18

UTILIZACAO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA
COMPETITIVA PARA DELINEAR ESTRATEGIAS DE
POSICIONAMENTO DE MERCADO DE EQUIPAMENTOS
ELETROMEDICOS DE MONITORAMENTO

Data de aceite: 26/11/2019

Janaina dos Santos Melo

Universidade de Brasilia, Programa de Pos
Graduacgao em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao

Brasilia — Distrito Federal

Maria Fernanda Mascarenhas dos Santos
Melis

Universidade de Brasilia, Programa de Pos
Graduacéo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao

Brasilia — Distrito Federal

Levi dos Santos

Universidade de Brasilia, Programa de Pos
Graduacéo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao

Brasilia — Distrito Federal
Sandra Malveira
Universidade de Brasilia, Programa de Pos

Graduacéo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao

Brasilia — Distrito Federal

Grace Ferreira Ghesti

Universidade de Brasilia, Instituto de Quimica
Brasilia — Distrito Federal

Paulo Gustavo Barboni Dantas Nascimento
Universidade de Brasilia, Programa de Pos

Graduacéo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao

Brasilia — Distrito Federal

Pesquisa Cientifica e Inovagéo Tecnolbgica nas Engenharias 2

RESUMO: O avanco tecnoldgico propiciou
o] desenvolvimento de equipamentos
eletromédicos de monitoramento de altissima
complexidade e sofisticacdo. Tais equipamentos
realizam o monitoramento de  outros
equipamentos eletromédicos a fim antecipar ou
alertar irregularidades, possibilitando a redugao
de custo com adequada manutencéao preventiva
e reparo. Nesse sentido, o presente trabalho
objetivou tragar estratégias de posicionamento
de um equipamento eletromédico no mercado,
por meio de prospeccdes cientifica, tecnologica
e mercadoldgica, bem como pela utilizacdo de
outras ferramentas de inteligéncia competitiva.
As prospeccoes, realizadas por meio de
buscas em bases de patentes e em bases de
periddicos embasaram a analise e aplicacéo
das modalidades de contrato e custeio para
transferéncia de tecnologia. De modo geral,
os dados obtidos demonstraram um grande
potencial mercadolégico o qual acarreta
uma transacdo facilitada da transferéncia de
tecnologia.

PALAVRAS-CHAVE: Competicao; prospec¢ao;
transferéncia de tecnologia

USE OF COMPETITIVE INTELLIGENCE
TOOLS TO DELINE MARKET POSITIONING
STRATEGIES FOR ELECTRONIC
MONITORING EQUIPMENT

Capitulo 18




ABSTRACT:The technological advance led to the development of electro medical
monitoring equipment of extremely high complexity and sophistication. Such equipment
carries out the monitoring of other electro medical equipment in order to anticipate or
alert irregularities, enabling cost reduction with adequate preventive maintenance and
repair. In this sense, the present work aimed to outline strategies for positioning an
electro medical equipment in the market, through scientific, technological and marketing
prospecting, as well as the use of other competitive intelligence tools. The surveys
carried out through searches in patent bases and in periodical bases, supported the
analysis and application of contract modalities and costing for technology transfer. In
general, the data obtained showed a great marketing potential which entails a facilitated
transaction of technology transfer.

KEYWORDS: Competitive;Prospection;Technology transfer

11 INTRODUCAO

O avanco tecnologico ocasionou uma disruptura no que concerne a
automatizacdo dos equipamentos e procedimentos médicos no setor da saude
propiciando uma maior precisao, rapidez e minimizagao doscustos.

Segundo definicdo da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
equipamentos eletromédicos (EEM) sdo equipamentos dotados de conexao com
rede de alimentacéao elétrica que tém por finalidade diagnosticar, tratar ou monitorar
paciente, sob supervisdo médica (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, 1994; 1997).

Esses equipamentos tém um alto custo de investimento e ainda é necessario
que haja um programa de manutencao adequado, capaz de ampliar a vida util dos
equipamentos a fim de viabilizar corretamente seu uso. (MINISTERIO DA SAUDE,
2002 apud NASCIMENTO; TANAKA, 2014).

Esta realidade também é vista no Sistema Unico de Satde (SUS). Em relatério
preliminar do TCDF, de auditoria realizada entre outubro de 2015 e marco de 2017,
em unidades de saude da rede publica do Distrito Federal, constatou que apenas
20% dos equipamentos médicos utilizados predominantemente em unidades de
terapia intensiva da Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal - SESDF
possuem cobertura contratual para manutencao preventiva e corretiva (DISTRITO
FEDERAL,2017).

Tomando por base este cenario de elevado custo com manutencdo hospitalar,
o Ministério da Saude financiou projetos de pesquisas com vista ao desenvolvimento
de um EEM capaz de monitorar outros equipamentos médicos e reduzir esse tipo de
gasto.

Os EEM tém por finalidade monitorar o desempenho e coletar dados de outros
equipamentos eletromédicos, a fim de evitar que estes fiquem sem utilizac&o por falta
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de manutencéo, por problemas simples ou por utilizagdo inadequada. A comunicacao
dessas tecnologias com outros equipamentos possibilita a coleta imagens, dados,
informagdes, que sdo armazenados em memobria interna. Periodicamente, as
informagdes coletadas séo enviadas para um ambiente em nuvem a fim de se evitar
a sobrecarga e a queda de desempenho das proprias tecnologias.

Pautando-se na importancia dessa tecnologia, que é uma potencial ferramenta
de gestdo hospitalar, este trabalho teve por objetivo utilizar ferramentas de
inteligéncia competitiva a fim de posiciona-las no mercado de Equipamentos Médicos,
Hospitalares e Odontologicos (EMHO).

A inteligéncia competitiva tem por objetivo “acompanhar as tendéncias do
mercado, verificando se as estratégias estdo aproveitando as oportunidades e as
fortalezas, sem ignorar as ameacas e os pontos fracos” (SEBRAE, 2017c). Segundo

Borschiver e Silva a inteligéncia competitiva

[...] ndo visa somente analisar as condicbes de mercado ou do seu concorrente,
mas sim avaliar o desempenho dos seus concorrentes dentro deste[s] ambiente[s]
e produzir informacdes que consigam fazer com que sua empresa supere-os,
mesmo que as condigdes de mercado estejam igualitarias (BORSCHIVER; SILVA,
2016, p.24).

Gomes e Braga (2011) defendem que a inteligéncia competitiva assume um
papel estratégico de obtencdo de conhecimento continuo e preciso do ambiente
no qual a empresa encontra-se inserida e que composto de variaveis de natureza

politica, social, econémica etecnologica.

2| METODOLOGIA

Este trabalho caracterizou-se por sua natureza exploratéria descritiva com
abordagem quali-quantitativa.

A fim de otimizar o processo de inteligéncia competitiva voltado ao mercado
de equipamentos médicos, hospitalares e odontoldégicos foram utilizadas as
seguintes ferramentas e métodos de analise: Prospecc¢des cientifica, tecnologica
e mercadoldgica; Matriz FOFA; Forcas Competitivas de Porter; e Technology
ReadinessLevels (TRL).

Para subsidiar a utilizagcado das ferramentas matriz FOFA, Forcas de Porter e
TRL foram recuperados 1.155 artigos, 550 patentes sobre EEM de monitoramento e
dados de empresas e fabricantes nacionais e internacionais de EMHO.

Foram utilizadas as bases de dados da Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e
da Web of Science, para a prospecc¢éo cientifica e as bases de bancos de patentes
Espacenet e Patentscope para a prospeccado tecnologica. Para a prospeccgao
mercadoldgica foi utilizada a base Market Lineem conjunto com estudo prospectivo
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da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).

Para a escolha dos termos foi utilizado o vocabulario estruturado e trilingue
chamado Descritores em Ciéncias da Saude (DeCS), criado pela Biblioteca Regional
de Medicina (BIREME) e disponivel naBVS.

A pesquisa, realizada entre os meses de abril e junho de 2017, utilizou as
seguintes estruturas de busca:

("equipment and supplies" OR "equipment maintenance")
Prospeccao AND monitoring

cientifica “medical device” AND “preventive maintenance” AND
monitoring

(“medical device” AND “preventive maintenance” AND
monitoring)

"medical equipment monitoring device”

Prospeccao tecnoldgica “medical equipment monitor’ OR “medical equipment
monitoring”

"medical equipment monitor' AND "operating conditions”
"monitoring system” AND “medical devices

Monitoring equipment

Electromedical equipment

Prospeccao mercadologica

Quadro 1 - Estruturas de busca utilizadas nas prospecgdes

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em seguida foi realizada triagem dos dados, tendo como critérios de excluséo:
a) resultados duplicados; b) patentes e/ou artigos que fugissem a tematica de EEM
de monitoramento.

Apés as prospeccdes foi possivel aplicar a Matriz FOFA, quanto a EEM nacionais,
que subsidiou a tomada de decisdes acerca do posicionamento de mercado dessas
tecnologias. Os fatores internos s&o denominados forcas e fraquezas, e os fatores
externos sao definidos como oportunidades e ameacas.

31 RESULTADOS EDISCUSSAO

Afim de avaliar os EEM e suainclusao no mercado e rotina médica odontolégica,
o presente trabalho realizou trés tipos de prospeccéo para embasar a utilizacdo das
demais ferramentas de inteligéncia competitiva, as quais foram: a tecnolégica, por
meio da pesquisa de patentes; a cientifica, com a pesquisa de artigos correlatos a
tematica “equipamentos eletromédicos de monitoramento”; e a mercadoldgica, na
qual buscou-se empresas fabricantes e comerciantes que compdéem o mercado de
EMHO.

De acordo com Borschiver e Silva os resultados das prospecc¢des devem ser




analisados com cautela, uma vez que envolvem variaveis socioeconémicas, politicas,
culturais e tecnolégicas num periodo de tempo longo. Por isso, as decisbes tomadas
com base nas prospeccdes devem ser flexiveis para mudancas pelo fato de que
“‘devem levar em conta a dinamica dos fatores externos e o grau de influéncia que
estes possam ter em relacéo a organizag¢ao ou sistema estudado” (BORSCHIVER,;
SILVA, 2016, p. 29).

As prospecces cientifica e tecnoldgica mostraram que artigos sobre EEM
comecaram a ser publicados a partir do ano de 1960, enquanto as primeiras patentes
apareceram somente em 1980. Observou-se, por meio do Grafico 1, que, a partir do
ano de 2011, houve um movimento de ziguezague na publicacéo de artigos, no qual
0s anos pares foram de crescimento e os anos impares de queda na quantidade de
publicacdes. O pico de publicagdes ocorreu nos anos de 2014 e2016.
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Grafico 1 - Evolugéo anual dos artigos e patentes

Fonte: Elaborado pelos autores.

Também foi possivel analisar, por meio da prospeccao cientifica e tecnolégica
que as pesquisas na area de EEM cresceram nos Ultimos anos, mesmo com
oscilagdes nas quantidades de artigos publicados e patentes depositadas. Ou seja,
a tecnologia de equipamentos de monitoramento ja se consolidou tanto na fase
cientifica quanto na tecnolégica, havendo equilibrio entre a quantidade de patentes
depositadas e artigos publicados.

As prospeccgdes também evidenciaram que os Estados Unidos sdo a nacéao
gue mais publicam sobre EEM. Notou-se que, dentre os artigos selecionados, quase
metade foi publicado em revista cientifica norte-americana. A mesma tendéncia com
relacdo a patentes foi observada onde os Estados Unidos da América sao os que
mais depositam (22), seguido pelo Canada (16) e Japao (11).

Visando a analise da quantidade de patentes depositadas na area foi feito
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um levantamento nos bancos de patentes do Espacenet e Patentscope utilizando
somente os numeros da Classificagcao Internacional de Patentes - CIP dos grupos
ou subgrupos com maior ocorréncia na busca de patentes por descritores: A61B5/00
andG06F19/00 andH04L29/08. Na base Espacenetforam recuperadas 111 patentes e
na Patentscope 192. Apés as devidas exclusdes restaram 177 patentes para analise.

No grafico 2 é possivel observar que 134 das patentes recuperadas pela
pesquisa por CIP mais recorrentes séo da area de saude, ressaltando que mesmo
com a utilizacdo de varias classificacdes para designar a funcao ou aplicabilidade
de uma patente as CIP mais recuperadas na prospeccéo, de fato, abrangem a area
da pesquisa.

m Ciéncia da Computacio
m Ciénaas Biologicas
B Ciéndas da Saide
'Ciéncias Exatas e da
Terra

m Ciéncias Humanas

® Engenharias

Gréfico 2— Distribuicdo do CIP por area do conhecimento

Fonte: Elaborado pelos autores.

No que tange a prospecc¢dao mercadoldgica, foi realizada por meio da base
Market Line, na qual detectou-se quatro empresas que comercializam EEM, sendo
que trés delas estdo localizadas nos Estados Unidos. De acordo com a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimentolndustrial (ABDI), os Estados Unidos apresenta
constante superavit no setor de equipamentos médico-hospitalares e odontoldgicos,
mesmo com reducdo das exportacdes entre os anos de 1999 a 2006 (AGENCIA
BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, 2008a, p. 56).

O governo brasileiro, juntamente com o setor industrial tem incentivado o
mercado EMHO por meio de ac¢des politicas.

De acordo com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

[...] é raro encontrar empresas que fabricam exclusivamente equipamentos de
monitorac&o. Normalmente, o foco da empresa é outro, e a linha de producao
de monitores complementa o produto principal. Por esse motivo, é dificil obter
informacdes de importacdo eexportacao de Equipamentos de Monitoracao a partir
das informacdes oficiais do Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC) (AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL,
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2008a, p.103).

Segundo os maiores fabricantes de EMHO outro motivo que dificulta o acesso
as informacgdes de importacéo e exportagdos de equipamentos de monitoramento
estd na classificacédo destes equipamentos. A maioria é enquadrada na classificacéo
“outros aparelhos de eletrodiagndstico”, mas parte significativa também é classificada
no grupo “outros instrumentos e aparelhos para medicina cirurgica”, no qual, por
razdes tributarias ou inexisténcia de classificacdes especificas, sdo alocados
diversos tipos de equipamentos (AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL,2008a).

No Brasil ocorreu aumento na producéo de EMHO e o desenvolvimento de novas
tecnologias a partir do final dos anos 90, com a abertura econémica. Ha prevaléncia
de pequenas e médias empresas, mas as grandes empresas Sao responsaveis
por quase 70% do faturamento (AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL, 2008b).

Diante deste cenario, € possivel concluir que ha mercado nacional e
internacional para EEM a serem desenvolvidos em ambito nacional. Atualmente, o
Brasil exportou US$ 142,6 milhdes para os Estados Unidos e importou o equivalente
a US$ 925,7 milhdes também do pais norte-americano (ASSOCIACAO BRASILEIRA
DA INDUSTRIA DE ARTIGOS E EQUIPAMENTOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS,
HOSPITALARES E DE LABORATORIOS, 2019b).

Os resultados da aplicagdo da matriz FOFA se encontram no quadro 2.

FORCAS FRAQUEZAS

e Tecnologias nacionais; e Tecnologias envolvidas com os tramites

e Custo menor que o de equipamentos burocraticos da Administragéo Publica;
semelhantes importados; e Amplitude na proposta de comunicacdo com

e Possibilita a gestdo dos equipamentos diversos equipamentos; Tecnologias dependente
eletromédicos; de manutencgéo por empresas de assisténcia

e Diminuicdo no tempo gasto para manutencdo | técnica e armazenamento dos dados em nuvem:;
dos equipamentos monitorados;

e Eficiéncia nos processos de compras de um
ambientehospitalar;

e Reducéo dos custos demanutencgéo;
Tecnologias desenvolvidas em didlogo com a
Universidade e Ministério daSaude;

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Auséncia de uma solugdo brasileira que e Pendéncia da realizagcéo de Testes em
monitore aparelhos médicos possibilitando a sereshumanos;

manutencéao preventiva; e Possibilidade de tecnologias serem

e Empresas interessadas em Licenciamentos melhoradas e aplicadas no exterior;
daTecnologia; Apoio do Ministério da Saude e Fluxo continuo de modificagbes nas portas de
para testes e consolidacéo de tecnologias equipamentosmédicos;

desenvolvidas em &mbito nacional; e Dependéncia de financiamento da iniciativa

publica e auséncia de recursos de outras fontes;
* Inflagdo médica.

Quadro 2 - Matriz FOFA.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Com base nos dados das prospecc¢des foi possivel também realizar a anélise
das forcas competitivas de Porter, que € uma ferramenta de analise ambiental
a qual auxilia o posicionamento de mercado de tecnologias, desenvolvida por
Michael Porter. Para as tecnologias envolvendo EEM pode-se elencar as seguintes
forcas: a) Entrantes Potenciais: o0 investimento inicial para o desenvolvimento
de um equipamento eletromédico é alto. Existem custos derivados de inovagdes
tecnolégicas, demanda por pesquisa continua e por conhecimento especializado.
Além disto, ha legislacbes e diretrizes de 6rgdos competentes, tais como ANVISA,
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRQO) e comissoes
de ética, que regulam o mercado de EEM. Tais fatos podem ser considerados fatores
limitantes a entrada de novos concorrentes. O fato da barreira de entrada no mercado
de EMHO ser mais alto diminui a competicdo feita pelos potenciais entrantes. b)
Poder de Barganha dos Compradores: em outras situa¢des o poder de barganha dos
compradores pode ser alto, tendo em vista que estes fazem pesquisas de preco e
compram de fornecedores que mais dao beneficios. Mas, no caso dessas tecnologias,
por n&o possuir concorrente nacional direto, o poder de barganha dos compradores
€ diminuido. Contudo, ndo ha como menosprezar este fator, uma vez que muitos
estabelecimentos de saude ainda relutam quanto a implantagdo de gestéo interna
de manutencéo, o que pode impactar na aquisicdo de equipamentos. ¢) Produtos
Substitutos: a ameaca de novos produtos substitutos € baixa, tendo em vista o
alto investimento para o desenvolvimento de equipamentos. Além disso, o tempo
gasto desde a construcéo até a incluséo do produto no mercado também diminui a
possibilidade de surgimento de equipamentos semelhantes. Também ha o fato de
que poucos estabelecimentos se preocupam em adotar programas de manutencao
preventiva. d) Concorrentes: em qualquer segmento a competicao existe e a disputa
entre concorrentes pode ser uma das for¢gas mais significativas. Isto ocorre devido
ao fato desta forgca ndo poder ser controlada. O numero de empresas do ramo de
EMHO é alto, principalmente internamente e as barreiras de saida séo altas, como,
por exemplo, os ativosespecializados.

Por meio dessa ferramenta, verificou-se também que as forcas que determinam
o potencial lucrativo de uma empresa, com relacéo as tecnologias estudadas séo: a
ameaca de novos entrantes; a ameaca de produtos substitutos; o poder de negociacao
dos compradores; o poder de negociacéo dos fornecedores e a rivalidade entre os
concorrentes existentes.

No que se refere a maturidade de tecnologias EEM, pode ser aferida por meio
de ferramenta Technology Readiness Levels (TRL) e, tomando por base os dados
das prospeccdes, a maturacdo da tecnologia, encontra-se no nivel misto como
descrito no quadro 3. Ou seja, as tecnologias de equipamentos de monitoramento ja
se consolidaram tanto na fase cientifica quanto na tecnoldgica, havendo equilibrio
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entre a quantidade de patentes depositadas e artigos publicados, tendo a tecnologia,
agora, sendo desenvolvida em todas as dimensdes.

Para Fernandes (1998) a posicao competitiva e da maturidade tecnolégica
séo interligadas e constituem um cenario para que se decida onde a empresa deve
investir. Ele também afirma que a medida que se caminha da posicao obsoleta para
embrionaria, os riscos aumentam, dada a incerteza da obtenc&o de sucesso técnico.
Por sua vez, também as inovacdes revelam maior probabilidade de se realizarem.

No que diz respeito ao grau de maturidade tecnoldgica foi possivel analisar que,
tomando por base os dados das prospecc¢des, os equipamentos de monitoramento,
comrelacéo ao grau de maturacao, se encontram no nivel misto. Ou seja, a tecnologia
de equipamentos de monitoramento ja se consolidou tanto na fase cientifica quanto na
tecnoldgica, havendo equilibrio entre a quantidade de patentes depositadas e artigos
publicados, tendo a tecnologia, agora, sendo desenvolvida em todas asdimensoes.

Apéds anélise de tecnologias equipamentos de monitoramento, quanto a sua
maturidade, é importante pensar em uma estratégia para inseri-las no mercado e
uma forma seria por meio da transferéncia de tecnologia.

Closs e Ferreira (2012) afirmam que

[...] universidade e empresa estdo em um ambiente de dependéncia mutua, visto
que as empresas séo detentoras da légica para criar produtos inovadores com
vocagao comercial e buscam na pesquisa das universidades os fundamentos do
conhecimento para tal. Completando o modelo da tripla hélice, o governo deve
articular, estimular e dar suporte as relacdes acima descritas, cumprindo um papel
importante de catalisador.

No cenario nacional, 0 modelo da tripla hélice funciona como estimulador da
inovacédo e do desenvolvimento econdmico do pais, por meio da relacéo de trés
esferas: universidade, empresa e governo. Para Mello et al. (2016), estas interacdes
entre Universidade, Empresa e Governo, funcionam como base para as politicas
de incentivo a inovacgao tecnolégica de uma localidade, que segundo Kato (2008
apud MELLO et al., 2016), sao responsaveis por estabelecer o pilar da sociedade
contemporanea.

A transferéncia de tecnologia é importante no sentido de materializar a
continuidade do processo de implementacao de inovagodes, levando para o mercado
um conhecimento novo, com relativa vantagem competitiva para o investidor e
beneficio para o usuario final (FERNANDES, 2003).

No que tange a tecnologia estudada, o contrato de know-how é aconselhavel
como um instrumento complementar ao contrato de licenciamento da tecnologia,
tendo em vista que a peticdo depositada do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) ndo é suficientemente descritiva de forma a possibilitar que o
licenciado consiga construir o dispositivo apenas por meio de sua leitura.

Pesquisa Cientifica e Inovagéo Tecnolbgica nas Engenharias 2 Capitulo 18



Um termo de cooperacdo técnica pode ser celebrado também com ambientes
gue possuam elevada estrutura de equipamentos médicos para a realiza¢ao de testes
de validacdo e melhoramento dessas tecnologias. Nesse arranjo, ndo ha ganhos
econdbmicos, mas a vantagem de testes de validacdo mais robustos que aqueles
realizados em bancada. Por consequéncia dessa acao, as tecnologias passam a
adquirir a facilidade nos quesitos de certificacdo, além da sua maior valoragao antes
mesmo da negociacao de transferéncia para a empresa, ou seja, a figura dos ganhos
econdmicos existe de forma mediata.

No que tange o pagamento pelo licenciamento das tecnologias, sugere-se
um percentual de 5% de royalties minimos, de forma bruta, dispensando assim os
calculos de desconto que deveriam ser feitos no valor liquido, nos primeiros 2 anos,
e de forma escalonada para os anos posteriores, com uma taxa inicial (Lump Sump).
Essa sugestéo teve como embasamento os estudos apresentados pelo o professor
e consultor Russell L. Parr, que pelo estudo comprovou que a taxa de 5% é a mais
utilizada para os pagamentos de royaltiesem equipamentos médicos (PARR, 2016).

Ja a definicdo de royalty de forma escalonada, para os anos posteriores, foi
estabelecida devido a essa modalidade estimular o aumento da comercializacéo
da tecnologia pelo licenciado, sem prejudicar o valor absoluto que o licenciado
recebe (QUINTELLA; TEODORO, 2013). Ela permite que o percentual de royalties
varie de acordo com a demanda de ganhos, aumentando seu percentual quando os
ganhos estiverem baixos e diminuindo quando estiverem altos, proporcionando ao
fornecedor da tecnologia sempre um ganho médio independentemente da situacao
das vendas do produto. A utilizacdo dessa modalidade a partir do terceiro ano
possibilita uma renegociacdo da contrapartida econ6mica de maneira mais justa,
pois nesse momento se tera indicadores reais do desempenho das tecnologias no
mercado ao longo dos dois primeiros anos de comercializacéo.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da utilizacdo das ferramentas de inteligéncia competitiva pode-se
analisar oposicionamento da tecnologia estudada no mercado e assim sugerir a
modalidade para realizagao da transferéncia de tecnologia.

As prospecgdes também mostraram que existem artigos publicados sobre
a tematica, patentes depositadas e empresas que fabricam e comercializam
equipamentos eletromédicos, porém com foco internacional, propiciando um mercado
nacional menos competitivo para tecnologias nessa area e corroborando para uma
maior valoracao dosequipamentos.

No contexto atual, a auséncia de depésitos de patentes brasileiras nesta area
poderia ser relacionada ao fato da falta de incentivo e investimento a pesquisa e
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ao desenvolvimento de novas tecnologias. Ademais, observou-se também um baixo
namero de publicacdes cientificas relacionadas ao tema, quando comparada com
os Estados Unidos e outros paises, mostrando a necessidade de mais estudos por
parte dos pesquisadores brasileiros nesta area, ao passo que se torna um campo
promissor para pesquisa, desenvolvimento de novas tecnologias e consequente
modernizacao e otimizacéo dos servigcos de saude. Outro motivo que pode impactar
nos baixos indices patentarios brasileiros estéa relacionado a dificuldade de classificar
0s equipamentos eletromédicos, como apontado pela ABDI.

Com a matriz FOFA foi possivel constatar que apesar de tecnologias de
equipamentos serem nacionais, esse fato pode propiciar uma reducéo no custo das
manutencdes dos equipamentos hospitalares e podendo ir ao mercado com custo
menor em relacdo a equipamentos semelhantes. De toda forma, as tecnologias
ainda dependerao de alguns testes e deverao estar em constante atualizacao para
que nao se torne obsoleta.
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