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CAPITULO 2

A PARTICIPACAO DO CONTADOR

EM PROCESSO DE FALENCIAS E DE RECUPERACAO
DE EMPRESAS NA VISAO DOS MAGISTRADOS:
ADMINISTRACAO JUDICIAL E PERICIA CONTABIL®

Waghner Ferreira da Silva
Fundacao Educacional de Oliveira (FEOL)

Oliveira - MG

Idalberto José das Neves Junior
Universidade Catdlica de Brasilia (UCB)
Brasilia - DF

Resumo: A nova Lei de Recuperacao de Empresas
e Faléncias inovou a ordem juridica ao priorizar a
recuperacao das empresas em crise que sejam
economicamente viaveis. Para os demais casos
restara a decretacao da faléncia. Muito dependera
do administrador judicial o bom andamento
do processo (BEZERRA FILHO, 2014). Para o
desempenhodesuafuncaooadministradorpodera
ser auxiliado por especialistas, entre eles o perito-
contador, se o proprio administrador judicial nao
possuir cultura contabil. Sdo poucos os trabalhos
cientificos que tratam de processos falimentares
sob a oOtica da contabilidade e administracao. O
objetivo principal deste trabalho foi evidenciar a
opiniao de magistrados do estado de Minas Gerais
sobre a participacao do contador como auxiliar do
juizo em processos de faléncia ou de recuperacao
judicial nas fungdes de administrador judicial ou de
perito-contador. Para alcancar estes objetivos foi
realizada pesquisa de campo mediante aplicacao
de questionario com 23 juizes no periodo de junho

a dezembro de 2015. Os resultados revelaram
a importancia da participacao dos contadores
para o bom andamento de tais processos e da
boa qualidade dos trabalhos desenvolvidos pelos
profissionais, isto em que pese ter sido apontada
a falta de profissionais especializados. Constatou-
se aumento da possibilidade de participacao dos
contadores nos processos falimentares, pois,
segundo os entrevistados, diversas atribuicoes
do administrador judicial dependem de
conhecimento contabil ou poderiam ser mais bem
desempenhadas por contadores.

Palavras-chave: Pericia contabil. Administracao

judicial. Faléncia. Recuperacao judicial.

Abstract: The new Brazilian law for company
bankruptcies recovery has innovated the judicial
order by prioritizing the recovery of companies in
crisis that are economically viable. For all other
cases, bankruptcy will be decreed. Much will
depend on the trustee the good progress of the
process (BEZERRAFILHO, 2014). For the fulfillment
of their function, the trustees may be assisted by
specialists, among them a forensic accountant,
if the trustee has no accounting culture. There
are few scientific papers dealing with bankruptcy
processes from the point of view of accounting
and administration. The main objective of this
study was to highlight the opinion of magistrates

1 Trabalho publicado nos anais do VI Congresso Nacional de Administracao e Contabilidade (AdCont 2015) realiza-
do no Rio de Janeiro (RJ) no periodo de 29 e 30 de outubro de 2015 e na Revista Mineira de Contabilidade (RMC) em 30

de novembro de 2016.
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of the state of Minas Gerais on the participation of the accountant as an auxiliary of the
court in bankruptcy proceedings or judicial recovery in the functions of judicial administrator
or expert-accountant. In order to achieve these objectives, a field survey was carried out
through the application of a questionnaire with 23 judges from June to December 2015.
The research results revealed the importance of the accountants participation for the good
development of such processes and quality of the work developed by the professionals
although it is worthy to point out the lack of specialized professionals. There was an increase
in the possibility of accountants taking part in bankruptcy proceeding, because, according
to the interviewees, several duties of the trustee depend on accounting knowledge or could
be better performed by accountants.

Keywords: Forensic accounting. Trustee. Bankruptcy. Companies Recovery Process.

1 | INTRODUCAO

ALei 11.101/2005 - que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria —inovou a ordem juridica ao priorizar a recuperagao
das empresas e empresarios em crise que sejam economicamente viaveis. Entretanto,
permanece o remédio amargo — a faléncia — para os casos em que a viabilidade econémica
nao for demonstrada.

Ambos os pedidos — recuperacao ou faléncia — sao medidas extremas de intervencao
do Estado na atividade privada, mas justificaveis quando as forcas de mercado nao atuam
de maneira adequada (COELHO, 2013).

Filardi (2008) registra que a nova legislacao alterou de forma significativa as
funcoes e a forma de atuacao dos 6rgaos de administracao nos processos falimentares: o
administrador judicial, o comité de credores e a assembleia de credores.

0 art. 21 da Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncias - LREF (BRASIL, 2005) lista
algumas preferéncias para a nomeacao do administrador judicial. Sao elas: advogados,
economistas, administradores de empresas ou contadores, ou pessoa juridica especializada
(COELHO, 2013). Morais (2005) registra a ampliacao da possibilidade de participacao dos
contadores na nova legislacao falimentar.

O administrador judicial deve ser profissional com conhecimento técnico especializado
na matéria e experiéncia suficientes para desempenhar as atribuicdes definidas na lei
“prestando real auxilio ao bom andamento do feito” (BEZERRA FILHO, 2014, p. 105).

Sempre que preciso, e mediante autorizacao do juiz, o0 administrador judicial pode
contratar profissionais ou empresas especializadas para auxilia-lo no exercicio de suas
funcoes, como advogado e perito-contador. Aquele necessario a defesa juridica dos
interesses da massa e este Ultimo, por exemplo, para a verificacao dos créditos e a apuracao
de eventuais irregularidades na escrituracao contabil (BRASIL, 2005).

Gloria (2015) e Gazzoni (2013) apontam a baixa eficiéncia dos processos de
recuperacao judicial. Gléria (2015, p. 81) demonstra que apenas 1,3% “das empresas que
fizeram o requerimento da recuperacao judicial obtiveram o sucesso pelo encerramento do
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processo ou do pagamento do plano de recuperacao, antes do prazo final de 24 meses”.
Neste sentido Bezerra Filho (2014) ensina que o0 bom desempenho do processo falimentar
depende, em grande parte, do administrador judicial.

Na vigéncia da antiga Lei de Faléncias a participacao dos contadores, embora
importante, se concentrava na funcao de perito no auxilio aos sindicos na elaboracao
de relatérios (NEUMANN, 2004). Conforme apontado por Fernandes (2004) haveria uma
tendéncia neste direcionamento na vigéncia da nova lei falimentar, mas com uma nova
oportunidade para atuacao do contador na funcao de administrador judicial.

No entanto, Morais (2005) apontou a necessidade de preparacao e qualificacao
para aqueles contadores que desejassem atuar em processos de faléncia ou recuperacao
judicial, quer como peritos, quer como administradores judiciais.

Neste contexto surge a questao: qual € a opiniao dos magistrados sobre a
participacao do contador em processos de faléncia ou de recuperacao judicial, atuando
como administrador judicial ou perito do juizo?

Fernandes (2004) registra que a literatura sobre pericias contabeis é escassa e
que essa afirmacao é especialmente valida aquelas relacionadas com os processos
falimentares. De fato, foram encontrados poucos trabalhos abordando a atividade do
contador em processos de faléncia durante as pesquisas para este trabalho no portal de
Periddicos Capes. A maioria dos estudos encontrados sobre faléncia e recuperacao de
empresas possui foco no direito, € ndo na ciéncia contabil.

Nesse sentido, este trabalho podera contribuir com o aprofundamento dos estudos
da faléncia e recuperacao de empresas por abordar o tema sob a 6tica do profissional
contabil aliado a expectativa dos magistrados em relacao a este profissional quer na funcao
de administrador judicial, quer na funcao de perito-contador.

O objetivo principal deste trabalho foi evidenciar a opiniao de magistrados do estado
de Minas Gerais sobre a participacao do contador como auxiliar do juizo em processos
de faléncia ou de recuperacao judicial nas funcdes de administrador judicial ou de perito-
contador.

Como objetivo especifico tem-se a proposta de identificar problemas de atuacao
de administradores judiciais e de peritos-contadores em processos de faléncia ou de
recuperacao judicial.

Para alcancar os objetivos foi feita pesquisa de campo mediante aplicacao de
guestionarios nos meses de junho a dezembro de 2015, com a participacao de 23 juizes
que atuam em comarcas das regioes Central, Centro-Oeste, Sul e Zona da Mata do Estado
de Minas Gerais.

Para alcancar os objetivos foi feita pesquisa de campo mediante aplicacao de
questionarios nos meses de junho a dezembro de 2015 com a participacao de 23 juizes
que atuam em comarcas das regioes central, centro-oeste, sul e zona da mata do Estado
de Minas Gerais.
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2 | REFERENCIAL TEORICO

2.1 Os processos de recuperacao de empresas e faléncias

A recuperacao das empresas ou empresarios em crise econémica passou a ser o
centro da Lei 11.101/2005. Para conseguir este objetivo a lei prevé dois instrumentos: a
recuperacao judicial e a homologacao judicial de acordo de recuperacao extrajudicial. Para
0S Caso0s em que a recuperacao nao se mostre viavel permanece a possibilidade de ser
decretada a faléncia.

Arecuperacao judicial € uma intervencao do Estado nas relacdes entre a recuperanda
eseus credores. O objetivodarecuperacaojudicial € expressonoart. 47 dalLei11.101/2005,
consistindo no saneamento da crise que levou ao pedido de recuperacao e na preservacao
da empresa, dos empregos por ela gerados e da sua funcao social. Isto sem perder de vista
a satisfacao dos credores (COELHO, 2013).

Na recuperacao extrajudicial ha uma negociacao direta entre a devedora e seus
credores sem a participacao do Judiciario. Entretanto, se o devedor nao obtiver éxito na
negociacao com todos os credores, mas preencher os requisitos do art. 48 da LREF, podera
requerer a homologacao judicial do plano de recuperacao extrajudicial (ALMEIDA, 2012;
BEZERRA FILHO, 2014).

E sempre bom lembrar que a negociacao direta entre os interessados, hoje
recomendada pela nova LREF, era anteriormente conhecida por concordata branca, sendo
pratica bastante comum, embora fosse considerado um ato de faléncia sob a legislacao
anterior (ALMEIDA, 2012; BEZERRA FILHO, 2014).

Além da recuperacao judicial e da extrajudicial, como medida extrema para 0s casos
Cuja recuperacao nao se mostre viavel, resta o remédio amargo: a faléncia. Aimeida (2012)
ensina que a faléncia é uma execucao coletiva contra devedor insolvente. Isto &, pelo
principio da vis attractiva do juizo falimentar, sao reunidos todos os litigantes em um s6
processo.

Nos primérdios a faléncia era considerada um delito. A execucao concursal visava
atender unicamente aos credores chegando ao extremo da execucao pessoal do devedor
com penas que iam da prisao a venda do devedor como escravo. A possibilidade de
esquartejamento € citada na literatura, mas nao ha registro de ter sido utilizada (ALMEIDA,
2000; BEZERRA FILHO, 2014; NEVES, 2013).

No direito contemporaneo a responsabilidade € meramente patrimonial em razao do
principio da dignidade da pessoa humana (NEVES, 2013). Coelho (2013, item 98) assenta
gue nem toda faléncia € um mal, pois, salvo falhas na estrutura da economia, “se nao ha
solucao de mercado para a crise € porque tal empresa nao comporta e a faléncia passa a
ser necessaria”.

Sa (2009) ensina que no processo de faléncia os credores procuram concorrer para
recuperar seus créditos da melhor maneira. Trata-se, pois, de uma execucao concursal ou
coletiva. O objetivo do processo de faléncia é descrito no artigo 75 da Lei 11.101/2005

como sendo “preservar e otimizar a utilizacdo produtiva dos bens, ativos e recursos
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produtivos, inclusive os intangiveis, da empresa” (BRASIL, 2005).

Bezerra Filho (2014) aponta que a faléncia ocorre quando estao presentes a crise
financeira e a crise econémica insoluvel, isto €, a auséncia de dinheiro para pagamento
de divida vencida ap6s ser constatado, de maneira irreversivel, que o giro do negocio é
insuficiente para gerar recursos para quitar as dividas vencidas e aquelas que ainda irao
vencer.

Filardi (2008) registra que a nova legislacao alterou de forma significativa as funcoes
e a forma de atuacao dos 6rgaos de administracao dos processos falimentares. Sao eles:
o0 administrador judicial, o comité de credores e a assembleia de credores. Todos sob a
supervisao e orientacao direta do juiz.

Ao tentar propiciar o ambiente necessario para recuperacao da empresa em crise
ou reduzir as perdas dos credores na faléncia, os processos falimentares se mostram
complexos e normalmente volumosos exigindo especializacao dos profissionais que irao
auxiliar os magistrados (BEZERRA FILHO, 2014).

Conforme apontado por Anapolsky e Woods (2013) a nova legislacao brasileira foi
inspirada na norte-americana U.S. Code, Title 11, Bankruptcy Reform Act of 1.978,
sendo o procedimento da faléncia assemelhado ao de liquidacao (/iquidation) do Capitulo
7 do U.S. Bankruptcy, enquanto a recuperacao judicial brasileira se assemelha com a
reorganizacao empresarial do Capitulo 11 daquele codigo (reorganization) e, por fim, a
recuperacao extrajudicial ao procedimento preparatério do Capitulo 11.

2.2 0 administrador judicial

O administrador judicial é 6rgao auxiliar da Justica, nomeado quando a guarda e/
ou a conservacao de bens sejam necessarias como no caso de penhora de faturamento,
penhora da empresa, disputas societarias, faléncias e recuperacao judicial.

Oadministradorjudicial sera preferencialmente: advogado, economista,administrador
de empresas, contador ou pessoa juridica especializada. Neste Gltimo caso, devera ser
indicada a pessoa natural responsavel por conduzir os trabalhos (BRASIL, 2005).

Entretanto, a funcao de administrador judicial podera ser exercida por qualquer
pessoa natural idonea. Deve ser profissional com conhecimento técnico especializado
na matéria e experiéncia suficientes para desempenhar as atribuicdes definidas na Lei
“prestando real auxilio ao bom andamento do feito”. (BEZERRA FILHO, 2014, p. 105).

Anapolsky e Woods (2013) e Gléria (2015) citam que, entre as diferencas da lei
falimentar brasileira e a norte-americana, esta o fato de o administrador judicial (Trust)
nos Estados Unidos da América ser empregado do Departamento de Justica enquanto no
Brasil ele € um profissional particular nomeado pelo juiz.

Uma das principais consequéncias da faléncia € o falido perder a administracao de
seus bens nao podendo deles dispor. Assim, na faléncia o administrador judicial deve, de
imediato e de forma completa, assumir a administracao da massa falida (BEZERRA FILHO,
2014; ALMEIDA, 2012).
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Como ja destacado, o objetivo do processo de faléncia é preservar e otimizar o
patrimonio pertencente a massa falida - inclusive os intangiveis daempresa. O administrador
judicial passa a ter sob sua responsabilidade a guarda destes bens, podendo escolher
um terceiro para a funcao. Entretanto, a responsabilidade sera sempre do administrador
judicial.

Todos os esforcos devem ser feitos para arrecadar os bens da falida onde quer
que estejam, bem como avaliar e vendé-los pelo melhor preco. Estes sao os primeiros e
principais atos efetivos do administrador judicial ao aceitar e assumir o encargo tendente
a levar o processo de faléncia a seu termo (ALMEIDA, 2012).

Na recuperacao de empresas o administrador judicial deve, de imediato e de forma
completa, fiscalizar as atividades da recuperanda (BEZERRA FILHO, 2014). A importante
tarefa de fiscalizacao do administrador judicial € assentada pelo Superior Tribunal de
Justica (STJ), em voto-vista do Ministro Antdnio Carlos Ferreira, ao contrapor a manifestacao
de receio de fraude esbocada pela ministra relatora:

Desde quando deferido o processamento da recuperacao (LF, art. 52), portanto, cuidou o
legislador de pdr a empresa recuperanda sob fiscalizacao, evidenciando a preocupacao
com sua manutencao e visando a evitar a utilizacdo do instituto para a pratica de
ilegalidades. [...] O administrador judicial ndo é um adorno ou mero coadjuvante
no processo, cabendo-lhe até mesmo requerer a faléncia do devedor no caso de
descumprimento das obrigacdes assumidas no plano de recuperacao (art. 22, Il, “b” da
LF) (BRASIL, 2014).

Destacou ainda o STJ a obrigacao da recuperanda em apresentar contas mensais
enquanto perdurar a recuperacao judicial sob pena de destituicao de seus administradores.

Se narecuperacaojudicial for necessario o afastamento definitivo dos administradores
da empresa, sera nomeado um gestor judicial nos termos do art. 64 da Lei 11.101/2005.
A atuacao do administrador judicial sera temporaria enquanto o gestor nao for escolhido.
Assim, na recuperacao judicial, 0o administrador judicial, via de regra, nao tem poder efetivo
de gestao, mas apenas atividades de fiscalizacao (COELHO, 2013).

De fato, o bom andamento do processo falimentar dependera em grande parte da
dedicacao do administrador judicial que sera nomeado pelo juiz (BEZERRA FILHO, 2014).

2.3 A prova pericial e o perito-contador

Sempre que determinado fato, para ser verificado ou certificado, depender de
conhecimento técnico especifico para sua compreensao podera o juiz ou o administrador
judicial valer-se de especialista. Este € conhecido como perito ou expert e elaborara a
prova pericial.

A contabilidade tem por objeto o patrimdnio sob o enfoque do registro e estudo de suas
variacoes quantitativas e qualitativas. Ela busca de forma ampla entender as mutacoes do
patrimoénio das entidades, tendo, muitas vezes, uma visao prospectiva (SILVA, 2013).

E neste contexto que surge a pericia contabil, que, segundo Sa (2009, p. 3), “é a
verificacao de fatos ligados ao patrimoénio” para que o perito emita uma opiniao técnica
apos realizar os estudos necessarios.
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D’Auria (1962) ensinava que a contabilidade representa papel essencial nos processos
falimentares requerendo suficiente idoneidade dos profissionais de contabilidade que
participam do processo judicial, quer orientando o juiz, o sindico - atual administrador
judicial - os credores ou demais interessados. Um “dos maiores campos de aplicacao da
pericia contabil é o das faléncias” (D’AURIA, 1962, p. 208).

Os artigos 465 e 473 do Novo Codigo de Processo Civil - NCPC (BRASIL, 2015)
estabelecem que cabe ao perito ser especialista no objeto da pericia e que o laudo deve
conter a analise técnica ou cientifica realizada, bem como a indicacao da metodologia, que
devera ser aquela predominantemente aceita entre seus pares. O NCPC consolida assim
o entendimento de que o laudo € um trabalho cientifico e deve seguir os rigores destes,
como, alias, ja determinavam as normas contabeis (PELEIAS; ORNELAS, 2013).

O objeto da prova pericial € o préprio “tema da acao, sao os fatos e as causas deles
decorrentes. Sao os fatos sobre 0s quais versa a contenda e que devem ser verificados
pelo perito” (ZANNA, 2011, p. 101).

O professorZanna (2011, p. 293, grifo nosso) ensina que afuncao do perito € comunicar
em linguagem simples os fatos observados esclarecendo os pontos controvertidos de
forma a “[...] revelar a verdade que se quer conhecer”, que € a verdade formal ou aquela
que “é processualmente possivel de ser alcancada” (NEVES, 2013).

Neste sentido, em que pese o respeito as opinidoes em contrario, o trabalho do contador,
quando em juizo, nao se limita a responder quesitos. E dever dos peritos proporcionar
aos interessados todos os elementos elucidativos das controvérsias técnicas suscitadas
nos autos. Eis 0 ensinamento do professor Sa (2009, p. 61, grifo nosso), que, por sua
profundidade, faz-se questao de transcrever:

Deve o perito, entdo, por exercicio da consciéncia ética, ir além do que requerem os
temas elaborados pelas partes e acrescentar o que pode contribuir para a decisao e
que por ele foi detectado.

Trata-se de assumir o verdadeiro ‘espirito da opiniao’, ou seja, 0 que o0 juiz espera como
orientacao para proferir sua sentenca.

Se o perito consegue perceber o que nao foi perguntado, mas que influi na decisao,

deve, a servigo da justica e da qualidade de seu trabalho, transcender o que foi inquirido.
[...] Acima do formal esta o essencial. (grifos dos autores)

Tal ensinamento foi positivado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC (2015,
item 64 alinea “@”) ao serem revisadas as normas técnicas de pericia, sendo ainda mais
relevantes em processos falimentares. Sa (2009, p. 106) ensina que, no contexto de faléncia
e concordata (similar a atual recuperacao judicial), as analises feitas pelo perito devem ser
exaustivas, criteriosas. “Todas as situacoes precisam ser vistoriadas e comprovadas”.

Sa (2009) destaca ainda sobre as possibilidades de fraude e tentativas de
simplesmente prejudicar credores por inegavel ma-fé. Segundo o autor, o perito deve
informar ao juiz se a empresa tem capacidade de recuperacao analisando o fluxo de caixa
apresentado pela concordataria (atual recuperanda) para provar que merece a concessao
daquele beneficio legal.

Almeida (2012) ensina que a recuperacao judicial nao € mais um favor legal como
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ocorria com a concordata, ja que sua concessao esta vinculada a aprovacao do plano de
recuperacao judicial pelos credores (BRASIL, 2005, art. 35, I, “a”). Assim, a analise da
viabilidade econdmica da empresa recuperanda nao é mais parte do trabalho do perito
do juizo, e sim dos assistentes técnicos dos credores, que poderao se opor ao plano
e, eventualmente, rejeita-lo na assembleia de credores, conforme decidido pelo STJ no
Recurso Especial - REsp. n°. 1.359.311/SP.

Filardi (2008) assenta que o juizdeve analisar as reais possibilidades de soerguimento
da empresa, entendendo por bem convocar a assembleia de credores mesmo que nao haja
oposicao formal ao plano de recuperacao apresentado. Completa dizendo ser necessario
alcancar o objetivo maior da LREF: a preservacao da empresa, principio respaldado pela
Constituicao Federal.

No mesmo sentido Coelho (2013, item 132, grifo nosso), ao comentar o art. 53 da
LREF, ensina:

Pela lei brasileira, os juizes, em tese, nao poderiam deixar de homologar os planos
aprovados pela Assembleia dos Credores, quando alcancado o quérum qualificado da
lei. Mas, como a aprovacao de planos inconsistentes levara a desmoralizacao do
instituto, entendo que, sendo o instrumento aprovado um bla-bla-bla inconteste, o juiz
pode deixar de homologa-lo e incumbir o administrador judicial, por exemplo, de procurar
construir com o devedor e os credores mais interessados um plano alternativo. (grifo dos
autores)

Nao sendo técnico, para emitir eventual decisdo de convocar a assembleia de
credores mesmo sem oposicao formal quanto ao plano, o juiz precisara ser alertado pelo
administrador judicial, e este, se nao for contador, devera ser auxiliado pelo perito, que
apontara a inconsisténcia do plano de recuperacao judicial apresentado pela recuperanda
(FILARDI, 2008).

Importante questao a ser observada em todos os exames € a teoria da cegueira
nao intencional ou por desatencao, pois, conforme Kleinman e Anandarajan (2011), nao
€ possivel aos profissionais serem completamente objetivos em suas analises ja que ha
muitas questoes que podem induzir nossas decisoes e expectativas.

Como ja ensinava Sa (2009) devem-se ainda verificar possiveis fraudes, desvios e
ocultacao de bens. A preocupacao com a investigacao de fraudes nao € nova na doutrina.
D’Auria (1962, p. 15) em memoréavel obra destacava: “Dentre as irregularidades, a mais
grave é a fraude, como invocadora de mais enérgica acao por parte dos que dela sao
vitimas”. Gray (2008) aponta que a investigacao de fraude, tais como a distorcao ou
apropriacao indevida de ativos, € um dos diferenciais entre a pericia e auditoria forense e
a contabilidade e auditoria tradicionais.

Sendo a principal funcao do administrador judicial a fiscalizacao da empresa em
recuperacao e, na faléncia, a investigacao patrimonial e de eventuais crimes falimentares,
nao podera ele desempenhar a contento tais deveres se nao tiver cultura contabil ou a
ajuda do perito-contador. Os controles fornecidos pelo sistema de informacoes contabeis e

seus varios subsistemas sao de fundamental importancia nestas tarefas.
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2.4 Estudos semelhantes

Além das obras classicas na literatura foram encontrados poucos trabalhos cientificos
sobre pericia contabil, sendo esta uma realidade ja observada por outros pesquisadores,
tais como Fernandes (2004), Morais (2005), Peleias e Ornelas (2013) e Miranda,
Fernandes e Goulart (2015). Ainda maior é a caréncia de pesquisas quanto a participacao
de contadores em processos de faléncias e/ou recuperacao de empresa - instituto que
substituiu a concordata - em especial na vigéncia da nova Lei de Recuperacao de Empresas
e Faléncias.

A seguir sao apresentados os principais trabalhos encontrados.

Neumann (2004), na vigéncia da antiga lei de faléncias (DL 7.661/1945), ao
pesquisar a importancia da pericia nas tomadas de decisoes pelos magistrados nos
processos falimentares, concluiu que os profissionais devem buscar a exceléncia, diante
do baixo indice de trabalhos apontados como “6timo”. O autor assinalou também que
conhecimento técnico e experiéncia sao indispensaveis aos peritos-contadores nos
processos falimentares. Destacou a participacao do contador como auxiliar do sindico para
elaboracao dos relatérios e que a atuacao dos peritos-contadores tem sido importante
para a tomada de decisao pelos magistrados.

Em 2004 - ainda na fase de aprovacao da Lei 11.101/2005 - Fernandes (2004)
registrou que na vigéncia da nova lei haveria um menor volume de trabalhos diretos dos
contadores como peritos. A atividade desses profissionais se concentraria em auxiliar o
administrador judicial na verificacao dos créditos, na avaliacao de bens e na elaboracao do
relatorio para fins criminais, que deveria, obrigatoriamente, conter o exame da escrituracao
do devedor e a indicacao das causas e circunstancias que culminaram com a faléncia.
Destacou, entretanto, a participacao dos contadores na funcao de administrador judicial.

Morais (2005), ao estudar a participacao dos peritos-contadores nos processos
falimentares, concluiu que, diante das novas atribuicoes estabelecidas pela LREF), o
contador que desejar atuar em processos falimentares devera se preparar e se qualificar
em aspectos juridicos e em como interagir com o conjunto de sistemas de informacdes
contabeis. Destacou a possibilidade de atuacao dos contadores como administradores
judiciais, como peritos ou como membros do comité de credores. Mas concluiu que haveria
um menor volume de trabalho relativo a atividade pericial.

Medeiros e Neves Junior (2006) pesquisaram a qualidade do laudo pericial contabil
na visao dos magistrados. Concluiram tais autores que os peritos precisam melhorar a
redacao dos laudos em aspectos como utilizacao excessiva de termos técnicos, ser de facil
leitura, evitar palavras de sentido dubio ou imprecisas.

Por fim, cita-se a pesquisa de Filardi (2008), que estudou os 6rgaos de administracao
da faléncia, concluindo que a atuacao conjunta destes agentes possibilita alcancar a
preservacao da empresa devedora. Completa seu raciocinio destacando a necessidade de
demonstracao efetiva da viabilidade da recuperacao da empresa, trabalho que devera ser

Administracao e Contabilidade: Amalgama para o Sucesso Capitulo 2 26



feito por especialistas assessorando os credores ou pelos peritos judiciais.

3. METODOLOGIA

3.1 Classificacao da pesquisa

Trata-se de pesquisa de campo mediante aplicacao de questionario ao publico-alvo e
bibliografica pelo estudo em materiais ja publicados (VERGARA, 2015).

Com relacao a abordagem do problema de pesquisa, este trabalho pode ser
considerado qualitativo ao contemplar a descoberta e valorar a visao que os entrevistados
possuem. Esta pesquisa também pode ser classificada como exploratoéria, pois ha poucos
trabalhos publicados sobre o tema; e descritiva, pois visa identificar as relacoes entre as
variaveis estudadas expondo suas caracteristicas (SILVA; MENEZES, 2005).

3.2 Populacao e amostra da pesquisa

O Estado de Minas Gerais possui 853 municipios e € dividido em 10 regides
administrativas. A pesquisa de campo foi realizada com 23 juizes que atuam em varas
empresarias ou civeis de 4 das regidoes administrativas do estado: Central, Centro-Oeste, Sul
e Zona da Mata. A escolha destas regides € por somarem 182 (61,5%) das 296 comarcas
existentes no poder judiciario estadual.

3.3 Pressuposto

O pressuposto deste trabalho é que a participacao do profissional de contabilidade,
quer como administrador judicial, quer como perito do juizo, € necessaria para o bom
andamento do processo falimentar, assim entendidos tanto o processo de recuperacao
judicial quanto o de faléncia.

3.4 0 questionario de pesquisa na coleta de dados

O questionario foi elaborado tendo por base a Lei 11.101/2005, bem como as obras
de Coelho (2013), Bezerra Filho (2014), Aimeida (2012) e os trabalhos semelhantes listados
na subsecao 2.4 em que foram identificadas as atribuicoes dos administradores judiciais,
bem como aquelas em que os contadores poderiam ser Uteis aos fins dos processos
falimentares.

A primeira parte do questionario caracteriza o respondente solicitando o tempo de
magistratura dos juizes e seu local de atuagao. A segunda parte contém 11 (onze) questoes,
sendo duas elaboradas em escala Likert de concordancia, oito de multipla escolha e uma
aberta. Em cada questao de multipla escolha foi deixado um espaco em branco para que
fosse identificada a visao dos magistrados em relacao ao trabalho do administrador judicial
e do perito-contador nos processos de faléncia e recuperacao judicial.

Para verificar a adequacao do questionario foi aplicado um pré-teste com um juiz
da regiao Sul de Minas Gerais. Realizadas as adaptacoes necessarias a melhoria da
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compreensao do questionario foi enviada a versao definitiva, pelos Correios, a 262 juizes
das 182 comarcas selecionadas, sendo os formularios recebidos na sequéncia tabulados
e 0s dados analisados com construcao de tabelas.

3.5 Procedimentos adotados

Houve o estudo bibliografico para conhecer o material cientifico ja produzido, bem
como os comandos da legislacao em vigor sobre o tema.

Ato continuo, foi solicitada a colaboracao de juizes que atuam em varas empresariais
ou civeis das comarcas selecionadas para preenchimento do questionario de pesquisa
disponivel no link <http://goo.gl/forms/QsYGgaTxSM> ou por resposta via e-mail ou
Correios.

Os dados coletados por meio dos questionarios foram analisados a partir da aplicacao
da estatistica descritiva.

4 | RESULTADOS

Dos 262 questionarios enviados recebeu-se a resposta de 25 magistrados que atuam
em comarcas das regioes Central, Sul, Zona da Mata e Centro-Oeste do Estado de Minas
Gerais. Dois (02) questionarios foram descartados, pois mais da metade das questoes nao
foram respondidas.

Os respondentes tém idade entre 33 e 65 anos com mediana de 48 anos e média
de 47,4 anos. O Coeficiente de variacao (desvio padrao + média) foi de 17,95 %, logo, em
relacao a idade, a amostra € de média homogeneidade.

Constata-se que 78% dos respondentes atuam ha mais de 9 anos como magistrados.
A mediana de tempo de magistratura foi de 16 anos e a média de 15,1 anos. No que tange
ao tempo de magistratura a amostra € pouco homogénea pois o coeficiente de variacao foi
de 50,95%. Na Tabela 1 é apresentado o tempo de magistratura por classe.

Tempo de magistratura (anos) Fi % Fi Fac’ %Fac’
2a8 5 22% 23 100%
9ailb 6 26% 18 78%
16a 22 7 30% 12 52%
23 a29 5 22% 5 22%
Total 23 100%

Nota: Fi: Frequéncia; Fac’: Frequéncia Acumulada Inversa

Tabela 1 - Tempo de magistratura dos respondentes

Fonte: Elaborada pelos autores

Para analisar a participacao dos contadores no cargo de administrador judicial, foi
indagado aos magistrados quais profissionais tém sido nomeados. Constata-se na Tabela
2 que os juizes tém optado por nomear administradores judiciais entre os profissionais
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listados no artigo 21 da Lei Falimentar, embora, conforme apontado pela doutrina, tal lista
fosse apenas exemplificativa. Destaca-se na pesquisa que 74% dos magistrados informam
nomear advogados para o cargo e 43% apontam a homeacgao de contadores.

Coelho (2015) alerta que o advogado nao €, necessariamente, o profissional mais
indicado ao cargo de administrador judicial, pois muitas das atribuicoes dependem mais
de conhecimento de administracao do que de conhecimento juridico.

Tabela 2 — Profissionais nomeados
Profissional nomeado % casos

Advogados T4%
Contadores 43%
Administradares 5%
Economistas 9%
Empresa especializada 9%
Engenheiros 4%

Fonte: Elaborada pelos autores

Os achados deste trabalho confirmam a pesquisa de Fernandes (2004), que apontou
0 aumento da participacao dos contadores nos processos falimentares na funcao de
administrador judicial. A participacao relevante de administradores (35%) € também
constatada.

Questionados em quais situacdes ocorrem nomeacao de perito contador, apenas
22% dos magistrados responderam que o fazem em todos os processos de faléncia ou de

recuperacao judicial conforme pode ser observado na Tabela 3.

Situacao de nomeacao de perito contador % casos
Quando solicitado pelo administrador judicial 57%
Em todos os processos 22%
Quando demonstrado a necessidade 13%
Na maioria dos processos 4%
Em nenhum dos casos 4%
Soma 100%

Tabela 3 - Casos de nomeacoes de perito contador

Fonte: Elaborada pelos autores

Tais dados indicam a reducao da participacao de peritos-contadores nos processos
falimentares, tal como apontado por Fernandes (2004), pois a regra na legislacao anterior
era da nomeacao automatica de perito em todos os processos conforme artigo 1°, IV e
artigo 63, V, ambos do Decreto Lei 7.661/45.

Constata-se que 96% dos juizes consideram a participacdo dos contadores como
‘muito importante’ ou ‘importante’ para o bom andamento dos processos de recuperacao
de empresas e faléncias. Apenas um magistrado respondeu ser indiferente (4%). Tais
percentuais sao superiores ao encontrado por Neumann (2004), cujo trabalho apontava
que 42,86% dos magistrados consideraram imprescindivel o laudo pericial contabil para a
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tomada de decisao nos processos falimentares.

0 resultado quanto ao objetivo principal desta pesquisa é apresentado na Tabela 4

onde é indicado para quais atribuicoes do administrador judicial, na visao dos magistrados,

sao necessarios conhecimento de contabilidade ou que poderiam ser melhor realizados

por contadores.

Atribuicao legal Casos | %
Examinar a escrituracao do devedor em busca de irregularidades (Art. 22, 1ll, b; 59 96%
COELHO (2010)) ’
Dar extratos dos livros contabeis e fiscais do devedor (Art. 22, 1, ¢) 17 4%
Fiscalizar o cumprimento do plano de recuperacao judicial (Art. 22, 11, a) 16 70%
Apresentar o relatorio sobre a execucao do plano de recuperacao apds cumpridas
as obrigacoes vencidas nos 2 anos depois da concessao da recuperacao (Art. 22, 13 57%
I, d)
Alertar ao juizo sobre plano de recuperacao que ndao demonstre a viabilidade
. 13 57%

econdmica da empresa (art. 53, Il)
Organizar/consolidar o quadro de credores (art. 18, Art. 22, |, f 12 52%
Avaliar a empresa/negocio com unidade para maximizar o valor dos ativos (Art.

12 52%
22,11, g, h)
Fiscalizar as atividades do devedor (Art. 22, 1, a) 11 48%
Relatar mensalmente as atividades do devedor (Art. 22, 1l, ¢) 11 48%
Elaborar a relacao de credores (art. 7°, § 2°) - primeira lista com valor do passivo

10 43%
(Art. 22, 1, €)
Na recuperacao judicial, administrar temporariamente a recuperanda até a
escolha do gestor judicial - se os diretores foram afastados de suas funcoes (Art. 10 43%
65, § 2°)
Fornecer informacoes pedidas pelos credores interessados (Art. 22, 1, b) 9 39%
Apresentar relatério sobre as causas e circunstancias da faléncia apontando a 9 399
responsabilidade civil e penal dos envolvidos (Art. 22, lll, e) ’
Emitir parecer sobre impugnacoes de créditos (Art. 12) 9 39%
Na faléncia, administrar temporariamente a empresa falida, com autorizacao do
. . o . : 9 39%
juiz, para preservar intangiveis ou reduzir o valor do passivo (Art. 99, XI)
Investigar falsidade, simulacao, fraude e demais crimes falimentares (art. 19) 8 35%
Administrar integralmente a massa falida (Art. 22, lll, c, i, j, |, m; art. 76) 8 35%

Tabela 4 - Atribuicoes do administrador judicial que na visao dos magistrados podem ser mais bem

desempenhadas por contadores

Fonte: Elaborada pelos autores

Na Tabela 5 sao listadas as demais atividades do administrador judicial que foram

citadas por menos magistrados.
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Atribuicao legal Casos %

Exigir dos credores, do devedor ou seus administradores quaisquer informacgoes

0,
(Art. 22, 1, d) ! 30%
Avaliar os bens arrecadados, contratando avaliadores, quando necessario, 7 30%
mediante autorizacao judicial (Art. 22, Ill, g, h) ?
Realizar ativo, inclusive com a venda antecipada dos bens (Art. 22, 1ll, i, j, I, m) 7 30%
Arrecadar os bens e documentos do devedor (Art. 22, llI, f; art. 108) 6 26%
Tomar iniciativa de propor medidas Uteis ao bom andamento do processo, ao
. . - : A o - 6 26%
cumprimento da Lei, a protecao da massa falida, e a eficiéncia da administracao
Requerer ao juiz convocacao da assembléia-geral de credores nos casos previstos
na Lei ou quando entender necessaria sua ouvida para a tomada de decisdes 5 22%
(Art. 22, 1, 8)
Fiscalizar o cumprimento das formalidades do edital do art. 52 5 22%
Fiscalizar o cumprimento das formalidades do edital do art. 99 5 22%
Requerer a faléncia no caso de descumprimento do plano de recuperacao (Art.
5 22%
22,11, b)
Pagar aos credores (Art. 22, lll, i) 5 22%

Enviar correspondéncia aos credores comunicando a data do pedido de
recuperacao judicial ou da decretacdao da faléncia, a natureza, o valor e a 4 17%
classificacao dada ao crédito (Art. 22, 1, a)

Se ausente o comité de credores, comunicar ao juiz, caso detecte violacao dos

o L . 3 13%
direitos ou prejuizo aos interesses dos credores (Art. 27, |, ¢; art. 28)
Se ausente o comité de credores, apurar e emitir parecer sobre quaisquer 3 139%
reclamacoes dos interessados (Art. 27, |, d; art. 28) ’
Relacionar, nos autos, as acoes em curso de interesse da massa e assumir a 5 9%
representacao judicial (Art. 22, lll, ¢; art. 76) °
Receber e abrir a correspondéncia dirigida ao devedor na faléncia (Art. 22, lll, d) 1 4%

Tabela 5 - Atribuigcdes do administrador judicial citadas por quantidade menor de magistrados como
podendo ser mais bem desempenhadas por contadores

Fonte: Elaborada pelos autores

Ressalte-se que a escolha de advogados para a funcao de administrador judicial €
justificada na literatura pelo fato de estes profissionais estarem mais acostumados aos
tramites processuais e pela necessidade de capacidade postulatoéria (jus postulandi), ou
seja, apenas advogados (bacharéis inscritos na OAB) possuem o direito de falar em juizo
em nome das partes (FILARDI, 2008 apud ROQUE, 2005).

Constata-se, entretanto, que, quando o administrador judicial for um advogado (74%
dos casos indicados na Tabela 2), a contratacao ou a homeacao de um perito-contador
sera quase sempre necessaria (79% dos casos representados na Tabela 3). De outro
modo, quando o administrador judicial nao for advogado, ele tera que contratar ou pedir
a nomeacao de um profissional em direito para auxiliar nos casos que exigem a atuacao
em nome da massa falida em razao dos comandos do art. 22, Il, “b”, “c” e art. 76 da Lei
11.101/2005, pois nos demais casos 0 administrador atua como auxiliar do juizo (Tabelas
4 e 5).
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A pesquisa confirma assim os estudos de Neumann (2004) e de Fernandes (2004),
gue destacaram a possibilidade de aumento da participacao dos contadores nos processos
falimentares, pois para quase todas as atribuicoes do administrador judicial os magistrados
entendem haver necessidade de conhecimentos contabeis.

Revela ainda a pesquisa que, para 57% dos juizes, nao ha conflito entre as atividades
de perito-contador e a de administrador judicial, podendo tais funcoes ser acumuladas
pelo mesmo profissional, 0 que indica confianca dos magistrados na independéncia de
seus auxiliares.

Uma observacao anotada por um dos magistrados € a que nao descartaria eventual
conflito em algum caso concreto, mas que no geral nao haveria conflito entre as atividades
de administrador judicial e de perito.

Quanto a qualidade dos trabalhos dos peritos-contadores e administradores judiciais,
as notas atribuidas pelos magistrados indicam uma boa qualidade dos trabalhos destes
profissionais. Entretanto, as menores notas lancadas para os peritos e administradores,
notas 3 e 2, respectivamente, indicam necessidade de buscar melhorias.

A pesquisa de Medeiros e Neves Junior (2006) indicou nota média de 7,43 para o
trabalho dos peritos-contadores, valor proximo ao encontrado neste estudo, que revela a
média 7,61, conforme pode ser visto na Tabela 6, sendo que ambas as pesquisas usaram
uma escala de 1 a 10. Para os administradores judicias a nota média atribuida pelos
magistrados nesta pesquisa foi de 7,26. Este ultimo ponto nao foi objeto de pesquisa
daqueles autores.

Notas atribuidas Perit?s (_)ontadores Adminishtrac_lores Judiciais
Frequéncia % Frequéncia %

1 e 2 0 0% 1 4%
3 e 4 1 4% 0 0%
5 e ©6 3 13% 7 30%
7 e 8 14 61% 10 44%
9 e 10 5 22% 5 22%

Total 23 100% 23 100%
Média 7,61 7,26

Mediana 8 7

Tabela 6 - Notas atribuidas ao trabalho dos peritos contadores e dos administradores judiciais

Fonte: Elaborado pelos autores

Quanto aos problemas enfrentados - ou que ja tenham sido enfrentados - em
relacao aos administradores judiciais e peritos contadores, os magistrados indicam a
falta de profissionais especializados como o principal problema em 78% dos casos de
administradores judiciais e 61% dos peritos-contadores. Um dado que chama atencao é
dois magistrados terem apontado falta de conhecimento contabil em relacao a peritos-
contadores, conforme demonstrado na Tabela 7.

Neumann (2004), ao pesquisar a atuagao de peritos-contadores nos processos
falimentares, indicou que a clareza nas respostas aos quesitos era ponto fraco apontado
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por 37% dos magistrados, a falta de conhecimento contabil tinha sido indicada em 3,45%
dos casos e a falta de conhecimento juridico em 17,24%.

A necessidade de educacao continuada e a especializacao podem ser observadas
pela analise da Tabela 7, que demonstra a falta de profissionais especializados.

Na Tabela 8 destaca-se que a maioria dos juizes daria preferéncia para nomeacao
de profissionais que comprovem atualizacao mediante cursos de aperfeicoamento, pos-
graduacao, mestrado ou doutorado.

Estes dados confirmam os estudos de Medeiros e Neves Jinior (2006), Morais (2005)
e Neumann (2004), que destacaram a necessidade de buscar qualificacao, exceléncia nos

trabalhos e educacao continuada.

Administradores Peritos-Contadores

Problemas enfrentados Judiciais
Frequéncia % Frequéncia %

Falta de profissionais especializados 18 78% 14 61%
DeS|n’Feres~se pe!o-ez-xeer|C|o do encargo ou falta 1 48% 4 17%
de dedicacao ou iniciativa
Nao aceitar o encargo por questées envolvendo
os honorarios, tais como o recebimento ao final 11 48% 12 52%
da demanda
Falta de conhecimento de administracao de 9 39% 4 17%
empresas
Falta de conhe_mmento juridico especificamente 7 30% 10 43%
do processo falimentar
Falta’o!e clareza ou objetividade nas peticoes e 6 26% 5 9%
relatorios
Falta de conhecimento contabil 6 26% 2 9%
Perda de prazo 5 22% 4 17%
Falta de conhecimento juridico 6 26% 7 30%
Morosidade 2 9% 1 4%

Tabela 7 - Problemas indicados em relacao a administradores judiciais e peritos- contadores

Fonte: Elaborada pelos autores

Resposta Frequéncia %
Sim 19 83%
Conforme complexidade da causa e honorarios propostos 2 9%
Experiéncia é mais importante 1 4%
Talvez 1 4%
Nao 0 0%
Total 23 100%

Tabela 8 - Nomeacao de profissionais que comprovem atualizacao profissional

Fonte: Elaborada pelos autores
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5 | CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados do trabalho evidenciaram que 74% dos magistrados nomeiam
advogados para a funcao de administrador judicial, seguidos dos contadores, com
43%, e dos administradores, com 35% das nomeacoes. Esse resultado permite inferir
que permanece a preferéncia dos magistrados em nomear advogados para o cargo de
administrador judicial. Isto embora para 96% dos magistrados entrevistados, a participacao
dos contadores seja considerada importante ou muito importante para o bom andamento
do processo falimentar.

Corroborado esse aspecto, quando solicitadas dos magistrados as atribuicoes
de administrador judicial que poderiam ser desenvolvidas por contadores, verifica-se a
importancia desse profissional para os exames da escrituracao do devedor em busca de
irregularidades e das causas e circunstancias da faléncia, dar extratos dos livros contabeis
e fiscais do devedor, fiscalizar a devedora e o cumprimento das obrigacoes assumidas no
plano de recuperacao judicial, alertar sobre eventual inviabilidade do plano de recuperacao,
elaborar e organizar o quadro de credores e emitir parecer sobre eventuais impugnacoes
de crédito.

Fica uma reflexao sobre esse aspecto: o0 motivo da predominancia de nomeacoes
de advogados como administradores judiciais, mesmo sendo os contadores considerados
pelos juizes como importantes ou muito importantes para o bom andamento do processo
falimentar.

Essa constatacao se agrava ha medida em que 0os magistrados declaram a falta de
profissionais especializados para o exercicio da administracao judicial e da pericia contabil,
a falta de conhecimento de administracao de empresas e do conhecimento juridico
requerido para o processo de faléncia e de recuperacao de empresas. Alias, este estudo
confirma os resultados de pesquisas anteriores que evidenciaram a falta de profissionais
especializados para atuar em processos falimentares.

Aspecto positivo para os contadores seria 0 aumento de oportunidade para a
participacao desses profissionais como administradores judiciais ou peritos do juizo,
nao havendo, em principio e na visao dos magistrados, conflito entre as atribuicées dos
administradores judiciais e peritos-contadores, podendo ocorrer acimulo das fungdes pelo
mesmo profissional.

Com relacao a qualidade dos trabalhos produzidos pelos peritos e administradores
judiciais, os magistrados atribuiram, respectivamente, as notas médias de 7,61 e 7,26 em
uma escala de 1 a 10, o que indica a boa qualidade dos trabalhos desses profissionais.
Contudo, fica o alerta dos magistrados quanto a possibilidade de melhoria da qualidade.

Adicionalmente, os magistrados entendem que a educacao continuada mediante
cursos de aperfeicoamento é importante para aqueles que irdo atuar como seus auxiliares,
pois informaram que dariam preferéncia a nomeacoes de profissionais que se mantivessem
atualizados.

Sobre a contribuicao deste trabalho, diante da confirmacao do pressuposto de que
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a presenca do profissional contabil é importante para o bom andamento dos processos
falimentares, a pesquisa evidencia aqueles que pretendem se especializar na matéria
qual a expectativa dos magistrados em relacao ao contador como auxiliar da Justica. E
importante destacar a limitagcao deste estudo devido ao tamanho da amostra utilizada,
0 que nao permite a generalizagao de resultados. Porém, as hipoteses aqui levantadas
poderao ser confirmadas em estudos posteriores.

Recomenda-se para trabalhos futuros: a) aplicacao desta pesquisa com maior
namero de magistrados; b) pesquisar, na visao dos magistrados, para quais funcoes
do administrador judicial seria necessario capacidade postulatéria (jus postulandi); c)
pesquisa com contadores que atuam em processos falimentares para avaliar as medidas
gue estao sendo adotadas para atender as expectativas expostas pelos magistrados, tais
como a da educacao continuada.
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Jonathas Coelho Queiroz da Silva Graduacao em 2007 pela Universidade Federal do Rio de Janeiro;
Mestrado em 2015 pela Universidade Federal do Rio de Janeiro; Grupo de pesquisa: ECFT - Estudos
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Eletrica (1983) e em Administracao (1995) pela Universidade Federal de Pernambuco; Mestre em
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Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Durante o ano de 2010 foi aluno especial no Programa
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em Administracao pela IBMEC-Rio. Mestrado em Administracao pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro — IAG/PUC-Rio. Doutorado em Administracdo pela Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro - IAG/PUC-Rio

Roberto Miranda Pimentel Fully Professor da Rede de Ensino Doctum; Membro do corpo docente
do Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias Contabeis da Rede de Ensino Doctum; Graduagao em
Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Integradas de Caratinga; Mestrado em Ciéncias Contabeis pela
Fucape; E-mail para contato: rfully@gmail.com

Rodrigo Dilen Louzada Graduacdo em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Federal do Espirito
Santo; Mestrado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Federal do Espirito Santo; E-mail para
contato: rodrigo.dlouzada@gmail.com

Rosane Maria Seibert Professora da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
MissbGes- URI; Doutoranda do Programa de Pés Graduacao em Ciéncias Contabeis na UNISINOS;
e-mail: rseibert@santoangelo.uri.br

Sabrina Amélia de Lima e Silva Graduacdo em Ciéncias Atuariais pela Universidade Federal de
Minas Gerais; Mestrado em Administracdo - Linha Financas pela Universidade Federal de Minas
Gerais; Doutoranda em Administracdo - Linha Financas pela Universidade Federal de Minas Gerais;
silva.saamelia@gmail.com

Silvana Anita Walter Professora Curso de Administracao e do Mestrado Profissional em Administracdo
e Mestrado Académico em Contabilidade da Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE).
Foi professora dos Programas de Pds-Graduacao em Administracao (PPGAD) - Curso de Mestrado
em Administracdo - e Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias Contabeis e Administracao (PPGCC) -
Curso de Doutorado em Ciéncias Contabeis e Administragao da Universidade Regional de Blumenau

Administracao e Contabilidade: Amalgama para o Sucesso Sobre os Autores 311



(FURB), Blumenau (SC) no periodo de 2010 a 2013. Doutora em Administracao pela PUCPR ? Curitiba.
Mestra em Administracdao: Gestao Moderna de Negécios, pela FURB ? Blumenau (SC). Especialista e
Graduada em Administracao pela Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE). Atua na
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