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CAPITULO 16

OPERACIONALIZACAO DA FORMACAO CONTINUADA EM
SERVICO: COM A PALAVRA, PROFESSORES EM FASE FINAL

Simone Genske
Universidade Regional de Blumenau

Blumenau — SC
Rita Buzzi Rausch
Universidade Regional de Blumenau

Blumenau — SC

RESUMO: A presente pesquisa propde-se a
identificar marcas positivas e negativas da
operacionalizacéo da formagao continuada em
servigo na percepcéao de professores do Ensino
Fundamental em fase final de carreira da Rede
Municipal de Ensino de Blumenau. Realizou-
se uma pesquisa qualitativa embasada
teoricamente em Gatti (2008), Gatti e Barretto
(2009); Davis, Nunes e Almeida (2011), N6voa
(2009; 2013; 2016) e Imbern6n (2010). Para a
geracdo de dados utilizou-se cartas pessoais
e técnica de complemento e os participantes
foram 14 professores em fase final de carreira.
A técnica de andlise de dados utilizada foi a
Analise Textual Discursiva (ATD). Algumas
das marcas positivas da operacionalizagao da
formacéo continuada em servico identificadas
pelos participantes dessa pesquisa foram:
existéncia de diferentes modalidades formativas
realizadas em diferentes momentos, bem
como de formacgdes realizadas pelas equipes
gestoras das escolas ou por profissionais da
rede de ensino, formacao desenvolvida durante
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o horario de trabalho e existéncia de um espaco
de formacdo comum aos professores. No que
se refere as marcas negativas, destacaram:
problemas em relacdo a qualidade da formacgéo
ofertada pelos formadores da Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED), auséncia
de formagdes inovadoras e atraentes, praticas
ocasionais de formacgéo continuada e falta de
continuidade na formacdo desenvolvida na
escola. Apresentam-se como recomendagoes:
criacdo de espacos hibridos de formacao de
professores, desenvolvimento de programas de
formacgao pautados no ciclo de vida profissional,
ampliacdo do tempo de formacéo para 1/3 (um
terco) da carga horaria de trabalho e elaboracéo
de uma politica de formacé&o continuada.

PALAVRAS-CHAVE:
Formacdo Continuada em Servigo. Formacgao

Ensino Fundamental.

de Professores. Professores em Fase Final
de Carreira. Rede Municipal de Ensino de
Blumenau (SC).

ABSTRACT: This
identify positive and negative marks of the

research aims to
operationalization of continuing education in
service in the perception of elementary school
teachers in the final stage of the career of the
Blumenau Municipal Education. A qualitative
research was carried out with theoretical
assumptions in Gatti (2008); Gatti and Barretto
(2009); Davis, Nunes and Almeida (2011);
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Novoa (2009, 2013, 2016) and Imbernén (2010). For the data collection, personal
letters and complementary techniques were used and the participants were fourteen
teachers in the final stage of their careers. The data analysis technique used was the
Discursive Textual Analysis (DTA). Some of the positive marks of the operationalization
of continuing education in service identified by the participants of this research were:
existence of different continuing modalities carried out at different times, as well as
formations carried out by the management teams of the schools or by professionals of
the education, continuing education network developed during the working hours and
the existence of acommon continuing education space for teachers. Regarding negative
marks, these teachers highlighted: problems with the quality of continuing education
offered by the Municipal Education Department (SEMED) formers, lack of innovative
and attractive continuing education, occasional practices of continuous formations
and lack of continuity developed in school. From this study, the following suggestions
are presented: the creation of hybrid spaces for teacher continuing education, the
development of education programs based on the professional life cycle, the extension
of continuing formation time to 1/3 (one third) of the workload and formation policy.

KEYWORDS: Elementary Education. Continuing education in service. Teacher
formation. Teachers in the final phase of career. Blumenau Municipal Education (SC).

11 INTRODUCAO

O interesse pela formagao continuada cresceu nos ultimos anos, envolvendo
pesquisadores, politicas publicas, dentre outros. A produ¢ao académica e os eventos
cientificos na area propagaram-se, assim como o investimento dos sistemas de
ensino aumentou na busca de alternativas para a formacéao continuada de professores
(GATTI; BARRETTO, 2009). Ainda assim, “[...] os resultados obtidos com os alunos,
do ponto de vista de seu desempenho em conhecimentos escolares, ndo tém ainda
se mostrado satisfatérios, fato que tem posto, no Brasil, os processos de educacgéao
continuada em questao” (GATTI; BARRETTO, 2009, p. 199).

As preocupacOes voltam-se para os resultados da aprendizagem escolar dos
estudantes e, consequentemente, para a qualidade do ensino oferecida aos estudantes
pelo professor, ou seja, para a formacao continuada dos professores. Assim, o centro
das preocupacbes das politicas educacionais direciona-se para o professor e sua
formacao. Segundo Névoa (2009), a figura do professor entra em cena nesse inicio do
século XXI, sendo considerada insubstituivel. O professor torna-se peca-chave para
gue a aprendizagem dos estudantes seja bem sucedida, sendo necessario repensar
em sua formacéao continuada durante sua trajetéria profissional por meio da elaboragao
de politicas educacionais consistentes.

Com afinalidade de alavancar uma investigacao sobre a formacao continuada em
servico, este artigo apresenta um recorte de uma pesquisa de Mestrado denominada
‘Formacéo continuada em servico: memorias de professores do Ensino Fundamental
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em fase final de carreira’ que tem como objetivo desvelar as memérias de professores
do Ensino Fundamental em fase final de carreira da Rede Municipal de Ensino de
Blumenau (SC) sobre a formagao continuada em servico vivenciada em suas carreiras
docentes. A presente pesquisa ja foi publicada nos anais do Xl Congresso Nacional de
Educacao realizado de 28 a 31 de agosto de 2017 em Curitiba (PR) e busca identificar
as marcas positivas e negativas da operacionalizagao da formac&o continuada em
servico na percepcao de professores do Ensino Fundamental em fase final de carreira
e recém-aposentados da Rede Municipal de Ensino de Blumenau.

Esta investigacéo, de abordagem qualitativa, contou com 14 professores em fase
final de carreira e aposentados do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino
de Blumenau. Os instrumentos de geracao de dados utilizados foram cartas pessoais
escritas pelos participantes e técnica de complemento. Utilizou-se a Analise Textual
Discursiva (ATD) como técnica de andlise de dados. Os referenciais teéricos da
area educacional que fundamentam esta pesquisa acerca das politicas educacionais
de formacao de professores no Brasil sdo Gatti (2008), Gatti e Barretto (2009) e Gatti
et al (2011) e acerca da formacao de professores, bem como da formagao continuada
séo Novoa (2009; 2013; 2016) e Imbérnon (2010).

Este estudo encontra-se dividido em secoes, iniciando por esta introdugado, na
qual o tema, a justificativa, o objetivo e os referenciais tedricos sao especificados. Na
segunda secao, apresentam-se alguns conceitos basicos sobre a formacao continuada
e formacgéo continuada em servico, bem como a legislagdo nacional e municipal que
respalda a formacdo continuada. Na terceira se¢cédo, os acordos metodologicos da
pesquisa sao delineados, a fim de indicar sua tipologia, seu contexto investigado, bem
como seus procedimentos de geracao e analise de dados. No quarto capitulo, os
dados sao analisados de acordo com a ATD, expondo os resultados da pesquisa. As
consideragdes finais, no quinto capitulo, destinam-se a apresentacao dos resultados e
algumas recomendacdes para a consolidagcado de um programa de formagéao continuada
em servico na Rede Municipal de Ensino de Blumenau.

21 FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO DE PROFESSORES

Existe um cabedal de conceitos que envolvem a expressao formacgao continuada,
incluindo:

[...] horas de trabalho coletivo na escola, reunides pedagdgicas, trocas cotidianas
com 0s pares, participacéo na gestdo escolar, congressos, seminarios, cursos de
diversas naturezas e formatos, oferecidos pelas Secretarias de Educacao ou outras
instituicoes para pessoal em exercicio nos sistemas de ensino, relacées profissionais
virtuais, processos diversos a distancia [...] grupos de sensibilizacéo profissional,
enfim, tudo que possa oferecer ocasido de informacéo, reflexéo, discusséo e trocas
que favorecam o aprimoramento profissional [...]. (GATTI, 2008, p. 57).

Segundo Gatti (2008), o termo educacgado continuada encontra-se num grande
guarda-chuva que ora abriga os cursos oferecidos ap6s a formagao inicial ou apos o
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ingresso no Magistério e ora abriga qualquer tipo de atividade que contribua com o
desenvolvimento profissional docente. Imbernén (2010, p. 115) complementa que a
formacao continuada de professores é “toda intervencédo que provoca mudangas no
comportamento, na informag&o, nos conhecimentos, na compreensao e nas atitudes
dos professores em exercicio”. Além disso, a formagéo continuada:

[...] compreende dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais, bem como o
repensar do processo pedagdgico, dos saberes e valores, € envolve atividades de
extensdo, grupos de estudos, reunides pedagogicas, cursos, programas € acoes
para além da formac&do minima exigida ao exercicio do magistério na educacéo
bésica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e
a busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional
docente. (BRASIL, 2015a, p. 14).

[...] cobre um universo bastante heterogéneo de atividades, cuja natureza varia,
desde formas mais institucionalizadas, que outorgam certificados com duracao
prevista e organizacao formal, até iniciativas menos formais que tém o propdsito de
contribuir para o desenvolvimento profissional do professor, ocupando as horas de
trabalho coletivo, ou se efetivando como trocas entre os pares, grupos de estudo
e reflexdo, mais proximos do fazer cotidiano na unidade escolar e na sala de aula.
(GATTI; BARRETTO, 2009, p. 200).

A oferta dessa formacgao ocorre de forma presencial, semipresencial e a distancia.
Embora a preferéncia dos professores ainda seja pelo modelo presencial, existe uma
tendéncia crescente pelo uso dos modelos semipresenciais e a distancia, mediados
pelas tecnologias da informacdo e da comunicacéo e pelo uso de material impresso
(GATTI; BARRETTO, 2009).

Aformacéao continuada em servico, nessa pesquisa, refere-se a “[...] possibilidade
de efetuar o desenvolvimento profissional docente em tempos inseridos na jornada de
trabalho [...]” (GENSKE; RAUSCH, 2016, p. 452), € a formacéo “[...] desenvolvida
durante o exercicio profissional [...]” (ROMANOWSKI, 2007, p. 8) do professor.
Segundo Romanowski (2007), essa formacédo torna-se um grande desafio para as
politicas educacionais.

Nesse contexto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
garante formacdo em servico aos profissionais da educagdo. A valorizacdo dos
profissionais da educagcdo € garantida principalmente pelo Plano Nacional de
Educacao (PNE) e pela LDBEN. O PNE institui a valorizacdo dos profissionais da
educacéao por meio de: formacdo continuada; equiparacéo do rendimento médio dos
profissionais do Magistério das redes publicas da Educacéo Béasica ao dos demais
profissionais com escolaridade equivalente e implementacéo de planos de carreira
para os profissionais da Educacdo Béasica e Superior publica (BRASIL, 2014). A
LDBEN propde “[...] aperfeicoamento profissional continuado [...]” e “periodo reservado
a estudos, planejamento e avaliacao, incluido na carga de trabalho” (BRASIL, 2015b,
p. 38).

Na cidade de Blumenau, o Estatuto e Plano de Carreira do Magistério Publico
Municipal impulsiona a valorizacdo dos profissionais do ensino como um de seus
principios e diretrizes, aqual é assegurada por meio de “[...] aperfeicoamento profissional
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continuado; [...] periodo reservado a estudos, cursos de formacé&o continuada,
planejamento e avaliagdo, incluidos na carga horaria de trabalho” (BLUMENAU, 2007,
p. 3), dentre outros beneficios.

Alias, a meta 16 do Plano Municipal da Educacao (PME) de Blumenau garante
“[...] atodos os profissionais da educacgao basica, formacao continuada em sua area de
atuacéo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagbes dos sistemas
de ensino” (BLUMENAU, 2015, p. 49-50). Dessa maneira, pode-se verificar que a rede
municipal de ensino contempla um tempo destinado a formagao continuada incluido na
carga horéria de trabalho do professor, conforme preconiza a legislagcao educacional
brasileira vigente.

31 ACORDOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa sustenta uma abordagem qualitativa, pois busca compreender o
fendbmeno investigado na perspectiva de seus participantes, considerando o contexto,
os sentidos e significados que permeiam as relagdes sociais. Nesse sentido, “[...] ha
sempre uma tentativa de capturar a “perspectiva dos participantes”, isto é, a maneira
como os informantes encaram as questdes que estdo sendo focalizadas” (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 12). Segundo Gatti e André (2010, p. 30-31),

[..] as pesquisas chamadas de qualitativas vieram a se constituir em uma
modalidade investigativa que se consolidou para responder ao desafio da
compreensao dos aspectos formadores/formantes do humano, de suas relacdes e
construcdes culturais, em suas dimensdes grupais, comunitarias ou pessoais. Essa
modalidade de pesquisa veio com a proposicao de ruptura do circulo protetor que
separa pesquisador e pesquisado, [...] numa posicdo de impessoalidade. Passa-
se a advogar, na nova perspectiva, a ndo neutralidade, a integragcéo contextual € a
compreenséao de significados nas dindmicas histérico-relacionais.

A partir das décadas de 1980 e 1990, os métodos qualitativos contribuiram com
0 avanco do conhecimento em Educacdo e impulsionaram as pesquisas na area,
possibilitando maior compreensao dos processos educacionais, da rotina de sala de
aula e de todo o contexto escolar (GATTI; ANDRE, 2010). A pesquisa qualitativa denota
uma espécie de dialogo entre pesquisador e pesquisado (BOGDAN; BIKLEN, 1994),
sendo necessario sempre deixar claro na analise dos dados a visao dos participantes
sobre o0 objeto investigado.

O contexto investigado trata-se da Rede Municipal de Ensino de Blumenau
(SC) e 14 professores do Ensino Fundamental em fase final de carreira e recém-
aposentados. Uma parceria foi feita com a Secretaria de Administracao (SEDEAD)
da Prefeitura Municipal de Blumenau, para a qual foi solicitada uma relacdo dos
professores do Ensino Fundamental que completaram 25 anos de carreira em 2015.
A listagem disponibilizada contou com 28 nomes de professores, carga horaria e suas
respectivas escolas de lotacao.

A pesquisadora foi as escolas ou em outros espacos — no caso dos professores
aposentados — convidar os professores a participar da pesquisa, explanando seus
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objetivos. Na oportunidade foi entregue o formulario de identificacdo, o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e as orientacbes para a elaboragdo do
principal instrumento de geracdo de dados desta pesquisa, a carta pessoal. Apds
entrar em contato com os 28 professores, cinco nao participaram da pesquisa por
diversos motivos e 23 deles aceitaram participar inicialmente, entretanto nove dos 23
professores ndao encaminharam a carta pessoal a pesquisadora, impossibilitando-os
de participar da pesquisa, restando 14 participantes.

Esse grupo de participantes foi escolhido pelo tempo de servigo e experiéncia em
sala de aula, pois eles possivelmente vivenciaram todas as fases do desenvolvimento
profissional e podem contribuir com a formacao dos demais professores. As narrativas
de professores em fase final de carreira podem indicar os aspectos positivos e negativos
da formacgao continuada em servico, fornecendo pistas para a elaboracao de politicas
e programas de formacgao de professores.

Os instrumentos de geracdo de dados utilizados nesta pesquisa foram o
formulario de identificacéo, a carta pessoal e a técnica de complemento. Empregou-se
a expresséo ‘geracao de dados’ ao invés de ‘coleta de dados’, pois “[...] 0 pesquisador
nao vai a campo para meramente colher dados, como se eles estivessem prontos, a
sua espera. Ele gera registros, uma vez que sua presenga em campo nao € neutra
e suas escolhas refletem sua posicao epistemolégica” (FRITZEN, 2012, p. 59). Ou
seja, as escolhas do pesquisador — desde a definicdo do objeto de investigacéo e
seus objetivos — possuem intencionalidade, tornando-o parte desse processo. Assim,
0s dados néo existiriam sem a presenca do pesquisador, fazendo com que ele seja
participante ativo na geracao de dados.

O formulario de identificacao foi o primeiro material entregue aos participantes e
consiste num “[...] instrumento com campos pré-impressos, nos quais sao preenchidos
dados e informacdes levantados na pesquisa, o que permite a formalizagcdo das
comunicacoes e o registro destes dados” (KAUARK; MANHAES:; MEDEIROS, 2010,
p. 58). O formulario teve o objetivo de tracar um perfil dos professores com dados
sobre a idade, o género — masculino ou feminino — a formag¢éo académica e algumas
informacgdes profissionais, como local e carga horaria de trabalho.

A carta pessoal foi o principal instrumento de geracdo de dados solicitado aos
participantes da pesquisa. As cartas pessoais fornecem ricas descricbes de como as
pessoas pensam sobre 0 mundo, tornando-se fontes de dados qualitativos (BOGDAN;
BIKLEN, 1994).

As cartas aproximam o autor do leitor. SAo autobiograficas, narrativas autorreflexivas.
[...] Foram escolhidas por se tratar de um género flexivel, democratico e familiar.
Assim, o professor torna-se autor de sua propria histéria, podendo compartilna-la
com o pesquisador em sua esséncia. (GENSKE; RAUSCH, 2016, p. 456).

A fim de facilitar a geracao de dados, um instrumento denominado ‘orientacdes
para a elaboracédo da carta pessoal’ foi entregue aos professores no contato inicial
com a pesquisadora, contendo informagcdes de como redigir a producao textual. A
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proposta feita aos professores foi narrar a histéria do seu percurso profissional em
relacdo a formacao continuada em servigco, assim como os aspectos que contribuiram
—0u nao — com o trabalho docente em sala de aula e na escola ao longo de 25 anos de
carreira na rede de ensino investigada, por meio de uma carta pessoal. No recorte feito
para este artigo, consideraram-se apenas os dados relacionados a operacionalizacédo
da formacgao continuada.

Segundo Soligo (2007), as cartas sao textos escritos uns aos outros sejam eles
enviados pelo correio ou pela internet. Assim, solicitou-se aos professores que o
envio da carta pessoal fosse feito através de correspondéncia eletronica de acordo
com a possibilidade de cada um deles. Uma professora preferiu contar sua trajetéria
oralmente, sendo sua narrativa gravada e transcrita pela pesquisadora. Treze
professores encaminharam a carta pessoal por correio eletrénico.

Recorreu-se a técnica de complemento quando foi necessario solicitar mais
informacgdes aos participantes da pesquisa. Conforme Vergara (2010, p. 203), a técnica
de complemento:

€ um termo que designa instrumentos para a obtencao de dados por meio dos
quais 0 pesquisador apresenta ao respondente um estimulo para ser preenchido
com palavras [...]. Ao ser completado, ele pode revelar motivacdes, crencas e
sentimentos que dificilmente seriam captados por meios convencionais, tais como
questionarios ou entrevistas estruturadas.

Essa técnica consiste em fornecer frases de comando para serem completadas
com palavras ou frases pelos participantes sobre um determinado assunto. Assim,
foram encaminhadas frases bem especificas aos professores para serem completadas.
As frases de comando encaminhadas pela pesquisadora aos professores, bem como
as respostas, também foram encaminhadas por correio eletrénico.

A técnica de andlise de dados utilizada foi a Analise Textual Discursiva (ATD).
Essa técnica:

[...] pode ser compreendida como um processo auto-organizado de construgéo de
compreensao em gue novos entendimentos emergem a partir de uma sequéncia
recursivadetrés componentes: adesconstrucao dostextos do corpus, aunitarizacao;
0 estabelecimento de relacbes entre os elementos unitarios, a categorizacdo; o
captar do novo emergente em que a nova compreensao é comunicada e validada.
(MORAES; GALIAZZI, 2011, p. 12).

A unitarizacéo, a categorizacéo e o captar do novo emergente compreendem um
ciclo, o qual permite a consolidacao do metatexto. Esse ciclo constitui-se por meio de
descri¢des e interpretacdes num movimento espiralado entre as vozes dos professores
em fase final de carreira, da pesquisadora e dos referenciais tedricos desta pesquisa.

Durante o processo de analise dos dados, com a intencdo de possibilitar
uma melhor compreenséo do conjunto de dados e das condi¢gdes de produgdo do
discurso da carta, houve a necessidade de elaborar uma carta coletiva com base
nas 14 cartas pessoais dos participantes da pesquisa sobre a formagdo continuada
em servico, a qual representou em unissono a voz dos professores investigados. A
narrativa desenvolveu-se sendo dirigida a um leitor e a pesquisadora se colocou como
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personagem na producao dessa carta coletiva.

A primeira etapa realizada no processo de ATD nesta pesquisa foi a leitura do
material de andlise, neste caso, as 14 cartas pessoais dos professores participantes,
por meio de uma intensa impregnacgao do pesquisador junto ao material.

Em seguida, realizou-se a etapa da unitarizagcdo, ou seja, um processo de
desconstrugdo dos textos, de fragmentacdo. Na unitarizagdo, foram estabelecidas
unidades de analise, também denominadas unidades de sentido ou de significado.

A etapa seguinte refere-se a categorizagédo, na qual os elementos semelhantes
das unidades de analise foram agrupados, a fim de constituir as categorias de anélise.
As categorias de andlise desta pesquisa sdo: (i) marcas positivas e (ii) marcas
negativas.

Para finalizar o ciclo da ATD, procedeu-se a producdo do metatexto, no qual
os dados foram comunicados e validados num movimento descritivo e interpretativo,
sendo apresentados na préxima secao.

Para identificar o autor do fragmento extraido da carta coletiva, utilizaram-se os
indices P1, P2, etc. — sendo P1 professor 1 — e assim sucessivamente. As passagens
do texto identificadas simultaneamente em italico e entre aspas, ou, ainda, inseridas
numa caixa de texto com espacamento simples, representam as manifestacdes dos
professores investigados.

41 OPERACIONALIZAGAO DA FORMAGCAO CONTINUADA EM SERVICO:
PERCEPCOES DE PROFESSORES EM FASE FINAL DE CARREIRA

A operacionalizacdo da formacdo continuada consiste nos procedimentos
metodoldgicos utilizados para viabilizar a execugéo da proposta para que os objetivos
sejam atingidos. Desse modo, com o objetivo de identificar as marcas positivas e
negativas da operacionalizacdo da formagao continuada em servico na percepg¢éo de
professores do Ensino Fundamental em fase final de carreira da Rede Municipal de
Ensino de Blumenau, o metatexto produzido a seguir apresenta as duas categorias de
analise desta pesquisa: (i) marcas positivas e (ii) marcas negativas.

Como a carta coletiva foi escrita seguindo determinados periodos histéricos, a
andlise foi construida numa sequéncia cronoldgica, a fim de facilitar a compreenséo
do contexto de producéo da carta. No entanto, em alguns momentos, para manter
a fluidez do texto, foi necessario agrupar os dados da andlise por temas, pois os
participantes também se manifestaram de forma atemporal.

4.1 Operacionalizacao da formacao continuada: marcas positivas

E possivel identificar marcas positivas na operacionalizacdo da formagao
continuada em servico na perspectiva dos professores investigados, conforme os
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trechos seguintes da carta coletiva:

As formagdes continuadas aconteceram em diferentes momentos e de varias formas [...] ®19.
[...] Foram inUmeros os seminarios, congressos, palestras, oficinas, minicursos, reunides

pedagogicas, além das trocas de experiéncias entre professores na propria escola ou fora dela
(P8)

No inicio da década de 1990 ®9, as formag¢des ocorriam quase sempre na EBM Machado de
Assis e os professores eram separados por area, em grupos de vinte a trinta e, para tal, nos
inscreviamos previamente e a presenca era obrigatoria em horario de trabalho ®®. Alguns ®
palestrantes eram de outros estados e professores de grandes universidades ¢. Tinhamos
muitas formagdes com pessoas ligadas a propria rede de ensino ®'%. Muitos dos formadores
eram professores ou coordenadores da rede [...] F19.

Em meados de 1990 P4, comecei a perceber que havia mudanca na educacéo ®» em Blumenau
™), pois ®tinhamos formagdes continuadas em horario normal e os alunos eram dispensados para
os professores fazer essas formagoes . Os formadores eram os profissionais da educacéo que
trabalhavam na Secretaria Municipal de Educagao 2. As formagdes ® aconteciam de quinze em
quinze dias 3.

Atualmente 9, na gestao governamental de 2013 a 2016 ), [...] as formagédes ditas continuadas
sdo realizadas pela equipe gestora da escola 7 [...].

Diferentes foram as modalidades formativas identificadas pelos participantes
da pesquisa ao longo de 25 anos de carreira na Rede Municipal de Ensino de
Blumenau, conforme registrado a seqguir: “as formagdes continuadas aconteceram em
diferentes momentos e de varias formas [...] F19. [...] Foram inimeros os seminarios,
congressos, palestras, oficinas, minicursos, reuniées pedagogicas, além das trocas de
experiéncias entre professores na propria escola ou fora dela P®”. Um dos objetivos
da “qualificacao profissional” presente no Estatuto e Plano de Carreira do Magistério
Publico Municipal é “criar condicbes a efetiva qualificacédo pedagdgica dos servidores,
por meio de cursos, seminarios, conferéncias, oficinas de trabalho, implementacéo
de projetos e outros instrumentos [...]” (BLUMENAU, 2007, p. 3). Em sintonia com a
fala dos professores, a legislacdo municipal oferece diferentes iniciativas de formacgao
continuada, tais como: congressos, seminarios, palestras, cursos, minicursos, oficinas,
reunides pedagogicas, formacdes em pequenos ou grandes grupos, encontros por
area especifica do conhecimento, etc.

No que se refere aos formadores responsaveis pela formacao continuada dos
professores, ha registros de formacodes realizadas pela equipe gestora das escolas ou
por outros formadores, sendo, esses ultimos, advindos da prépria Secretaria Municipal
de Educacédo (SEMED) ou de outras localidades. Analisando a seguinte narrativa:
“as formacées ditas continuadas sdo realizadas pela equipe gestora da escola *7)”,
verifica-se que existem formacdes na escola, desenvolvidas pelas equipes gestoras.
Conforme Davis, Nunes e Almeida (2011, p. 25), a formagao centrada na escola, “[...]
privilegia a interac@o nos préprios locais de trabalho [...] ou nas demais dependéncias
do sistema educacional”. Para Novoa (2009, p. 41), € preciso investir na “[...] ideia da

escola como o lugar da formacao dos professores, como o espaco da analise partilhada
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das praticas, enquanto rotina sistematica de acompanhamento, de superviséo e de
reflexao sobre o trabalho docente”.

Além da existéncia da formacao na escola, na década de 1990, as formacgdes
eram desenvolvidas também por profissionais da Secretaria Municipal de Educacgéo
(SEMED), conforme contam duas professoras. “...] tinhamos muitas formagbes com
pessoas ligadas a propria rede de ensino 9. Muitos dos formadores eram professores
ou coordenadores darede]...] P19, [...] os formadores eram os profissionais da educagdo
que trabalhavam na Secretaria Municipal de Educacdo (F?”. Em contrapartida, P6
lembra que no inicio da década de 1990 “...] alguns (P) palestrantes eram de outros
estados e professores de grandes universidades (79"

Ao utilizar profissionais da escola ou da rede de ensino na formagéao continuada,
emprega-se um modelo de formagédo centrado na reflexdo sobre a préatica. Esse
modelo “permite maior aderéncia a realidade do professor e maior atencédo ao seu
repertdrio de praticas em culturas escolares diversas, seja para legitima-lo, ressignifica-
lo ou supera-lo” (GATTI; BARRETTO, 2009, p. 203). Portanto, infere-se ser positiva a
formacao desenvolvida — na década de 1990 — pelas equipes gestoras das escolas e
pelos profissionais da rede de ensino a que pertencem, centrada na reflexdo sobre a
pratica, pois se espera que os formadores compreendam as reais necessidades dos
professores inseridos em seus contextos e, assim, consigam aproximar as tematicas
desenvolvidas na formacao da realidade escolar do professor. Nesse tipo de formacao,
os professores podem refletir sobre sua pratica, avaliar suas reais necessidades e
buscar solugdes em conjunto para que ocorram as mudancgas esperadas nos espacos
escolares. Isso nao significa que os professores nao tenham outras necessidades
formativas, as quais os profissionais de outras localidades possam agregar seus
conhecimentos.

Nos seguintes fragmentos, P6 e P3 relatam que as formacdes ocorriam durante
o horério de trabalho, havendo dispensa dos alunos para tal. “No inicio da década
de 1990 (P 6), as formagbes ocorriam quase sempre na EBM Machado de Assis e
0s professores eram separados por area, em grupos de vinte a trinta e, para tal, nos
inscreviamos previamente e a presenca era obrigatoria em horario de trabalho (P6)
e “em meados de 1990 (P 4), [...] tinhamos formagbes continuadas em horario normal
e os alunos eram dispensados para os professores fazer essas formagdes (P 3)[... ]
Em 1996 foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN),
a qual assegura “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéo, incluido
na carga de trabalho” (BRASIL, 2015b, p. 38) do professor. Nesse sentido, a LDBEN
abriu novas possibilidades de desenvolvimento da formacgédo continuada, garantindo
momentos de estudo, de trocas de experiéncia entre os pares, da reflexao sobre a
pratica docente e do fortalecimento do trabalho colaborativo nas instituicdes de ensino.
Dessa maneira, a formacéo desenvolvida durante o horario de trabalho do professor é
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uma marca positiva que contribui com a formagéo continuada em servigo.

Na gestao municipal de 1997 a 2004 ‘...] foi montada uma casa de estudo com
biblioteca, espaco destinado a formacgodes e estudo do professor 7). Nessa casa 7,
[...], aconteciam os encontros de estudo e formacado continuada F7”, Com base no
excerto anterior, é possivel inferir que é preciso promover a criagdo de espacos para
a formacao continuada em servico de professores, pois o professor necessita de
um espaco de reflexdo, o qual possibilite 0 desenvolvimento de sua aprendizagem
(IMBERNON, 2010). O professor necessita de um espaco de formacdo hibrido,
qgue seja interno e externo a universidade, que conte com uma rede colaborativa de
professores, universidades, escolas, politicas publicas, dentre outras instituicdes, pois
os professores possuem uma profissdo baseada no conhecimento (NOVOA, 2016).
Zeichner (2010), ao realizar um estudo sobre os programas formativos nos Estados
Unidos, reconhece a necessidade da criagdo de espacos hibridos ou terceiros espacgos
na formacéo de professores. “Os terceiros espagos reunem o0 conhecimento pratico
ao académico de modos menos hierarquicos, tendo em vista a criacdo de novas
oportunidades de aprendizagem para professores em formacéao” (ZEICHNER, 2010,
p. 487).

Entretanto, apesar da necessidade da criacdo desses espacos, Barretto (2015,
p. 688) adverte que

ha dificuldade de criagcdo de espacgos hibridos de formac&o que propiciem a
integracdo de componentes académicos, tedricos, pedagdgicos e de saberes
construidos no exercicio da profissdo, a despeito da énfase que lhe tem sido
conferida nos documentos normativos dos curriculos e nas politicas oficiais.

Apesar de haver dificuldades para a criagdo desses espacos, conforme relato
da professora, verifica-se que ja houve um espaco de formagdo comum na Rede
Municipal de Ensino de Blumenau, constituindo-se essa, outra marca positiva da
operacionalizagcao da formacédo continuada. Dessa maneira, torna-se um desafio
empreender espacos hibridos de formacao continuada na rede municipal de ensino
com a participacdo de seus professores, de instituicbes de Ensino Superior, da
comunidade, das politicas publicas e outras instituicdes.

4.2 Operacionalizacao da formacao continuada: marcas negativas

Em relacdo a operacionalizacdo da formagdo continuada em servigo, sdo
identificadas algumas marcas negativas nos seguintes fragmentos da carta coletiva,
segundo a percepg¢ao dos participantes:

Conforme os depoimentos seguintes, existe uma insatisfacdo no que se refere
a formacgao continuada viabilizada pela gestdo municipal de 1997 a 2004, quanto aos
formadores da SEMED. Nesse contexto, duas professoras identificam uma marca
negativa da formacao continuada em servico nas seguintes passagens: “a Secretaria
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Na gestao municipal de 1997 a 2004 [...], de inicio as formagbes eram dadas aos formadores da
SEMED que repassavam aos professores, e nem sempre esse repasse era feito com qualidade,
até porque para os formadores tudo tambéem era muito novo . A Secretaria de Educacédo
ofereceu varios cursos aos profissionais, porém esses cursos ndo deram conta de Mﬁsar fodo o
conhecimento necessario para atuarem com eficiéncia no novo modelo de escola .

Atualmente (P 6), na gestdo governamental de 2013 a 2016 (P ), nada de inovador (P7, ). As
formagbes sdo ocasionais, o calendario esta cada vez mais espremido e as formacées sdo
poucas, normal,gzsnte na abertu?i, o ano letivo e no inicio do segundo semestre e ja ndo as acho
tao atraentes . A/ém isso \"/, as formagbes ditas continuadas sé&o realizadas pela equipe
gestora da escola [...] .

de Educacgao ofereceu varios cursos aos profissionais, poréem esses cursos nao
deram conta de passar todo o conhecimento necessario para atuarem com eficiéncia
no novo modelo de escola (P4)”e “de inicio as formagbes eram dadas aos formadores
da SEMED que repassavam aos professores, e nem sempre esse repasse era feito
com qualidade, até porque para os formadores tudo também era muito novo (P7),
Nesses trechos, sao identificados problemas em relagao a eficiéncia e a qualidade da
formacéo ofertada pelos formadores da SEMED numa época em que a rede de ensino
implementou um modelo de escola baseado nos ciclos de desenvolvimento humano.
Nesse sentido, corrobora-se com Gatti e Barretto (2009, p. 202), pois esse “[...] modelo
de capacitacdo segue as caracteristicas de um modelo ‘em cascata’, no qual um
primeiro grupo de profissionais é capacitado e transforma-se em capacitador de um
NOVO grupo que por sua vez capacita um grupo seguinte”. Esse modelo mostra-se “[...]
pouco efetivo quando se trata de difundir os fundamentos de uma reforma em suas
nuances, profundidade e implicagdes”. Assim, como as proprias autoras sinalizam, o
modelo de formacdo em cascata torna-se pouco eficiente, deixando de propagar
os efeitos esperados. Nesse modelo de formagéo, o professor torna-se expectador da
formacao, como se ele nao fosse protagonista de sua propria formagéo, como se nao
houvesse interacdo entre formadores e formandos.

Percebe-se, também, um descontentamento em relacdo a formacao continuada
em servico proporcionada pela gestdao governamental de 2013 a 2016. Quando P7
afirma que ndo ha “nada de inovador” na atual gestdo e P6 declara que: ...] ja nao
as acho tao atraentes”, & possivel inferir que falta algo na formacéo de professores.
Ha pouca mudanca e inovagao, projetando um retrocesso generalizado (IMBERNON,
2010). Névoa (2013) defende que é preciso sair desse ‘colete de forcas’ e olhar a
formacgao de professores de outro modo.

Os fragmentos de P6 e P7 foram anunciados bem na fase final da carreira deles,
pois eles se referem a atual gestdo municipal. Esses fragmentos evidenciam que
esses professores ja participaram de inumeras formagdes continuadas durante suas
trajetorias profissionais, 0 que pode ser uma pista para a elaboracdo de programas
diferenciados de formacédo para os professores que estejam em fases distintas de
suas carreiras profissionais, ja que, para eles, que estdao em fase final de carreira, as
formacgdoes atualmente oferecidas n&o s&o inovadoras e nem atraentes. Professores
em fase final de carreira tém necessidades formativas diferentes daqueles que estao
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na fase inicial da carreira ou daqueles que estdo num estagio intermediario. A formacao
continuada pautada no ciclo de vida profissional “[...] aposta na ideia de que conhecer
os estagios que compdem a carreira docente permite identificar as necessidades e
caréncias que os professores vivem”. Assim torna-se possivel “[...] delinear formas
personalizadas de apoio, capazes de auxiliar os docentes a enfrentarem melhor as
etapas da vida profissional” (DAVIS; NUNES; ALMEIDA, 2011, p. 19).

P6 sinaliza que ‘as formacbes s&o ocasionais [...]". Nesse fragmento, a
professora relata que as formacdes sdo ocasionais, ou seja, ocorrem de forma
esporadica, evidenciando uma pratica de formacédo fragmentada, sem sequéncia e
descontinua. Quanto a formacéao realizada na escola, P7 diz o seguinte: “as formacbes
ditas continuadas sao realizadas pela equipe gestora da escola”. Observa-se uma
marca negativa nessa passagem, pois a depoente utiliza um recurso da linguagem,
a ironia, expressa pelo vocabulo “ditas”, o qual d4 uma conotacdo de auséncia ou
falta de continuidade na formagdo continuada desenvolvida na escola na gestao
governamental de 2013 a 2016. Nesse sentido, a resolugcéo n° 2 de 1° de julho de
2015 considera “o respeito ao protagonismo do professor e a um espago tempo que
lhe permita refletir criticamente e aperfeicoar sua pratica” (BRASIL, 2015a, p. 14).
Espera-se que o professor seja protagonista de sua propria formacao. Assim,

a expectativa € que novos modelos de formacdo continuada sejam gestados, o0s
quais orientem e apoiem o professor no desenvolvimento de uma postura critico-
reflexiva sobre sua acdo docente e, ao mesmo tempo, deem condicdes para que
ele possa construir conhecimentos e acumular um cabedal de recursos que lhe
permitam desenvolver iniciativas para enfrentar seus desafios profissionais. (GATTI;
BARRETTO, 2009, p. 227).

Sendo assim, torna-se necessaria a elaboracdo de uma politica de formacéo
continuada que contemple acdes sistematicas e planejadas, que possibilite aconstrugcao
do conhecimento, permitindo a reflexdo sobre a pratica e a agdo do professor na
analise de situacdes problematicas.

Ao afirmar que ‘...] o calendario esta cada vez mais espremido e as formagbes
s&do poucas, normalmente na abertura do ano letivo e no inicio do segundo semestre
[...] F®” observa-se que o desenvolvimento da formacéo continuada ocorre com pouco
tempo disponivel para a realizacdo da mesma. A resolugdao 02/2015 institui “...] 1/3
(um terco) da carga horéaria de trabalho a outras atividades pedagdgicas inerentes
ao exercicio do magistério [...]” (BRASIL, 2015a, p. 16) como meio de viabilizar a
valorizagdo do magistério e demais profissionais da educacgéo. Essa resolugao amplia
o tempo destinado a formacgao continuada, dando novas possibilidades para gerir essa
formacao. Todavia, o Estatuto e o Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal
de Blumenau prevé atualmente 20% (vinte por cento) da carga horaria semanal de
trabalho do professor para essas atividades pedagdgicas, denominadas, nessa rede
de ensino, de Hora-Atividade Extraclasse (HAE) (BLUMENAU, 2007). Logo, a Rede
Municipal de Ensino de Blumenau necessita se adequar a legislacdo educacional
vigente, a fim de garantir a ampliagdo do tempo para a formacdo continuada do

Grandes Temas da Educacgéo Nacional 2 Capitulo 16



professor e para o exercicio de atividades pedagdgicas relacionadas ao cargo sem
interagao com os estudantes.

51 CONSIDERACOES FINAIS

A operacionalizagcdo da formagdo continuada em servigo deixou ‘marcas’,
tanto positivas como negativas, na trajetéria profissional dos professores do Ensino
Fundamental em fase final de carreira e recém-aposentados da Rede Municipal de
Ensino de Blumenau. Essa pesquisa procurou identificar essas marcas segundo a
percep¢ao dos professores investigados. Ao analisar a operacionalizacéo da formacéo
continuada em servico, duas categorias de analise foram definidas: marcas positivas
e marcas negativas.

No que concerne as marcas positivas da operacionalizacdo da formacao
continuada em servigo destacam-se: a existéncia de diferentes modalidades formativas
realizadas em diferentes momentos, bem como de formacdes realizadas pelas equipes
gestoras das escolas ou por profissionais da rede de ensino, centradas na reflexao
sobre a pratica e a formacgao desenvolvida durante o horario de trabalho do professor
apos a promulgacédo da LDBEN. Além disso, a existéncia de um espaco de formacgéo
continuada comum aos professores na gestao municipal de 1997 a 2004.

As marcas negativas da operacionalizacao da formagéo continuada em servico
identificadas pelos participantes dessa pesquisa sdo: na gestdo municipal de 1997 a
2004, houve problemas em relacéo a eficiéncia e a qualidade da formacao ofertada
pelos formadores da SEMED; durante a gestdo governamental de 2013 a 2016, houve
auséncia de formacgdes inovadoras e atraentes, praticas ocasionais de formacéo
continuada, auséncia ou falta de continuidade na formacéo continuada desenvolvida
na escola e pouco tempo disponivel para a realizagdo da mesma.

Combase na anélise dos dados desta pesquisa, recomenda-se o desenvolvimento
de programas de formacgao pautados no ciclo de vida profissional dos professores, 0s
quais possam atender as expectativas e necessidades formativas dos professores em
cada fase de suas carreiras. Além disso, a Rede Municipal de Ensino de Blumenau
necessita ampliar o tempo destinado a formagao continuada de professores e ao
exercicio de outras atividades pedagogicas relacionadas ao cargo sem interagdo com
os estudantes para 1/3 (um ter¢o) da carga horaria semanal de trabalho, adequando-se
a legislacao educacional vigente. Torna-se também necesséria a criacdo de espacos
hibridos de formacgéo de professores na rede, bem como a elaboragcéo de uma politica
de formacéao continuada que contemple ac¢des sistematicas e planejadas, a fim de que
os professores desenvolvam os conhecimentos tedrico-metodologicos necessarios
para a promocéo de melhorias nas suas praticas pedagoégicas e na aprendizagem dos
estudantes.
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