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APRESENTACAO

Os pensadores que realizaram as primeiras investidas efetivas no campo dos
estudos sociolégicos em fins do século retrasado, nomes como Marx e Durkheim,
ocuparam-se de pintar com uma paleta cientifica paisagens até entdo dominadas
pelas cores planas e pouco variadas do senso comum, do pensamento religioso
e de uma ampla cadeia de preconceitos. Para estes pensadores, o desafio era
desenvolver regras gerais e algo semelhante a uma fisica para uma matéria prima
aparentemente tdo amorfa e envolta em tabus quanto o complexo emaranhado de
relacdes estabelecidas no seio das aglomeragdes humanas.

A afirmacao de que, em relacédo a outros campos de conhecimento, as Ciéncia
Sociais sao jovens, ja se converteu em uma maxima confortavel, demasiado utilizada.
Por um lado, é certo que o interesse por observar os fenbmenos sociais a luz do
método cientifico se articulou concretamente entre os séculos XIX e XX, mas estes
fendmenos ja haviam sido estudados, ainda que em menor escala, mediados por
outros filtros.

Talvez em razéo disso, as Ciéncias Sociais se debatam, na economia simbdlica
do cotidiano, com lutas ainda mais ferozes que outros saberes mais estabelecidos. Ha
gquem questione a forma do planeta, o nivel de participacdo humana no aquecimento
global ou a efetividade das vacinas, especialmente nos dias em que vivemos, quando
a negacao da validade do conhecimento de ordem cientifica cresce a olhos vistos.
Entretanto, a rejeicdo em relagdo aos conhecimentos que a Fisica, a Geografia e a
Biologia tém a oferecer ainda é pequena em comparacao aqueles que emanam das
Ciéncias Sociais e de sua area irma, as Humanidades.

Sao realmente muitos os tabus envoltos na vida em sociedade, dado o
volume de topicos fundamentais a vida em sociedade que sédo considerados por
vezes imperscrutaveis. A religido. O género. As dindmicas de classes. As relacoes
econdmicas como um todo. O significado de determinados papéis sociais enquanto
lugares de prestigio ou de repulsa. Tudo isso concerne as Ciéncias Sociais. Tudo
isso é problematico, subjetivo e indiscutivel para quem vé a realidade através das
lentes de preconceitos que sequer compreende como surgiram e funcionam. Cabe,
deste modo, aos estudos aqui apresentados, a tarefa de cometer esse delito social,
discutindo o indiscutivel.

Boa leitura!

Denise Pereira
Maristela Carneiro
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CAPITULO 23

VIABILIDAD SOCIALY ECONOMICA DE LA
REACTIVACION DEL SERVICIO FERROVIARIO
ROSARIO-CANADA DE GOMEZ (ARG)

Data de aceite: 19/11/2019

Leonel Raul Swistoniuk
Universidad Nacional de Rosario, Escuela de
Ingenieria Civil

leonelsw@gmail.com

RESUMEN: Debido al crecimiento de las
ciudades vecinas de la Gran Rosario en las
Ultimas décadas y los deficientes medios de
transportes que las vinculan, los organismos
municipales tuvieron la iniciativa de promover
la reactivacion del antiguo sistema ferroviario
de pasajeros de la regién, que comprende el
corredor Rosario-Cafada de Gomez. Con esa
meta, el presente trabajo tiene como objetivo
desarrollar el proyecto de la estacion y analizar
la viabilidad econdémica y social del mismo.
El trabajo se dividi6 en cuatro etapas, en la
primera se analizé la demanda por el servicio
y se realizd una proyeccion futura, basandose
en datos brindados por otros medios de
transportes publicos, los cuales actuan en
el area de influencia, y datos de instituciones
publicas referentes a la poblacion del pais.
En la segunda etapa, se planificaron los tipos
de servicios ofrecidos, sus frecuencias y
horarios, por medio de Diagrama de Malla. En
la tercera etapa, se desarroll6 una propuesta
para la edificacion de la Estacién Intermodal
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de Rosario. En la ultima etapa, se realiz6 un
Analisis Econ6mico y Flujo de Caja, donde, se
constatd la necesidad de Inversion Inicial por
parte del Gobierno Argentino para la ejecucion
del proyecto, el cual, aun en el peor escenario
posible, presenta beneficios a la sociedad y
viabilidad economica sin depender de nuevos
subsidios estatales.

PALABRAS CLAVE: Sistema Ferroviario,
Demanda de Pasajeros, Diagrama de
Malla, Estacién Intermodal, Analisis Social y

EconOomico.

RESUMO: Devido ao crescimento das cidades
vizinhas da Gran Rosério nas ultimas décadas e
os deficientes meios de transporte que vinculam
elas, os 6rgaos municipais tiveram a iniciativa
de promover a reativagao do antigo sistema
ferroviario de passageiros da regido, que
compreende o corredor Roséario - Canada de
Gomez. Com esse intuito, o presente trabalho
tem como objetivo desenvolver o projeto da
estacdo e analisar a viabilidade econémica e
socialdo mesmo. Otrabalho dividiu-se em quatro
etapas, na primeira analisou-se a demanda
pelo servico e realizou-se uma projecao futura,
baseando-se em dados fornecidos de outros
meios de transportes publicos, os quais atuam
na area influenciada, e dados de instituicées
publicas referentes a populacédo do pais. Na
segunda etapa planejou-se o0s tipos de servicos
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oferecidos, suas frequéncias e horarios, por meio de Diagramas de Malha. Na terceira
etapa desenvolveu-se uma proposta para o projeto de edificacdo da Estacao Intermodal
de Rosario. Na ultima etapa realizou-se uma analise econémica e fluxo de caixa, onde,
constatou-se a necessidade de investimento inicial por parte do governo Argentino para
a execucao do projeto, o qual, mesmo no pior cenario possivel, apresenta beneficios a
sociedade e viabilidade econémica sem depender de novos subsidios estatais.
PALAVRAS-CHAVE: Sistema Ferroviario. Demanda de Passageiros. Diagrama de
Malha. Estacéo Intermodal. Analises Social e EconGmica.

11 INTRODUCCION

Debido al notable crecimiento poblacional de Ciudades Aledafas a la
Gran Rosario en la ultima década, como ser las de Funes y Roldan (60% y 25%
respectivamente; FUENTE: INDEC - IPEC, Censo Nacional de Poblacion, Hogares
y Vivienda (2010)), surge la iniciativa por parte del gobierno de la reactivacion del
antiguo Servicio Ferroviario que vincula las antes citadas, hasta su extremo de
importancia en la ciudad de Cafiada de Gomez, Santa Fe, Argentina, conectando
ésta con Rosario mediante una traza de 70 kilbmetros en Vias Dobles.

El objetivo principal es, socialmente, brindar un Optimo escenario para el
desarrollo de las llamadas “Ciudades Satélites”; las cuales se desenvuelven
parcialmente aisladas unas de otras, ya que las principales actividades econdmicas
se dan en una focal de mayor jerarquia (Rosario). También se las suelen conocer
como Ciudades Dormitorios, ya que sus residentes las utilizan principalmente para
descansar, mientras que desarrollan sus actividades diarias en las Focales. Al
presentar éstas, la tranquilidad que no consiguen en las Grandes Metropolis.

Es por ello, que el requisito fundamental para lograr tal desarrollo y a la vez
descongestion de la Propia Rosario, es dotar de un medio de transporte Eficiente en
la region; como ser el Ferrocarril, que reemplazaria a los tediosos embotellamientos
y congestiones en las ciudades, por un medio Sustentable, Econédmico, Rapido y
Agil.

Mediante un estudio dividido en cuatro partes basicas, se logra una proyeccion
del servicio Ferroviario utilizando conocimientos Elementales de la Ingenieria Civil,
sin sofisticados Softwares, y base en datos publicos brindados por Organismos
Oficiales.

En su Primera Etapa, se estudi6 la demanda que presentaria el futuro servicio,
calculada para el ano Inicial de funcionamiento, con sus respectivas proyecciones
futuras mediante Funciones Estadisticas. Basada en datos brindados por empresas de
Buses que prestan servicio actualmente en la zona, adaptandolos a las necesidades
de andlisis, y contemplando distintas variables de entorno; Econémicas, Sociales y
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Culturales.

La Segunda Parte busca planificar el servicio con el fin de satisfacer la
demanda antes analizada, de la manera mas eficiente posible. Mediante Diagrama
de mallas, construidos en base a las prestaciones del Material Rodante disponible
por fabricantes Nacionales y previamente preseleccionado, ademas de considerar
las Leyes Fisicas, tales como las ecuaciones cinematicas del movimiento rectilineo
uniformemente acelerado de un cuerpo; se logra una grilla de horarios finales de
cada formacion, ajustandola en funcion de consideraciones que vinculan dicha teoria
con la realidad.

En unatercera Etapa, se pretendi6 confeccionar una Guia de Recomendaciones
a tener en cuenta al momento del disefo de un Edificio de Estacién Multimodal
de Transportes. Basandose en Reglamentaciones y Normas Internacionales, de
paises como EEUU, Chile, Espafna, Alemania y China; los cuales cuentan con
sus respectivas reglamentaciones. Ademas, a modo de ejemplo, se proyectd una
Estacion Multimodal en un predio de propiedad Estatal, lindero a la traza de las Vias
en cuestién, adecuando su entorno al futuro servicio, y respondiendo al desarrollo
social de la Regién donde se emplazaria.

Por ultimo, para ser estudiada su Viabilidad, se desarrollé un anélisis econ6mico
contemplando cada una de sus inversiones y gastos de funcionamiento, como asi
también los Ingresos obtenidos de su ejercicio. Lo cual mostrdé que, ademas de ser
Altamente Beneficioso Socialmente, también lo es econ6micamente, por lo que
permite continuar su funcionamiento sin dependencia monetaria por parte del Estado.

Cabe aclarar, que el presente articulo, es solo una extraccién resumida de un
amplio proyecto llevado a cabo como Tesis de Grado en la carrera de Ingenieria
Civil. El cual, por limitantes reglamentarias de presentacion, no puede ser expuesto
en su total desarrollo.

2| LADEMANDA

El objetivo principal de su estimacion es, determinar el volumen maximo de
pasajeros en una formacion de coches, en el Horario de Maxima Demanda, que
harian uso del servicio. Para asi, mediante ello, conocer el Numero de Coches
necesariamente acoplados para prestar una oferta coherente. Ademas, de esta
manera, se conoceran los requisitos minimos para el disefio de los andenes, en
cuanto a sus dimensiones necesarias.

Elcorredor estudiado cuenta con una longitud aproximada de 70km, y su principal
centro urbano es la ciudad de Rosario (948.312 habitantes) emplazada en uno de
sus extremos, vinculando ademas a las ciudades de Funes (23.520 habitantes),
Roldan (14.299 habitantes), San Ger6nimo (2.780 habitantes), Carcarana (16.432
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habitantes), Correa (6.020 habitantes) y en su otro extremo Cafada de Gémez
(29.824 habitantes).

FUENTE: INDEC - IPEC, Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda
(2010).

2.1 Desarrollo

Partiendo de los datos brindados por las empresas prestadoras de Servicio
Colectivo de Transporte Publico de Pasajeros (Las Rosas y Monticas), entre las
ciudades de Rosario y Roldan; se ordenaron los mismos a conveniencia del analisis,
resultando dicho orden como: Fecha, Horario, Bandera (recorrido) y numero de
Pasajeros. Los datos corresponden a los primeros 14 dias del mes de Mayo de 2014.

Se tomaron para el analisis 4 periodos de horarios en el transcurso del dia, los
cuales serviran posteriormente para organizar el niumero necesario de formaciones
por rangos horarios. Luego se observd una importante variacion en la demanda
entre los dias laborables y los fines de semana o feriados; motivo por lo cual se
decidi6 trabajar sélo con los primeros, para mediante un analisis posterior, reducir
convenientemente la oferta adecuandola a la demanda.

Como hipotesis de partida, se consideré que no todo el volumen de pasajeros
de Buses optaran por el Tren, entonces se plantearon suposiciones porcentuales en
diferentes variables, como ser: Vehiculos particulares participan en correspondencia
al 10% del volumen de Buses, Usuarios de Buses intervienen en el 50%, Volumen
Generado por la nueva Oferta correspondiente al 2% de cada Poblacion, ademas se
consider6 una revancha del 10% por posibles errores de estimacion.

Resultando asi, la siguiente tabla

MANANA MEDIODIA  TARDE NOCHE

ROSARIO - FUNES 347 335 341 315
FUNES - ROLDAN 246 233 240 213
FUNES - ROSARIO 340 343 339 281
ROLDAN - FUNES 263 258 261 186

Tabla 1: Pasajeros atraidos por el Ferrocarril en cada Tramo.

Como los datos corresponden solo a los dos primeros tramos (Rosario-Funes-
Roldan), luego de analizar los mismos, se desarroll6 una ecuacion matematica en la
cual intervienen diferentes variables como ser: poblacion de cada ciudad y distancia
hacia la ciudad de Rosario; a fin de extrapolar las estimaciones a lo largo del coredor.

Asumiendo distintas hipoétesis:

-las demandas provenientes de cada localidad, serdn dependientes
(proporcionales) a las demandas de las localidades con datos conocidos, (Funes y
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Roldan)

- la demanda desde cada localidad, aumentar4 de manera proporcional al
namero de habitantes que posea la misma.

- La demanda disminuira en relacion a la distancia hacia la ciudad de Rosario.

- Los valores de la localidad de Roldan, seran utilizados para ajustar dicha
extrapolacion.

Y;

- habi = los habitantes de la localidad i,

- Voli = el volumen de pasajeros provenientes de la localidad i [pasajeros],

- Disi = la distancia comprendida entre Rosario y la localidad i [km],

Resulta;

Vol, Dis
Vol, =X . hab, . ——% , —=1
hab, Dis

2

Donde X es una constante de correccidn, que se calcula para cada banda
horaria, dependiendo de los datos de las ciudades de Rosario y Funes, y corregida
mediante comparacion con los de Roldan.

Luego, partiendo de datos extraidos de organismos publicos encargados de
llevar adelante los censos en la provincia de Santa Fe y el pais completo, con la
ayuda de software de planillas de calculos, se procedid a la proyeccidén de la demanda
considerando como afio 0 al 2014, y luego proyectando para los sucesivos periodos
2020 y 2025.

Segun el trabajo realizado en el Centro Tecnolbgico de Transporte, Transito y
Seguridad Vial, de la Secretaria de Extensidn Universitaria - Universidad Tecnolégica
Nacional, denominado “El empleo y la demanda de Transporte: un analisis estadistico
sencillo circunscripto al ferrocarril metropolitano de pasajeros ex Belgrano Norte”;
basado en indicadores derivados de las series de Encuestas Permanente de
Hogares (EPH), del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), en su
modalidad “continua”, cuyo origen es el afno 2003. El cual puede ser relacionado y
comparado con el corredor en estudio ya que, el ramal ex Belgrano Norte cuenta con
la configuracion de 22 Estaciones, recorriendo un total de 52km uniendo Retiro con
la localidad bonaerense de Villa Rosa, partido de Pilar, Buenos Aires; presentado
de esta manera puntos de comparacion en cuanto a distancia recorrida y ciudades
de jerarquia (72km, Rosario — Cafiada de Gomez). El mencionado Informe describe
la influencia que existe entre los Indicadores Actividad, Empleo y Desempleo;
con respecto a la demanda de transporte Ferroviario Interurbano. Mostrando una
influencia del motivo “trabajo” en la demanda superior al 70% de la generacion de
los viajes. Por lo cual, conocer la manera en que ambos fendmenos se relacionan es

crucial para pronosticar el comportamiento futuro de la demanda.
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Basado en este analisis, la proyeccion futura fue influenciada en un 70% con
los indicadores socioeconOmicos: Actividad, Empleo y Desocupacion; en la forma
positiva y/o negativa que corresponda.

Es asi, como resultaron las tablas de valores actuales y proyectados de las
demandas en cada tramo, para los afnos 2014, 2020 y 2025. De las cuales se presenta
una Grafica correspondiente al afio 2020 a modo de ejemplo;

1200
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[7a]
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&£
= 600
[72]
=
(- W
400
200
0 ll._l
ROSARIO - FUNES - ROLDAN -SAN SAN JERONIMO CARCARANA - CORREA -C. DE
FUNES ROLDAN JERONIMO - CARCARARNA CORREA GOMEZ
= MARANA 1103 598 297 270 157 127
= MEDIO DIA 1073 581 292 266 154 125
TARDE 1089 590 294 268 155 126
= NOCHE 1025 552 283 258 149 121

Figura 1: Demanda en cada tramo del Corredor, afio 2020.

3 1 PLANIFICACION DEL SERVICIO

Tras una serie de Hipotesis referidas al Material rodante, como ser condiciones
de calidad y seguridad minimas, ocupaciéon, capacidades, configuraciones; y otras
basadas en las instalaciones de las estaciones, como tiempos de maniobras, esperas,
utilizaciéon de las trazas, etc.; se procedio a la planificacién de los servicios ofrecidos
diariamente.

Los movimientos desarrollados por las formaciones fueron calculados en base
a la utilizacién de las leyes fisicas correspondientes a las ecuaciones cinematicas del
movimiento rectilineo uniformemente acelerado de un cuerpo (tren). Con lo cual se
determinaron los tiempos demandados por cada secuencia de movimiento a lo largo
de todo el recorrido; como ser: tiempo de frenado en cada estacion, aceleracion,
viaje a velocidad crucero, maniobras de entrecruces y maniobras en estaciones
cabeceras.

3.1 Diagrama de Malla

Con las mallas de trenes se pretende representar los movimientos reales de las
formaciones en un grafico de dos dimensiones, en el eje de abscisas se representa

el tiempo, en el de ordenadas, diferentes puntos de la infraestructura ferroviaria;




los espacios entre estos ultimos representan tramos de la infraestructura que los
enlazan. En el grafico se dibujan segmentos que unen puntos del mismo formando
lineas, cada una de ellas representa el movimiento de un tren por los diferentes
puntos y tramos de la infraestructura a lo largo del tiempo.

Primeramente se debié contar con un relevamiento de las distancias detalladas
entre cada estacion, como asi también los puntos conflictivos en los cuales la
circulaciéon de la formacién se realiza a una velocidad menor a la de crucero.

Operando analiticamente, se determind el tiempo necesario para recorrer el
tramo total, al cual se le debi6 adicionar las maniobras en cabecera. Tras dichos
resultados, se fueron realizando modificaciones sobre los diagramas con el fin de
obtener un servicio competitivo y eficiente, es asi como se adicionaron formaciones,
y ajustaron los horarios de salida de las mismas desde cada estacion evitando
conflictos de entrecruces. Resulta de esta manera el siguiente Diagrama de Malla
para un sentido de circulacion, truncado por dimensiones limitantes:
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Figura 2: Diagrama de Malla Recorrido completo con 4 Formaciones.

Una vez determinada la demanda y los horarios de los diferentes servicios
prestados en el corredor, se procedié a designar las formaciones en los diferentes
horarios para asi garantizar una calidad en cuanto a equilibrio Oferta-Demanda.
Resultando suficiente una formacion Doble, es decir, un coche Pulman (78 pas) y
uno Estandar (250 pas) acoplados.
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41 LA ESTACION

Las estaciones son, primeramente, medios de accesos a las redes ferroviarias
nacionales, actuando a veces como portales de ingreso o egreso para otros destinos.
Se han vuelto cada vez mas importantes como destinos en si mismas, como sitios
para salir de compras, trabajar, concurrir a “ciudades dormitorios” como lo son en
muchas veces las ciudades de Funes y Roldan, o simplemente visitar familiares o
amigos. Muchas estaciones solo son nodos de intercambios entre diferentes modos
de transportes.

La construccion de la estacion debe ser tal que resulte acogedora, segura para
su uso, facil de recorrerla y que contribuya positivamente en las experiencias de
los viajeros. Deberian animar a los usuarios a volver y considerar los viajes en tren
como la forma mas comoda y agradable para viajar.

Las necesidades de un pasajero tipico se pueden representar en tres zonas
claves de la estacion, estas son: la Zona de Acceso, Zona de las Instalaciones y
Zona de Plataforma. La forma y tamafho de cada una de ellas puede variar mucho
entre diferentes estaciones, pero en cada caso el recibimiento ofrecido y la calidad
del servicio deben seguir siendo el mismo en cada estacion de una misma red.

OﬁCi”?S Restaurantes
CIUDAD Comercios  Comercios
Residencias Minoristas Recreacion Personal
Buses ___ \ |
Taxi ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3
axis — .
Acceso e  [<—>| Instalaciones [<—>| Plataformas [<—>TREN
Bicicletas — Intercambio
, (Accesol/Llegada) (Comodidades al
Vechiculos ;
Particulares | / Pasajero)
Informacién Equipajes / » \ Administraciéon Informacién
Informacién

Sanitarins

Figura 3: Zonas de una Estacién.

Luego de un andlisis de cada punto interviniente en la Figura 4, se confeccion6 el
proyecto del Edificio de la Estacion Multimodal Rosario. Contemplando anteriormente
un relevamiento minucioso en la zona, de factores como ser Estacionamientos, Lineas
de Buses, Servicios Publicos de Transportes (Taxis), Proyectos del Departamento de
Transito de Rosario (Ciclo vias), Planes Maestros de la Region, etc, con el propésito
de lograr un servicio Complementario y no Competitivo; ya que el Ferrocarril presenta
la desventaja de no poder prestar el “Servicio Puerta a Puerta” a los Pasajeros.
Cada item fue generando diversas Necesidades a salvar, por lo que se plantearon
diferentes soluciones alternativas para cada una.
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4.1 El Edificio

A modo de ejemplo, se presenta de manera resumida la proyeccidn del edificio
correspondiente a la Estacién Multimodal, emplazada en un terreno de propiedad
estatal, sobre el margen de la traza de Vias Férreas.

El Edificio General de la Estacion se dividi6 en dos Plantas Principales. Una
Superior, en donde se Localizaron los Servicios de Restaurantes, Bares, Comercios
Minoristas, Boleterias, Informacién, y Zonas de Espera entre otros; y una Inferior, en
donde se encuentran los restantes servicios, el ingreso desde la via publica, y el mas
importante, el acceso a los Andenes. Ademas de estas Plantas, existe una tercera
en Entrepisos, donde se tiene acceso a ella mediante los Bloques en las esquinas
de la Estacion, los que hacen las veces de Columnas soportes de la planta Superior.

Figura 4: Perspectiva de plantas de la Estacion.

La parte mas importante de toda estacion, independientemente de su tamano,
la compone los andenes, los cuales deben contar con las reglamentaciones mas
especificas posibles a fin de garantizar principalmente seguridad seguida de agilidad

en su circulacién.

Figura 5: Andenes.
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Es asi como, luego de un detallado disefio, resulta el modelo final, el cual puede

ser mostrado en su entorno;
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Figura 7: Perspectivas de la Zona Intervenida.

51 ANALISIS ECONOMICO

A fin de prever o reducir posibles pérdidas durante el ejercicio, se utilizé un
instrumento metodoldgico llamado Evaluacién de Proyectos de Inversion.

Una evaluacion puede ser de dos tipos: evaluacién privada y evaluacién social.
La primera pretende determinar el valor del proyecto para el inversionista, mientras
que la segunda valora la importancia del mismo para la sociedad. Esta Gltima es la
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evaluacion que se prioriz6 para el actual proyecto, ya que generalmente el servicio
ferroviario no presenta atraccion de inversion privada en cuanto a lo financiero, sino
que los beneficios son principalmente enfocados a la sociedad, por lo que el rol de
inversionista lo toma el Estado.

Tras un desarrollo compuesto por Coémputos, Analisis de Costos Fijos vy
Variables, Ingresos o Recaudaciones, Inversiones, etc. Se llevaron adelante Flujos
de Caja demostrando los posibles escenarios a lo largo del ejercicio (Optimista,
Pesimista y Real); considerando inversiones estatales y/o Privadas.

6 1 CONCLUSIONES

Mediante el presente articulo, si bien se encuentra en una versién resumida
del Trabajo Original, evidencia la posibilidad de Proyectar un Servicio Ferroviario
contemplando cada una de sus partes, por métodos simples, y procedimientos
elementales adquiridos en la Carrera de Ingenieria Civil.

Ademas, plasma una alternativa a los problemas actuales presentes en las
grandes conglomeraciones urbanas, como serladescongestion mediante Transportes
Eficientes hacia localidades vecinas, permitiendo a sus residentes conseguir mejores
Condiciones de Vida en virtud a la Tranquilidad que ellas presentan. Destacando
a su vez, que dicha solucidén podria resultar Econdmicamente Favorable para sus
Inversores.

Luego del Analisis Econdmico, se determiné la necesidad de Inversion Inicial
por parte del Estado, ya que sus escenarios presentaron tiempos de recuperacion
monetaria de excesiva prolongacion. Pero a su vez, al comenzar su ejercicio, los
flujos de caja arrojarian resultados favorables para su continuidad sin subsidios

algunos.
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