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APRESENTACAO

A colecédo “Educacgado: Uma Nova Agenda para a Emancipac&o 2” € um mosaico
de abordagens, olhares e narrativas sobre a educacéo brasileira. De carater pluri, é
composta por 2 volumes contendo 23 artigos cada, reunindo ao todo 46 textos que
discutem, refletem e apresentam praticas de pesquisadores e docentes de diferentes
estados e instituicoes, tanto brasileiras quanto internacionais.

objetivodaobra é apresentarum panoramadas diversas e importantes pesquisas
pelo pais a partir de inumeros aspectos da educagédo, desde processos historicos
de constituicdo, desafios, enfrentamentos e acdes na/para a formacéo docente,
perpassando por reflexdes sobre a educacdo como instrumento para a formacéao
critica e como processo inclusivo, como também apresentando possibilidades reais
de atuagdes em sala de aula através dos relatos das praticas docentes.

O volume | inicia com 6 artigos que refletem o perfil docente do Século XXI
diante dos novos paradigmas para a formacao de professores e as reais condi¢des
do exercicio docente em nosso pais, refletindo sobre aspectos curriculares e
enfrentamentos nessa formacgao. A esses primeiros textos, seguem-se outros 3 textos
que trazem um olhar também sobre o perfil, 0 papel e a importancia de gestores e
coordenadores na Educacéao Basica. E, a Educacdo Bésica é linha condutora dos
13 demais artigos que exploram diferentes aspectos educacionais como a insercao
de tematicas pouco exploradas em sala de aula, assim como, praticas docentes
envolvendo diferentes ferramentas e explorando os recursos das Tecnologias
Digitais de Informacado e Comunicacao (TDICs), a partir de pesquisas realizadas,
como também através de relatos de trabalhos com jogos e oficinas em sala de aula.

Os 5 textos iniciais do Volume Il abordam aspectos histéricos da educacéo,
trazendo pesquisas, apresentando processos histéricos constituintes de espacos
escolares e de processos de escolarizagdo, tanto de educacgdo béasica como
superior, que narram alguns momentos, entre tantos, da histérica da educacéao
brasileira. Seguem-se a esses, outros 9 capitulos que possuem como linha conectiva
a formacéao critica e emancipadora através do processo educativo em diferentes
frentes, espacos e abordagens tedricas. Os 8 capitulos restantes refletem sobre o
processo de inclusdo, os enfrentamentos da educacéo especial, a questao da saude
dos profissionais da educacgao, os dilemas da relacéo familia-escola, a necessidade
de escuta na educacéo infantil e a importancia de reflexdes sobre a sexualidade
juvenil.

Essa diversidade de tematicas e pesquisas apresentadas na obra demostra
os multiplos olhares e enfrentamentos da educagdo do pais e a necessidade de
aprofundamento e reflexdo constantes.

Convidados o leitor para essa reflexao!

Adriana Demite Stephani
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CAPITULO 9

PROFILE OF YOUNG AND ADULT EDUCATION
PEDAGOGICAL COORDINATOR (EJA)

José Roberto Alves Bezerra
Absolute Christian University — Estados Unidos

Glaucia Aline de Andrade Farias
Absolute Christian University — Estados Unidos

Maria da Guia de Souza Martins
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RESUMO: Os estudantes da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) apresentam variados
conhecimentos e habilidades, construidos de
maneira informal, a partir de suas experiéncias
de vida. Logo, em consequéncia disso, a equipe
atuante no ambiente escolar deve ser sensivel a
esses saberes, reconhecendo sua legitimidade,

Educacéo: Uma Nova Agenda para a Emancipacao

em meio ao contexto sociocultural. Diante
disso, este artigo tem como objetivo investigar
o papel do coordenador pedagdgico em meio
a atuacado na EJA. Para tanto, pretendemos
compreender como o coordenador pedagdgico
pode atuar democraticamente; entender as
funcbes do coordenador para melhorar a
pratica docente e o relacionamento entre pais
e demais comunidade escolar; e promover
reflexdo acerca do tema para melhorar e dar
condi¢cdes aos docentes de aprofundar-se em
sua area. Este trabalho se configura como
uma pesquisa exploratéria, fundamentada
em um levantamento bibliografico de carater
qualitativo, baseado em diversos autores, como
Libaneo (2001; 2004), Freire (1987; 2007).
Nessa conjuntura, referente as competéncias
esperadas por
pedagogicos, as pesquisas, que orientaram
este trabalho, apontaram que tais profissionais

parte dos coordenadores

devem: ter conhecimento das diretrizes
curriculares especificas da EJA; compreender
0s mecanismos de aprendizagem do adulto
desde a alfabetizacéo; ter facilidade de lidar com
a diversidade; e apresentar capacidade de criar
estratégias de ensino versateis. Em sintese, os
resultados aqui expostos expressam que pensar
e refletir acerca da atuacéo do coordenador em
meio a EJA é possibilitar que as classes menos
favorecidas possam ter acesso a uma educacéo

transformadora, criando uma sociedade mais

Capitulo 9




justa e humana.
PALAVRAS-CHAVE: Coordenador pedagogico. Educagdo de Jovens e Adultos.
Escola.

PROFILE OF YOUNG AND ADULT EDUCATION PEDAGOGICAL COORDINATOR
(EJA)

ABSTRACT: The Youth and Adult Education (EJA) students presents an extensive
parcel of knowledge and skills, built up in an informal way from themselves life
experiences. So, in consequence of this, the active team at school must have sensibility
with those knowledges, recognizing its legitimacy, within the sociocultural context.
Thus, this article aims to investigate the role of the pedagogical coordinator acting
in the EJA. That way, it aims to: understand how the pedagogical coordinator can
act democratically; understand the functions of the coordinator to improve teaching
practice and the relationship between parents and other school community; and promote
reflection on the theme to improve and give teachers the opportunity to deepen in their
area. Methodologically, this work is configured as an exploratory research, based on
a bibliographical survey of qualitative character, based on several authors, such as
Lib&neo (2001; 2004), Freire (1987; 2007). Under that perspective, in relation to the
expected competences of the pedagogical coordinators, the surveys, which guided this
work, pointed out that such professionals should: Be aware of the specific curriculum
guidelines of the EJA; understand the mechanisms of adult learning since literacy;
have an easy way of dealing with diversity; and be able to create versatile teaching
strategies. In synthesis, the results presented here express that thinking and reflecting
on the coordinator’s role in the EJA is to enable the less favored classes to have access
to a transformative education, creating a more just and humane society.
KEYWORDS: Pedagogical coordinator. Youth and Adult Education. School.

11 INTRODUGCAO

Atualmente, é fundamental que a escola seja considerada um espaco
democratico, permeado pela concepgado de enxergar a educacao na perspectiva de
um direito que, dentre outros aspectos, promove a transformacao da realidade dos
educandos. Nessa conjuntura, toda a equipe atuante no ambito escolar deve buscar
maneiras de incluir, cada vez mais, aqueles que, por algum motivo, estejam fora
desse ambiente.

Dentre os sujeitos que permeiam o universo escolar, encontra-se o coordenador
pedagogico, que pode, conforme visto, atuar para mudar essa realidade. Diante
desse contexto, faz-se necessario destacar alguns aspectos historicos para chegar
a hoje denominada funcao de coordenacao pedagogica. Ao longo de sua construcao
histérica, esse profissional também passou por um processo de modificagdo do seu

Educacéo: Uma Nova Agenda para a Emancipacao Capitulo 9




perfil.

Pelo fato do coordenador ser um pedagogo, pode-se questionar:

Quem, entao, pode ser chamado de pedagogo? O pedagogo ¢é o profissional que
atua em varias instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a
organizacdo e aos processos de transmisséo e assimilacdo de saberes e modos
de acao, tendo em vista o objetivo de formacdo humana previamente definidos
em sua contextualizacéo histérica (LIBANEO, 2001, p.161).

Nesse sentido, a funcao do pedagogo deve estar direcionada ao coletivo, aquele
que articula a concepcéo de educacao da escola, visando praticas pedagdgicas
qgue proporcionem as mediag¢des politicas, sociais, culturais e histéricas da escola
(COVATTI; ALVES, 2013).

Analisando socialmente, os alunos de EJA representam um grupo relativamente
homogéneo, foradaescolarizagdoregular. Formado,emsuamaioria, portrabalhadores
que visam a conquista de empregos melhores e mais rentaveis, tal grupo pretende,
através da formacao escolar, ampliar sua visdo de mundo. Culturalmente, compde
um grupo amplamente diversificado, com pessoas de diferentes lugares e faixa etaria
diversificada.

Em consequéncia disso, a equipe atuante no ambiente escolar deve ser sensivel
a esses saberes, reconhecendo, portanto, sua legitimidade em meio ao contexto
sociocultural.

Sendo assim, este artigo tem como objetivo investigar o papel do coordenador
pedagogico na atuacdo da Educacao de Jovens e Adultos. Para tanto, tem como
objetivos especificos: compreender como o coordenador pedagdgico pode atuar
democraticamente, promovendo a participacao e o envolvimento dos educadores e
educandos; entender as fun¢cbes do coordenador para melhorar a pratica docente e
o relacionamento entre pais e comunidade escolar; e promover reflexdo acerca do
tema para melhorar e dar condicbes aos docentes de aprofundar-se em sua area.

Consoante Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa envolve uma
abordagem interpretativa do mundo, o que significa que seus pesquisadores buscam,
entre outros aspectos, entender os fenbmenos em termos dos significados que as
pessoas a eles conferem.

Para construcdo deste trabalho, conforme mencionado, fez-se uso de um
levantamento bibliogréafico, que é definido como:

A pesquisa bibliogréafica é a base para todo trabalho cientifico. Ela se resume pela
busca, selecéo e organizacao de informacdes sobre determinadas teméaticas que
visam o aprimoramento do conhecimento dos pesquisadores sobre um assunto.
Ocorre por meio de um trabalho de recolha que usa metodologias especificas
para a busca das informacdes. Por meio do material recolhido é possivel realizar
um mapeamento que pode facilitar o trabalho do pesquisador no que diz respeito
ao fornecimento de informacdes de qualidade sobre um determinado assunto ou
tematicas (SANTOS; MACUCH, 2015, p. 4).

Sendo assim, com base nesses aspectos metodoldgicos, este trabalho
foi construido e sistematizado. Levando isso em consideragdo, no ambito das
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preocupacdes aqui colocadas, as perguntas que regem o presente trabalho giram
em torno de: qual é o perfil do coordenador pedagodgico na Educacao de Jovens
e Adultos? Quais sdo os desafios enfrentados por esses coordenadores? Quais
referenciais alicercam sua pratica?

Estruturalmente, o presente trabalho se encontra dividido em 5 se¢des principais:
“Introducéo”, “Aspectos histéricos e atribuicbes da coordenagao pedagdgica”,
“Educacéo de Jovens e Adultos: uma modalidade de ensino”, “Papel da coordenagéo
pedagogica na Educacao de Jovens e Adultos” e “Consideracdes finais”. Para tanto,
baseou-se em autores, como Libaneo (2001; 2004) e Freire (1987; 2007).

Na primeira secao (Introducéo), estabelece-se uma ideia geral a respeito da
tematica abordada, apontando, além disso, os objetivos, a metodologia e a estrutura
do artigo. Na secédo seguinte (Aspectos historicos e atribuicbes da coordenacéao
pedagogica), faz-se uma abordagem a respeito do percurso histérico e das
atribuicbes desempenhadas pelo profissional atuante na coordenacéo pedagogica.
No item seguinte, é realizada uma discussao referente ao papel do coordenador
pedago6gico em meio a modalidade de Educacao de Jovens e Adultos. Por fim, nas
“Consideracgdes finais”, sdo relatadas as conclusdes que esta pesquisou possibilitou,
reafirmando o carater transformador dessa modalidade de ensino.

2| ASPECTOS HISTORICOS E ATRIBUICOES DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Historicamente, a funcéo de coordenador pedagogico passou por varias fases,
as quais afetaram bastante, em cada momento, na sua atribuicdo. Dessa forma,
hoje, h4a um maior interesse de que o coordenador atue tal como na fase criativa,
gerando uma maior interagcdo na comunidade escolar.

Por meio do Artigo 64 da Lei n°® 9.394/1996 de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, ocorreu uma maior valorizacdo do sujeito que atua na coordenacdo
pedagogica, pois, de acordo com esta lei:

A formacdo de profissionais de educacéo para administracdo, planejamento,
inspecéao, supervisao e orientacdo educacional para a educacéo basica, sera
feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pods-graduacao,
a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum
nacional (BRASIL, 1996, n. p.56).

Para Libaneo (2004), o coordenador pedagodgico é o profissional que
desempenha a viabilizagdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagogico,
relacionando-se com toda a comunidade escolar. Logo, de acordo com o autor, 0
coordenador deve planejar, coordenar, gerir, acompanhar, intervir e avaliar todas as
atividades pedagogicas e curriculares da escola, atuando como responsavel pelo
direcionamento de suas acdes para a transformacao da pratica pedagodgica, o que
implica dizer que ele precisa estar consciente da importéncia do trabalho coletivo,
segundo a articulagcao dos diversos atores escolares.
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Ressalta-se, nesse momento que, conforme Bartman (1998), o coordenador,
na maioria das vezes:

«  N&o sabe quem € e que funcdo deve cumprir na escola;
+ Nao sabe que objetivos persegue;

« N&o tem claro quem € o seu grupo de professores e quais as suas necessi-
dades;

« Na&o tem consciéncia do seu papel de orientador e diretivo.

Nessa perspectiva, Libaneo (2004) expressa que coordenar é uma tarefa que
canaliza o esforgo coletivo das pessoas para os objetivos e metas estabelecidos.
Segundo Clementi (2003, p. 126),
A funcédo formadora, do coordenador precisa programar as agdes que
viabilizam a formac&o do grupo para qualificagdo continuada desses sujeitos,
consequentemente, conduzindo mudanc¢as dentro da sala de aula e na dindmica
da escola, produzindo impacto bastante produtivo e atingindo as necessidades
presentes. (CLEMENTI, 2003, p.126).
Levando-se em consideracdo as palavras de Clementi (2003), pode-se dizer
que o coordenador pedagogico deve identificar as necessidades dos professores e,
com eles, encontrar solugdes que priorizem um trabalho educacional de qualidade.

31 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: UMA MODALIDADE DE ENSINO

A Educacao de Jovens e Adultos é uma modalidade de ensino que foi criada
para beneficiar jovens e adultos que ndao puderam, por algum motivo, estudar na
idade adequada. Por meio do Capitulo Il, Secao Artigo 37 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional n°. 9.394/1996, esta estabelecido que: “a educacéao de
jovens e adultos sera destinada aqueles que n&o tiveram acesso ou oportunidade de
estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria” (BRASIL, 1996).

Nessa perspectiva, essa lei foi fundamental para assegurar a educacgao
destinada a jovens e adultos, possibilitando, portanto, uma diminuicdo dos indices
de excluséo e de marginalizagao, tao presentes no ambiente escolar.

Com o retorno desses discentes as salas de aulas, a escola e os professores
passam a ter um grande desafio: como ofertar uma educagdo de qualidade que
favoreca a permanéncia dos estudantes e combata a evasédo escolar? Antes de
responder a esta indagacao, deve-se salientar que, evidentemente, em qualquer
modalidade de ensino a qualidade deve estar presente.

Logo, o educador da EJA precisa refletir sobre sua pratica constantemente,
com o intuito de melhorar cada vez mais seu fazer docente. Por isso, ele necessita:

Ser um leitor de si mesmo, refletindo, sistematicamente, sobre a sua pratica, o seu
fazer pedagogico; o que sabe e o muito que desconhece, as suas contradicdes

enquanto educador, 0s Seus receios e inseguran¢as; para que possa vislumbrar
as suas faltas e buscar supri-las. E partindo desta leitura, leitura critica de si, que
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podera, em exercicio concomitante, executar a leitura do mundo que o cerca
(MACHADO; NUNES, 2016, p. 55).

Assim, atuar na EJA é contribuir para a promocéao da reparacéo de uma divida
social construida historicamente em meio a sociedade, principalmente se for levado
em consideracdo a histéria da sociedade brasileira, marcada por processos de
escravatura e exclusdo, de maneira geral.

Para Rodrigues (2015), a evasao, interrupcéo (processo de idas e vindas) e
a juvenilizacao séao problemas pontuais na EJA. A juvenilizagao corresponde a um
processo que se caracteriza em fungcdo de um intenso movimento de migracao dos
jovens do ensino regular para a modalidade de EJA, geralmente no ensino noturno,
pela diminuicdo da idade legal de acesso de 18 para 15 anos no ensino fundamental.

No Brasil, assim como em outros paises da América Latina, a EJA cumpre as
funcbes de integrar migrantes rurais na sociedade urbana letrada e de elevar o nivel
educativo da populacédo adulta ao patamar das novas gerag¢des, mas serve também
como canal de aceleracao de estudos para adolescentes que a reprovagéao colocou
em defasagem e de reinsercdo de jovens alijados do sistema (PIERRO, 2014).
Para Ribeiro (2001), a alfabetizacdo de adultos compreende uma pratica de carater
politico, porque tem a finalidade de corrigir ou resolver uma situagcdo de excluséao,
que, na maioria das vezes, faz parte de um quadro de marginalizagdo maior.

Pensar em Educacéo de Jovens e Adultos remete, automaticamente, a Paulo
Freire, dado que, para ele, o objetivo maior da educacao é conscientizar o aluno,
principalmente em relacéo a populagcao menos favorecida social e economicamente.
Portanto, a educacéo freiriana esta voltada para a conscientizagao de vencer primeiro
o analfabetismo politico. Perceber-se como oprimido e libertar-se dessa condicéo é
a premissa que Freire (1987, p. 31) defende, pois:

Quem, melhor que os oprimidos, se encontrara preparado para entender o
significado terrivel de uma sociedade opressora? Quem sentira, melhor que
eles, os efeitos da opressdo? Quem, mais que eles, para ir compreendendo a
necessidade da libertacdo? Libertacédo a que nao chegarao pelo acaso, mas pela
praxis de sua busca; pelo conhecimento e reconhecimento da necessidade de
lutar por ela. Luta que, pela finalidade que Ihe derem os oprimidos, sera um ato
de amor, com o qual se oporéao ao desamor contido na violéncia dos opressores,
até mesmo quando esta se revista da falsa generosidade referida. (FREIRE, 1987,
p.31).

Com base nisso, pode-se perceber que Freire evidencia que é necessario na
educacdo uma pratica da liberdade. Nessa perspectiva, a educagédo nao deve ser
encarada como uma maneira de depositar conteudos nos estudantes, mas, sim,
deve possibilitar que os alunos se vejam como seres no mundo, atuando de forma
problematizadora em meio ao sistema vigente.
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41 PAPEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS

Apo0s analisar, separadamente, as concepgdes que estavam inseridas em meio
a coordenacao pedagdgica e a Educacao de Jovens e Adultos, nesse momento,
refletimos sobre o foco deste trabalho: o papel do coordenador pedagdgico em meio
a Educacao de Jovens e Adultos.

Inicialmente, Paulina (2011) aponta que o maior desafio deste profissional,
nessa modalidade de ensino, é ajudar o professor a compreender que adultos
podem aprender por meio de metodologias diferentes da utilizada com criancas e
adolescentes, além de ter uma vida mais complexa, envolvendo emprego, familia
para sustentar, preocupacdes e estresse, ou seja, condicionantes que influenciam
na aprendizagem. Além do mais, as turmas apresentam diversidade acentuada, com
relacéo ao tempo fora da escola e ao contato com a escrita.

A respeito das estratégias de trabalho, a coordenacéo pedagogica, em meio a
EJA, deve ter como papel: orientar os docentes a fazer o diagnoéstico das turmas para
ajustes no planejamento; preparar a equipe para ensinar 0s processos basicos de
estudo, como tomar notas das aulas, trabalhar em grupo e fazer pesquisa; organizar
reunioes sobre hipoteses de escrita; estimular o aproveitamento do repertorio cultural
e social que os estudantes trazem no planejamento das aulas (PAULINA, 2011).

Nesse sentido, vale ressaltar que todo trabalho desenvolvido pelo coordenador
de area deve ter a intencdo de transformar, “n&o pode ser um blablabla alienante,
mas um esforgo critico de desvelamento da realidade, que envolve necessariamente
um engajamento politico” (FREIRE, 2007, p. 128).

Ao longo desta pesquisa, notou-se que existem algumas dimensdes que
permeiam as atividades desenvolvidas pelos coordenadores pedagogicos

Referente a formacgéo continuada dos professores, Brasil (1999, p. 70) indica
que:

A formacdo continuada deve propiciar atualizagbes, aprofundamento das
tematicas educacionais e apoia-se numa reflexdo sobre a pratica educativa,
promovendo um processo constante de autoavaliacao que oriente a construcéo
continua de competéncias profissionais. Porém, um processo reflexivo exige
predisposicdo a um questionamento critico da intervencao educativa e uma
analise da pratica na perspectiva de seus pressupostos. (Brasil, 1999, p. 70)

Levando isso em consideracdo, como o foco deste trabalho é pensar a
coordenacao pedagdgica em meio a modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos, o
coordenador desempenha uma posic¢éo relevante diante dos desafios e dificuldades
apresentados por essa modalidade.

Consequentemente, os coordenadores pedagdgicos precisam levar em
consideracgao:

O movimento de trazer para dentro de si a realidade, observada, registrada, para
assim poder pensé-la, interpreta-la. E quando reflito sobre o que vi que a acédo de
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estudar extrapola o patamar anterior. Neste movimento podemos nos dar conta
do que ainda ndo sabemos, pois iremos nos defrontar com nossas hipoteses
adequadas e inadequadas e construir um planejamento do que falta observar,
compreender, estudar (FREIRE, 1996, p. 11).

Logo, baseando-se no que foi dito por Freire (1996), pode-se afirmar que a
atribuicéo do coordenador pedagdgico é posicionar-se como articulador da formacéao
continuada dos professores na escola, o que proporciona que tal profissional construa
um saber-fazer multideterminado, resultante da formacéao pessoal, da organizacao
institucional e das politicas publicas (DOMINGUES, 2014).

Outro aspecto analisado foi a importancia do curriculo, uma vez que o
coordenador pedagoOgico atua na mediacdo entre este instrumento e a praxis
pedagégica. Quando o curriculo passa a integrar uma pratica real no espaco escolar,
enquanto instrumento de controle dos processos educativos, pode ser um meio de
inclusao ou exclusao; ao incluir, consideram-se 0s sujeitos como parte do processo
de aprendizagem nas relagdes que se efetivam em sala de aula e fora dela (COVATTI;
ALVES, 2013).

Consequentemente, o curriculo escolar deve ser inclusivo em relagdo aos
estudantes oriundos da EJA. A flexibilidade na organizacdo dos tempos e espacgos
de ensino e aprendizagem, portanto, é fundamental para caracterizar as propostas
pedagogicas inovadoras na EJA, ao lado da criteriosa selecdo de conteudos
curriculares conectados ao universo sociocultural dos estudantes, com apoio de
recursos didaticos em linguagem apropriada para essa faixa etaria (PIERRO, 2014).

Entretanto, os alunos da EJA também podem ser excluidos do seu processo
educativo e simplesmente cumprir suas disciplinas a partir de um plano ordenado,
sequenciado com objetivos, tépicos, habilidades a serem adquiridas. Devido a isso,
deve-se acreditar na via da discussao do curriculo junto a seus coletivos, enquanto
pratica que contextualiza as realidades e pauta as distintas culturas (RODRIGUES,
2015).

Ao tracar um perfil dos estudantes da Educacao de Jovens e Adultos, Haddad
(2002) demonstra que:

+ Os estudantes sao individuos que, juntamente com seus familiares, estao
marcados por “caréncias” socioeconOmicas e culturais. Além da caréncia
material, apresentam também caréncias afetivas e falta de participacéo nos
processos de decisao dos rumos que serdao dados ao seu destino profissio-
nal e societario. H4 uma inser¢do cada vez maior de mulheres e jovens nos
programas de EJA.

+ A escola reproduz a estrutura de desigualdade social presente na socieda-
de capitalista e esta longe da realidade e das necessidades concretas dos
alunos. Devido a isso, ha repeténcia, evasao e fracasso, muito evidenciados
entre 0s jovens que cada vez mais ocupam as escolas noturnas.

+ Os conteudos e metodologias partem de um padrao de aluno “ilusério”. Por
outro lado, ndo se pode desconsiderar que a escola noturna € marginaliza-
da, porque a frequéncia as aulas € prejudicada pela falta de professores, os
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servicos de apoio pedagogico sdo inexistentes e o relacionamento com o
corpo administrativo ndo € cordial.

A partir do que foi explanado por Haddad (2002), percebe-se a importancia
de o coordenador pedagdgico atuar em um ciclo constante de pensar e repensar
a modalidade de Educacéo de Jovens em Adultos, levando em consideracdo suas
caréncias, empecilhos e potenciais fatores que podem mudar tal realidade.

51 CONSIDERACOES FINAIS

O contexto da sociedade atual exige, cada vez mais, dos profissionais da
educacéo (especialmente daqueles que atuam na modalidade de Educacédo de
Jovens e Adultos) que estejam atentos a necessidade da formacdo continuada.
Nessa perspectiva, os coordenadores pedagobgicos atuam como importantes
mediadores em busca de proporcionar uma melhor formagao aos docentes atuantes
nesta modalidade.

Diante do que foi discutido ao longo deste trabalho, tornou-se fundamental
buscar estabelecer o que, de fato, cabe ao coordenador pedagdgico em meio a
realidade escolar, uma vez que, ao ter sua funcédo bem delimitada, possibilitara
uma maior analise critica diante das questdes politicas, sociais e econdmicas que,
indubitavelmente, estdo inseridas no dia a dia das instituicbes de ensino, além de
refletir sua pratica no cotidiano escolar.

Ademais, ressaltou-se a necessidade de haver reflexdes sobre a acado e
funcdo do coordenador em meio a organizacao escolar, criando condi¢cbes para
que as praticas pedagdgicas desenvolvidas estejam direcionadas primordialmente
ao sucesso do ensino e da aprendizagem. Foi discutido ainda que, na identidade
da coordenacdo pedagodgica, existem inUmeros desafios e conflitos, os quais se
configuram como empecilhos diante da atuagao dos coordenadores pedagogicos.

Devido a sobrecarga de fung¢des, muitas vezes que n&o |he cabem, os
coordenadores acabam nao desempenhando suas designagdes da forma que
deveriam. Essa realidade, por ser de forma geral, acaba influenciando negativamente
também em sua atuacéo diante da modalidade de Educacao de Jovens e Adultos.
Assim, os coordenadores pedagogicos tém como obstaculo a ser vencido a
construcao de sua propria identidade profissional.

Logo, os coordenadores pedagdgicos nao devem deixar de lado as situacdes
educativas da EJA, pois, muitas vezes, elas séo ainda mais complexas e inseridas
em contextos de conflitos, valores e concep¢des, requerendo, portanto, um trabalho
no qual os objetivos e propdsitos estejam bem definidos e claros para todos os
atores envolvidos no processo educativo.

Comungando com Freire (1996), acredita-se que somente uma agao consolidada
cria possibilidades para construir alternativas capazes de renovar o cenario social da
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educacéo dos jovens e adultos, em todas as suas modalidades, de forma a promover
nesses sujeitos o entusiasmo e a esperanga em suas potencialidades, em busca de
uma maior transformacao social.

Acerca disso, este trabalho considera a EJA como elemento que proporciona
uma transformacao espiritual, cultural, educacional e social dos individuos, ja que, a
partir da educacéo, podem transformar as suas realidades, as quais estéo inseridas
até mesmo em contextos de fome e pobreza. Diante desse quadro, a escola deve
ser um lugar de seguranca, respeito e inclusédo, configurando-se como acolhedora.

Por fim, reconhece-se que ainda ha muito a ser pesquisado no ambito da
tematica discutida neste estudo. No entanto, espera-se que esta contribuicdo possa
se somar a outras e, assim, promover desdobramentos que se traduzam em praticas
em torno de novos estudos ou, até mesmo, praticas intervencionistas significativas
no ambiente de propostas pedagodgicas inovadores para contribuicdo de uma
educacéo publica de qualidade ofertada aos jovens e adultos no Brasil, tendo como
intermediador a figura do coordenador pedagdgico.

Nesta perspectiva, o coordenador pedagdgico, mesmo diante de um quadro
desanimador e/ou desestimulante, deve tentar, dentro de suas possibilidades, sempre
atuar em busca da finalidade educativa: construir aprendizagens nos estudantes da
Educacado de Jovens e Adultos, pois, somente assim, estara ajudando no caminho
trilhado em busca de uma transformacao social.
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