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RESUMO: O artigo estudou a gestdo ambiental
voltada a producdo de rochas e minerais
industriais (RMIs), em particular as rochas
brutas, que ap6s processadas, geram produtos
variados e com amplo emprego na construcao
civil e nas obras de infraestrutura. A pesquisa
teve como objetivo fazer uma anélise de custos
derecursos naturais: estudo de caso de empresa
de produtos de mineracao na regiao oeste do
Parana. Para as empresas, a mensuragao dos
custos € a base para a formacao do preco de
venda da mercadoria. A pesquisa foi quantitativa
e qualitativa e as fontes de dados primaria
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e secundaria. O estudo de caso ocorreu em
mineradora, em Marechal Céandido Rondon,
regido oeste do Parana com perfil de atividades
econOmicas mais centradas em agroindustrias.
Adotou-se o0 método de custeio por absorcéo
e foram calculados por fases de producgéao. O
periodo de estudo foi abril/2016. Dentre as
fases de producéo, a de maior custo foi a do
britador 2 (R$ 30.994,68) e a de menor foi a
da limpeza da jazida (R$ 4.661,55). Do custo
total por produto, a brita 01 representou 49,44%
e o rachéo (1,12%). Dos custos unitarios por
produto, o rachdo teve o menor valor (R$
5,62/m3). Os demais produtos tiveram custos
semelhantes (média de R$ 9,186/m3). Os
resultados da pesquisa sinalizaram parametros
as empresas do ramo de mineragao quanto a
gestao de seus custos, como estratégias para
reduzi-los e que consigam ofertar ao mercado
produtos de qualidade, com competitividade e
lucratividades.

PALAVRAS CHAVE: Gestao
Mineradora; Fases de producao; Custos.

ambiental;

ABSTRACT:
environmental

The studied the
management aimed at the

article

production of industrial rocks and minerals
(RMIs), in particular crude rocks, which, after
being processed, generate varied products with
ample use in construction and infrastructure
works. The research aimed to make a cost
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analysis of natural resources: case study of mining products company in the western
region of Parana. For companies, cost measurement is the basis for the formation of
the selling price of the commodity. The research was quantitative and qualitative and
the primary and secondary data sources. The case study was carried out at a mining
company in Marechal Candido Rondon, western region of Parana, with a profile of
economic activities more focused on agroindustries. Costs. The absorption cost method
was adopted and were calculated by production phases. The study period was April
/ 2016. Among the production phases, the most costly was crusher 2 (R$ 30.994,68)
and the lowest cost was the cleaning of the quarry (R$ 4.661,55). Of the total cost per
product, the gravel 01 represented 49.44% and the crack to 1.12%. Of unit costs per
product, the crack had the lowest value (R$ 5.62/m3). The other products had similar
costs (average of R$ 9,186/m3). The results of the survey indicated parameters to
mining companies regarding the management of their costs so that they can reduce
them and still be able to offer the market quality products with competitiveness and
profitability.

KEYWORDS: Environmental management; Mining company; Phases of production;
Costs

11 INTRODUCAO

O artigo abrange a area de gestdo ambiental com énfase no levantamento de
custos em uma empresa de mineracao, localizada no municipio de Marechal Candido
Rondon, regido oeste do Parana. Nas atividades econémicas, a mensuragao do custo
€ a base para a formacdo do preco de venda da mercadoria, pois caso nédo seja
mensurado, a empresa podera apresentar prejuizo e ir a faléncia. Os custos incorridos
sdo os gastos realizados para producéo de um produto para sua comercializagao,
pois quanto mais a empresa diminuir seus custos para a producao de um bem e/ou
servico, menor tendera a ser 0 seu preco de venda, e competira com vantagens em
um mercado cada vez mais competitivos.

O custo para formagéao do preco de venda, conforme Atkinson (2008, p. 125),
representa os calculos de custo do produtoque influenciam a maioria das decisdes dos
precos e do mix dos produtos. Para Berto e Beulke (2005, p.22)

Custo é uma expressdao monetaria que deve ter uma menor quantidade final, boa,
vendavel de produtos/servicos para repor fisicamente, ao término de cada ciclo

operacional, uma maior quantidade inicial de insumos e consumos do préximo ciclo.

O abastecimento de matérias-primas é, sem davida, um desafio que preocupa os
governos, particularmente os dos paises em desenvolvimento nos quais o crescimento
demografico serd superior. Este abastecimento exige conhecimento dos proprios
recursos minerais; estratégias para sua exploracéo; e mecanismos para que o valor
agregado de sua extracdo nao seja apropriado pelos paises ricos, que geralmente sao
os que dispdéem de capital e tecnologia; mas, ao contrario, pelos paises produtores,
aumentando assima qualidade de vida e os niveis de emprego de seus habitantes, e
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com o desafio de fazé-lo minimizando os impactos ambientais (CALVO, 2001).

Desse modo, o impacto ambiental da extracdo dos minerais metalicos e
energéticos tende a ser mais grave que o provocado pela producdo de rochas e
minerais industriais (RMIs). Drenagem acida e contaminagcdo com metais pesados
sédo mais regularmente verificadas na extracdo de minerais metalicos e carvées, via
de regra requerem tratamentos especiais preventivos ou corretivos (LINS, 2006).
As mineracbes de RMIs normalmente ndo geram aqueles problemas, mas, como as
vezes se encontram em areas mais habitadas ou préximas a cidades, enfrentam o
desafio de evitar danos paisagisticos, de disposicdo adequada dos estéreis da lavra e
dos rejeitos do processamento. E ndo raro disputam espaco fisico com a comunidade
em seu entorno, em funcao do custo de oportunidade de utilizacao das areas (LINS,
2006).

Dentre os segmentos que exploram as rochas de minerais ndo metalicos, a
mineracao de pedra brita juntamente com a areia esta presente na area da construcéo
civil, pois serve da matéria-prima para constru¢des de casas, producdo de cimento,
concreto, concreto betuminoso usinado a quente (CBUQ), etc. Ela € empregada em
obras de saneamento, pavimentagdes, drenagens, duplicagdes de rodovias, viadutos,
entre outras obras. Nesse aspecto, segundo o Departamento Nacional de Producao
Mineral - DNPM (2005), 66% do consumo de pedra brita destinou-se a construcéo
civil, 15% a construgcdo/manutencao de estradas, 4% a pavimentacéo asfaltica, 3,5%
a fabricacdo de artefatos de cimento e pré-moldados e 11,5% a outros usos, como
lastro de ferrovia e contencdo.No Brasil, a producéo de pedra britada é a segunda
maior entre as substancias minerais, ficandoatras apenas do ferro,e o principal estado
produtor e consumidor € Sdo Paulo (DNPM, 2008).

No processo de producédo da mineracédo da brita, resultam diferentes tipos de
pedras britas que séo classificadas como brita graduada, bica corrida, brita 1, brita
2, brita 3, brita 4, pedrisco misto, pedrisco limpo, p6 de pedra, cuja utilizacdo varia
conforme seu tamanho; a producéo de cada tipo pode ser ajustada no curto prazo
pelas pedreiras (OLIVEIRA et al., 2002).

A instalacao de industrias no ramo de mineracdo apresenta algumas barreiras,
a principal € o alto investimento inicial para aquisicdo da pedreira e das maquinas,
seguido do altocusto fixo envolvido e as barreiras legais ou regulatorias. Nesse
contexto, segundo Oliveira et al. (2002), para a exploragéo das minas € preciso obter
um titulo minerario sobre as jazidas junto ao Ministério de Minas e Energia e um
parecer favoravel no relatorio de impacto ambiental realizado pela Secretaria do Meio
Ambiente.
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2 | FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Aspectos Gerais da Mineracao

Os minerais metalicos fundamentaram o desenvolvimento industrial do Século
XIX, que se prolongou pelo século seguinte. Os recursos energéticosforam os grandes
protagonistas do Século XX, e ainda o sdo nesse novo século. Nesse contexto e
conforme Calvo (2001), “as rochas e minerais industriais (RMIs) serdo as matérias-
primas tipicas da segundarevolugao industrial, as matérias-primas do terceiro milénio”,
por seremimprescindiveis na fabricagdo de produtos demandados pela sociedade
pos-industrial (plastico, fibra dptica, componentes eletrénicos etc.).

De acordo com a classificacdo de Cabral et al. (2005), Rochas e Minerais
Industriais (RMIs) sdo estruturais ou para construcao civil: agregados (brita e areia),
minerais para cimento (calcario, areia, argila e gipsita), rochas epedras ornamentais
(granito, gnaisse, quartzito, marmore, arddsiaetc.), argilas para ceramica vermelha,
artefatos de uso naconstrucéo civil (amianto, gipsita, vermiculita etc.).

Para Lins (2006) prevalecera a importancia das RMIs nos usos tradicionais,
como construgao civil, entre outros, que demandarédo grandesvolumes de matérias-
primas para atender a demanda reprimida de confortomaterial e de infraestrutura de
populacdes ainda crescentes.

No Brasil, com a predominancia de pequenas e médias empresas e Arranjos
Produtivos Locais (APLs) na producao de rochas e minerais industriais, a atividade
mineral pode ser uma opcao importante para geracdo de emprego e renda. As RMls,
com reservas abundantes e/ou producéo em diversos paises, em geral, ndo passam
por grandes oscilacées de precos, em compara¢gdo comos metalicos e energéticos.
Ha periodos especiais, no entanto, como 0 aumento dos precos, a partir de 2007, dos
agrominerais, insumos para a fabricacao de fertilizantes (LINS, 2006).

Como os precos mais estaveis constituem um fator importante para a reducéo de
risco de um projeto, 0s riscos associados a um investimento em mineracao de RMIs
tendem a ser menores que os de metalicos. As RMIs, com reservas abundantes e/
ou producao em diversos paises, em geral ndo passam por grandes oscilacoes de
precos, em comparag¢dao como metalicos e energéticos. Para Lins (2006), ha periodos
especiais, no entanto, como o0 aumento dos prec¢os, a partir de 2007, dos agrominerais,
insumos para a fabricacao de fertilizantes. Como os precos mais estaveis constituem
um fatorimportante para a reducéo de risco de um projeto, os riscos associados a
uminvestimento em mineracédo de RMIs tendem a ser menores que os demetalicos.

Os fatores que mais influenciam na variacdo dos precos das RMls, conforme
Lins (2006), sao o PIB do pais produtor, as politicas governamentais de construcéo e
obras publicas (LINS, 2006). Para o DNPM-ANEPAC (2005 apud POLETTO, 2006),
em 2005, 70% do consumo de brita foi destinada a mistura com cimento, e 30% foi
utilizada no fabrico de asfalto betuminoso (pavimentacao e base para rodovias). Para
as mesmas fontes, o numero de empresas que produz rochas brutas no pais esta
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em torno de 450, sendo que a grande maioria é de controle familiar. Desse total, 60%
produz menos que 100 mil toneladas/ano, 30% produz entre 200 e 500 mil toneladas/
ano, e 10% produz mais de 500 mil toneladas/ano.

2.2 Dimensoes dos Custo SNA Mineracao de Produtos Mao Metalicos

O sistema de custos representa uma importante ferramenta de controle dentro
das organizagdes, ja que 0 mercado esta cada vez mais competitivo, as organizacoes
querem chegar ao real valor daquilo que fornecem.

Para Oliveira (2002), a contabilidade tem o patrimbnio das empresas como seu
objeto de estudo e o seu objetivo é revelar como se encontra e quais os fatores que
proporcionaram mutacées ao mesmo, fornecendo assim, informacdes Uteis a tomada
de decisoes.

Custo tem a finalidade objetiva de influenciar decisoriamente na formacéo de
preco de um produto, a apuragcao dos custos € uma ferramenta imprescindivel nas
organizacgoOes industriais.

Conforme Martins (2010, p. 25), “custo é o gasto relativo a bem ou servico
utilizado na producéo de outros bens e servigos”. Sendo assim, € muito relevante que
haja conhecimento na aplicacao dos fatores de producao. Ainda, Padoveze (2006, p.
270) comenta sobre custo:

Custo sao gastos, que sao investimentos, necessarios para produzir os produtos
da empresa. S&o gastos por ela efetuados que fardo nascer os seus produtos.
Portanto, podemos dizer que os custos sdo gastos relacionados com os produtos,
posteriormente ativados quando os produtos objeto desses gastos forem gerados. De
modo geral, sdo gastos ligados a area industrial da empresa.

Quando se refere as informacdes sobre custos, Atkinson (2008, p. 125) comenta
gue: “Os célculos de custo do produto influenciam a maioria das decisdes dos precos
e do mix dos produtos”. As informagdes de custos, no que se refere em qualidade
e quantidade influenciam nas tomadas de decisdes, compreendendo o consumo de
recursos em cada departamentalizacéo. No que se refere a informacgao, Beuren (1998)
comenta que estes gestores, de posse da informacéo comqualidade e na quantidade
necessaria, estarao habilitados para conduzir as organizacdes na consecuc¢ao de suas
metas. O mesmo autor afirma ainda que as caracteristicas da informagéo consistam
no direcionamento desta ao perfil do tomador de decisdes, portanto, faciimente ela
sera entendida por ele.

Custos séo os gastos obtidos na realizagéo de um bem ou servigo, quanto menos
seu valor monetariamente, menor sera seu valor vendavel. O que relevante diante do
mercado competitivo de hoje.

2.2.1 Custos diretos e indiretos

Custos diretos sdo aqueles diretamente envolvidos na producédo do bem ou
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servico. Estdo diretamente usados no processo de producdo, sendo assim, nao
havendo a producédo, ndo havera custos diretos. “Custos diretos sédo os gastos
facilmente apropriados as unidades produzidas, ou seja, sdo aqueles que podem ser
identificados como pertencentes a este ou aquele produto” (WERNKE, 2008, p.13).

Custos indiretos “sao os gastos que nao podem ser alocados de forma direta ou
objetiva aos produtos ou a outro segmento ou atividade operacional, e caso estejam
atribuidos aos produtos, servigos ou departamentos, serdo mediante critérios de rateio”
(WERNKE, 2008, p.14). Séao todos custos que a empresa tem para exercer a atividade,
mas nao estdo envolvidos diretamente com a produgao do bem ou servigco. Dutra
(1995, p. 35) define custos indiretos como sendo “aquele que ndo se pode apropriar
diretamente a cada tipo de bem ou fung¢édo de custo no momento da sua ocorréncia”.

Ou seja, sdo custos que estédo envolvidos indiretamente, mas que precisam ser
considerados no valor da producdo do bem/servico.Assim que apropriados, precisam
ser classificados em determinados.

2.2.2 Cuslos fixos e variaveis

Custos fixos sdo aqueles que independente da quantidade produzida, seu valor
nao mudara. Assim, para Wernke (2008, p.14):

Custosfixos sdo aqueles gastos que tendem a se manter constantes nas alteracoes
de atividades operacionais, independentemente do volume de producéo. Sao custos
gue tem seu montante fixado ndo em funcéo de oscila¢des na atividade, ou seja, sem
vinculo com 0 aumento ou diminui¢cao da produg¢ao. Assim, esses custos permanecem
no mesmo valor independentemente da quantidade produzida. Relacionam-se com
a capacidade instalada que a empresa possui e seu valor independe do volume de
producéo, existindo independentemente de a empresa estar produzindo ou parada.
Exemplo: se produzir uma unidade ou 200 unidades, o valor do aluguel do galpao
industrial tera 0 mesmo valor.

Na visdo de Meglioni (2001), os custos fixos sdo aqueles decorrentes da
estrutura produtiva instalada da empresa, que independem da quantidade que venha
a ser produzida dentro do limite da capacidade instalada. Como, por exemplo: salario
dos operarios da fabrica, depreciacdo das maquinas da producao, aluguel do prédio
utilizado para produgao da fabrica, dentre outros.

O custo variavel acompanha a proporcéo da atividade com que esta relacionado,
pode ser classificada como o consumo de matéria prima, pois depende diretamente
com o volume produzido.

2.2.3 Custos primario e de transformagéo

O custo primério estarelacionado atodos os custos diretos e variaveis de producao.
Assim, para Martins (2010, p. 51), o custo primario € a “soma da matéria-prima com a
mao-de-obra direta”. No entanto, é necessario verificar esta aplicabilidade no mercado

A Gestao Estratégica na Administracao 3 Capitulo 4 39



brasileiro, pois, a mao-de-obra direta pode ndo ser exclusivamente remunerada em
termos variaveis, oque a excluiria deste conceito descrito em grande parte das obras
de contabilidade de custos.

O custo de transformacédo envolve o custo de mao-de-obra direta e os custos
indiretos de fabricacéo, entretendo podem ser alocados junto de outros métodos para
alocacao das despesas.

2.3 Métodos de Custeio

Para Wernke (2008), método é um vocabulo de origem grega e resulta da soma
das palavras meta (resultado que se deseja atingir) e hodds (caminho). Significa,
portanto, o caminho para se chegar aos resultados pretendidos. Custeio significa
atribuir valor de custo a um produto.

2.3.1 Custeio por absor¢cao

Este custeio ndo tem como objetivo relatorios gerenciais, mas cumpre 0s principios
contabeis e da legislacao. Como o proprio nome diz, este custo absorve todos demais
custos no processo de fabricacdo, para Crepaldi (2002, p. 43), “o custeio por absorcao
€ 0 método derivado da aplicagao dos principios fundamentais de contabilidade e €, no
Brasil, adotado pela legislacdo comercial e pela legislagao fiscal’. Para Maher (2001,
p. 888), quanto ao método de custeio por absorcéo “é utilizado paracalcular o valor
de um estoque, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Custos
de producéo varidveis mais o rateio dos custos fixos de producdo a cada unidade
fabricada”.

Este sistema apura o valor dos custos dos bens ou servigos, tendo como base
todos os custos da producédo. Para Meglioni (2001, p. 32) define que o custeio por
absorcéo é o “método queconsiste em atribuir aos produtos fabricados todos os custos
de producédo, quer deforma direta ou indireta. Assim todos os custos, sejam eles fixos
ou variaveis, sdoabsorvidos pelos produtos”.

Ainda referente ao custo de absorcéo, Wernke (2008, p.19) afirma que “O Custeio
por Absorcao designa o conjunto de procedimentos realizados para atribuir todos os
custos fabris, quer fixos ou variaveis, diretos ou indiretos, aos produtos fabricados em
um periodo”. Assim, todos os custos fabris sao utilizados para a elaboracao do calculo
deste custo. Tanto os custos indiretos e diretos, variaveis e fixos.

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICO

A pesquisa realizou-se em uma industria ligada aproducéo de rochas e minerais
industriais (RMIs), no ramo de mineracédoe os dados foram coletados da base de
registros da mineradora.

A pesquisa é de cunho exploratorio, com andlise quantitativa e qualitativa dos
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dados. Para isso utilizou-se planilhas eletrénicas Excel para efeito de célculos dos
custos e percentuais. Quanto ao método de apropriacédo dos custos, utilizou-se o
método de custeio por absorcdo. O periodo da andlise contemplou o0 més de abril de
2016. Na apuracao dos custos das fases de limpeza e de detonacgao, utilizou-se 1/6
(um sexto) do custo apropriado em abril 2016.

A empresa mineradora (pedreira) pesquisada localiza-se no municipio de
Marechal Candido Rondon, que se localizana regido oeste do Parana. Segundo o
Ipardes (2015), a area do municipio € de 748,003 km?, densidade demogréfica de
67,24 hab./ kmz, altitude de 420m. A populacéo urbana é de 39.147 habitantes e a rural
de 7.672 habitantes, que totaliza 46.819 habitantes. O indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) é de 0,774, o de educacao (0,704), de longevidade (0,842),
e de renda (0,782).

A renda percapita do municipio, em 2012, contabilizou R$ 26.276,00 e em 2013
(R$ 30.025,00). Em 2015, o produto VBP (Valor Bruto da Produgéo) agricola atingiu
R$ 190.137.904,37, florestais (R$ 769.220,00) e pecuario (R$ 663.148.957,76) que
totalizou R$ 854.056.082,13. Os principais produtos pecuarios sdo bovinos (48.813
cabecas), suinos (497.910 cabecas), matrizes de suinos (28.800), ovinos (2.640),
vacas ordenhadas (23.517) e galindceos (3.429.460). Em 2015, os principais produtos
agricolas produzidos foram o milho (168.100 toneladas), soja (89.082 toneladas), trigo
(1.200 toneladas), mandioca (20.000 toneladas) (IPARDES, 2015).

4 1| RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta parte da pesquisa apresenta os resultados e discussao do estudo de caso
realizado em uma empresa de minera¢ao no municipio de Marechal Candido Rondon.
Em ordem de estudo, foram selecionados os tipos de produtos da mineradora, dos
quais foram calculados os custos de producéo, que utilizou o método de custeio por
absorcéo, de forma que permitiu os calculos dos custos por fase e totais e as analises
dos resultados.

Os tipos de pedras produzidos na mineradora (m3) que propiciaram as analises
foram: rach&o, brita numero 01, pedrisco e p6 de pedra, conforme a Tabela 1, que lista
o volume de producédo (em m?) dos produtos da mineradora, em abril 2016.

Produtos Volume produzido (m?3) % part. por produto
Rachao m3 250,00 1,81%
Brita 01 m3 6.775,00 49,09%
Pedrisco m3 2.710,00 19,64%
P6 de Pedra m3 4.065,00 29,46%
Total 13.800,00 100,00%

Tabela 1 - Volume produzido (m3) e participacado em percentual (%) (abril/2016)

Fonte: dados da pesquisa
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O destaque da producédo é o produto brita 01, com volume de 6.775 m3, que
representa 49,09% do volume total produzido. O produto com o menor volume de
producao é o rachéao (250ms3) que equivale a 1,81% do volume produzido.

4.1 Custo por Fase de Producao da Mineradora

Na sequéncia das andlises, realizaram-se os calculos do custo das fases de
producédo. Na fase inicial, denominada de limpeza da jazida, procederam-se as
atividades de retirada da terra e de residuos através do uso de uma escavadeira, e
na sequéncia, efetuou-se o transporte interno até o aterro com caminhdes, conforme
dados na Tabela 2.

A Gestao Estratégica na Administracao 3

ltens da limpeza da jazida Prodygéode Custo do m? | Custo de abril | % por item
abril (m?3) (R$) (R$) de custo
Manutencéo da Escavadeira 13.800 0,05 621,28 13.33%
Oleo Diesel Escavadeira 13.800 0,07 1.025,90 09 00%
Mé&o de Obra Escavadeira 13.800 0,02 224,27 4.81%
Manutengéo Fora de Estrada 13.800 0,05 637,74 13.68%
Oleo Diesel Fora de Estrada 13.800 0,03 384,71 8.95%
Mé&o de obra Fora de Estrada 13.800 0,01 160,08 3.43%
Manutengéo Fora de Estrada 2 13.800 0,02 255,07 5 479%
Oleo Diesel Fora de Estrada 2 13.800 0,03 384,71 8.959%
Mé&o de Obra Fora de Estrada 13.800 0,03 358,65 7 69%
Mé&o de obra Mecénico 13.800 0,01 133,77 5 879
Depreciagcdo Maquinas 13.800 0,03 475,39 10.20%
Custo total limpeza jazida 13.800 0,34 4.661,55 100,00%

Tabela 2 — Custo da fase de limpeza da Jazida (abril/2016)

Fonte: dados da Pesquisa

Nessa tabela, constatou-se que o custo total da empresa mineradora, da fase
de limpeza da jazida, foi de R$ 0,34 m3. Ainda, constatou-se que o item que foi mais
consumido nessa fase foi o insumo éleo diesel. O mesmo foi utilizado pela maquina no
processo que envolveu a da escavacgao da terra e da retirada de residuos, com custos
de R$ 0,07/m3 (22,02% do total do custo). O item de menor custo foi o com méao de
obra do mecénico (R$ 0,01 ou 2,87% do custo total).

A segunda fase no processo produtivo, o da detonacéo das rochas, os custos
envolvidos nessa fase sao apresentados na Tabela 3.
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ltens de custo detonagio Prodlljgéo de Custo por m3 Cus_to de | % poritem de
abril (m?3) (R$) abril (R$) custo
M&o de Obra Terceirizada 13.800 0,07 892,20 4.75%
Oleo Diesel Perfuratriz 13.800 0,17 2.308,26 12.30%
Depreciacéo Perfuratriz 13.800 0,02 201,85 1.08%
E?gg;ope”“rat”z paraa 13.800 0,10 1.310,25 6.989%
Mao de Obra Mecéanico 13.800 0,01 133,76 0.71%
Escolta 13.800 0,01 146,88 0.78%
Produtos para detonagéo 13.800 1,00 13.778,75 73.40%
Total detonacéo 13.800 1,36 18.771,98 100.00%

Tabela3 - Custo da fase de detonacgéo (abril/2016)

Fonte: dados da Pesquisa

Observou-se que o custo total da fase da detonacgao foi de R$ 1,36/m3 e o item
de maior consumo foram os produtos para detonagdo com R$ 1,00/m3 (73,40% do
total do custo), e o item de menor custo foi o de méo de obra do mecéanico (R$ 0,01 ou
0,71% do custo total).

Na Tabela 4, tem-seo custo da terceira fase do processo produtivo, ou seja, 0
dacoleta e o transporte interno dos materiais.

Itens de custo do transporte interno Pr::):l:lg?nc:s?m Cus:;:§R$)/ C:rsnt (;lt;:itlal itﬁng (:Ire
(R$) custo
Manutencao Escavadeira 2 13.800 0,91 12.502,00 43,75%
Oleo Escavadeira 2 13.800 0,52 7.128,00 | 24,94%
Mé&o de Obra Escavadeira 2 13.800 0,09 1.274,90 4,46%
fﬂzr:l:rt‘;‘:gazora de Estradat 13.800 0,11 144990 | oo
Depreciacédo Maquinas 13.800 0,14 1.883,33 6,59%
Oleo Caminhao Fora de Estrada 1 13800 0,19 2.673,00 9,35%
Mao de Obra Fora de Estrada 1 13800 0,07 910,00 3,18%
Mé&o de obra Mecénico 13800 0,06 760,44 2,66%
Total coleta e transporte 13800 2,07 28.581,66 100,00%

Tabela 4- Custo da fase da coleta do material e transporte interno (abril/2016)

Fonte:dados da pesquisa.

Constatou-se que o custo total da fase de coleta e transporte interno foi de R$
2,07/ m3. O item de maior custo foi o da escavadeira (R$ 0,91/m3), ou 43,75% do custo
total. Por outro lado, o item de menor impacto no custo foi com de méo de obra do
mecanico (R$ 0,06 ou 2,66% do custo total).

Na Tabela 5, tem-se o0 resumo de todas as fases de producdo na mineradora,
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que incluiram os custos dos britadores por onde passam os materiais para a obtencéao
dos produtos finais, e também os outros custos envolvidos no processo produtivo. Por
exemplo, o uso de material de limpeza, a depreciacdo maquinas e de equipamentos
na oficina mecanica etc. Contabilizou-se que o custo total de producao foi de R$ 9,19
m3 (todas as fases mais outros custos). Constatou-se que o0 maior custo do processo
produtivo foi do britador 2 (R$ 2,29 m3, ou 24,62% do custo total). Por outro lado, menor
custo registrado na producao da empresa mineradora, em Marechal Candido Rondon,
foi da limpeza da jazida (R$ 0,34 ou 3,70% do custo total). Constatou-se, assim a
complexidade do processo produtivo desse ramo da mineracéo, especialmente pela
movimentacao de matérias-primas nas areas do interior da empresa.

= Producéo Custos em abril/ % de part.do
Fases da producao Total (m?) Custo (R$/m?3) 2016 (R$) custo por fzise de
producao
Limpeza Jazida 13.800 0,34 4.661,55 3,70%
?:Zt%r;a‘?ao da 13.800 1,36 18.771,98 14,91%
oleta e Transporte 4 3800 2,07 28.581,66 22,71%
Britador 1 13.800 1,22 16.873,89 13,41%
Britador 2 13.550 2,29 30.994,68 24,62%
Britador 3 13.550 1,27 17.270,36 13,72%
Outros Custos 13.800 0,63 8.718,00 6,93%
Total 13.800 9,19 125.872,12 100,00%

Tabela 5 — Custo total por fase de produgao (abril/2016)

Fonte: dados da Pesquisa.

4.2 Custo por Produto

No que se refere ao custo por produto, segue-se como demonstrativo, os dados
pertinentes apenas do produto rach&ao, tomado como exemplo de célculo, dado que os

demais produtos seguem a mesma metodologia de calculo.
Desse modo, na Tabela 6 registraram-se o custo do produto rachao por fase de producao.

Fase de producio ;I::hué‘f?ngi Custo (R$/m? rgz:;‘:) t(‘;:;} :ﬁ) % de part.do custo
Limpeza Jazida 250 0,34 84,45 6.01%
Detonacao da Jazida 250 1,36 340,07 24.19%
Coleta e Transporte
Interno 250 2,07 517,78 36,83%
Britador 1 250 1,22 305,69 21.74%
Outros Custos 250 0,63 157,93 11.23%

Total 250 5,62 1.405,92 100.00%

Tabela 6 — Custo de produgao do rachao por fase de producgéo (abril/2016)

Fonte: dados da pesquisa

O custo para a produgédo do material rachdo é de R$ 5,62/ m3 produzido, com
destaque para o maior custo do processo produtivo que foi da coleta e transporte
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interno (R$ 2,07 m3 ou 36,83% do custo total). O menor custo foi da limpeza da jazida
(R$ 0,34 ou 6,01% do custo total). Salienta-se que isso pode ser explicado pelo fato
de que esse material passa somente pela britagem primaria, que sao pedras que tem
uma granulometria maior, e passa apenas uma vez na britagem e sua produc&o no
més de abril foi de 250 m3.

4.3 Analise das Fases e dos Custos de Producao da Mineradora

As fases e os custos de produgcdo da mineradora apresentaram valores
diferenciados, conforme a complexidade das fases produtivas para abril/2016. Assim,
conforme a Tabela 7, observou-se que o custo total de produgao para o més estudado
(abril/2016) foi de R$ 125.872,10. Dentre as fases de producdo da mineradora, a que
apresentou o maior custo foi a do britador 2 (R$ 30.994,68) em funcdo de ser essa
fase por onde passa o maior volume de producéo durante todo o processo produtivo.
Por outro lado, a fase de menor custo foi a da limpeza da jazida (R$ 4.661,55).

Em relagao aos custos dos produtos produzidos, em abril/2106, obteve-se um
total de R$ 125.872,10. Em termos de participacéo nesse tipo de custo, o produto brita
01 absorveu R$ 62.233,10 (49,44% do total). Ainda, o menor valor foi o produto rach&o
(R$ 1.405,92), que corresponde a 1,12% em relacao ao total. Registrou-se que o custo
do produto rachdo é menor em fungcao do mesmo nao passar pelos britadores 2 e 3
durante o processo produtivo.

CustP C!.IStO Cus_)to Custo P6

Fases da produgdo ?:;/'::; (B;;:fr::) F(’:;;':;;’ d(;:/e::;? Total(R$) | % de part.
Limpeza Jazida 84,45| 2.288,55| 1.373,13 915,42 4.661,55 3,70%
Detonacéo da Jazida 340,07 | 9.215,96| 5.529,57| 3.686,38| 18.771,98 14,91%
Coleta e Transporte Interno 517,78 | 14.031,94 | 8.419,16| 5.612,77| 28.581,65 22,71%
Britador 1 305,69 | 8.284,10| 4.970,46| 3.313,64| 16.873,89 13,41%
Britador 2 -115.497,34 | 9.298,40| 6.198,94| 30.994,68 24,62%
Britador 3 -| 8.635,18| 5.181,11 3.454,07 | 17.270,36 13,72%
Outros Custos 157,93 | 4.280,03| 2.568,02 1.712,01 8.717,99 6,93%
Total 1.405,92 | 62.233,10 | 37.339,85 | 24.893,23 | 125.872,10| 100,00%
Volume produzido 250 6.775 4.065 2.710 13.800 XXXXX
Custo do m? 5,62 9,18 9,19 9,18 9,12 XXXXX
% participagdo do custo por produto | 1,12% | 49,44% | 29,66% | 19,78% | 100,00% XXXXX

Tabela 7 — Fases da producao e custos dos produtos (abril/2016)

Fonte: elaborada pelos autores

Observou-se que o custo total de producéo para o més estudado (abril/2016) foi
de R$ 125.872,10. Dentre as fases de producao, a que apresentou o maior custo foi
a do britador 2 (R$ 30.994,68) em funcéo de ser essa fase por onde passa o maior
volume de producéo. A fase de menor custo foi a da limpeza da jazida (R$ 4.661,55).

Em relacdo aos custos dos produtos produzidos, em abril/2106, obteve-se um
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total de R$ 125.872,10. Em termos de participagcéo nesse tipo de custo, o produto brita
01 absorveu R$ 62.233,10 (49,44%). Ainda, o menor valor foi o produto rachdo (R$
1.405,92), que corresponde a 1,12% em relagcao ao total. Observou-se que o custo do
produto rachdo € menor em funcédo dom esmo néo passar pelos britadores 2 e 3.

Na analise do custo unitario por produto, o rachao teve o menor valor, ou seja, R$
5,62/m3. Os demais produtos tiveram custos semelhantes: brita 01 (R$ 9,18), pedrisco
(R$ 9,19) e pb de pedra (R$ 9,18).

Na Figura 1 tem-se o percentual (%) de participacéo do custo total de cada fase
de producéo da mineradora.

H Limpeza Jazida (3,70%)
EDetonagiodaJazida
(14.91%)

¥ Coleta e Transporte Interno
(22.715)

A Britadorl (13,41%)

HEBritador2 (24.62%)

mBritador3 (13,72%)

Outros Custos (6,93%)

Total

Figura 1. Percentual (%) de participacao do custo por fase de producao

Fonte: elaborada pelos autores

51 CONCLUSAO

O objetivo deste artigo foi analise de custos de recursos naturais: estudo de caso
de empresa de produtos de mineracao na regidao oeste do Parana, dado que aempresa
localiza-se em uma regido com predominancia de produgdes agropecuarias.

Evidenciou-se a similaridade dos custos, que variam entre os produtos que
passaram pelos britadores 1, 2 e 3. Por outro lado, o produto rachéo foi o que apresentou
0 menor nos britadores.

Confirma-se a importancia de conhecer os custos em uma empresa mineradora
para controle e tomada de decisao.

Os beneficios gerados para o municipio no ambito de economia regional,
proporcionado pela geracdo de empregos na empresa mineradora, contribui para na
contratacaoe valorizacdo da mao de obra, e na redugao de custos para a construgcéao
civil bem como de atender a necessidade da regidao oeste do Parana.

Para estudos futuros este artigo pode servir de base para calcular os custos de
produtos de extragcao de materiais oriundos de rochas. Este estudo pode ser ampliando
nos seus detalhes, pois 0 método de custeio por absorcéo é uma ferramenta relevante
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para tomada de decisdes e controle, que possibilita que as empresas possam reduzir
seus custos e oferecer produtos com menor pre¢o ou melhor lucro as mesmas.

Os dados levantados poderao servir de ferramenta de controle interno para a
empresa, que podera acompanhar seus custos por periodo.
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