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APRESENTAÇÃO

Constata-se que a interdisciplinaridade profissional reflete diretamente no 
avanço e melhoria de atendimento na população. Dentro do campo interdisciplinar, 
encontramos o setor saúde, este que é composto por diversos profissionais que 
trabalham arduamente para a melhoria dos serviços de saúde, contribuindo na prática 
clínica e científica.

Acredita-se que registrar e divulgar o modo de trabalho, o conhecimento 
científico e relatar experiências são estratégias para o aprimoramento do avanço da 
humanidade.

Sendo assim, nesta coletânea “Atenção Interdisciplinar em Saúde”, o leitor terá a 
oportunidade de encontrar trabalhos de pesquisa de caráter nacional e internacionais 
sobre saúde, produzidos em língua portuguesa, inglesa e espanhola,  divididos em 
quatro volumes. 

Destaca-se que o volume I e II tem-se predominantemente pesquisas de revisão 
de bibliográfica, literatura, integrativa, sistemática e estudo de caso. Já o volume III 
e IV, encontra-se pesquisas com diferentes desenhos de estudo. Todos os artigos 
trazem uma ampla visão de diferentes assuntos que transversalizam a saúde.

Acredita-se que o leitor após a leitura desta coletânea estará preparado para 
lidar com a diversidade de barreiras técnicos/científico no setor saúde. Por fim, 
convido ao leitor a realizar uma excelente leitura e uma reflexão sobre as temáticas 
apresentadas, AbraSUS!

Samuel Miranda Mattos
Kellen Alves Freire
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“TRILHAS DO CONHECIMENTO”: NOVOS CAMINHOS 
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RESUMO: A Secretaria Municipal do Esporte, 
Lazer e Juventude (SMELJ) da Prefeitura de 
Curitiba estabelece como sua responsabilidade 
“desenvolver e gerenciar políticas públicas de 
esporte, lazer, atividade física e protagonismo 
juvenil para a população curitibana, objetivando 
aprimoramento técnico e contínuo, a qualidade 
de vida, a inserção e promoção social” 
(CURITIBA, 2018). Buscando proporcionar 
aos servidores um programa de formação 
continuada, foi elaborado o Projeto “Trilhas do 
Conhecimento – Capacitações SMELJ”, cujo 
objetivo é proporcionar formação continuada 
aos servidores disseminando conhecimentos, 
assuntos e grupos de informações, com vistas 
a aprimorar a prática do servidor. A ação possui 

cinco eixos: Desenvolvimento de Habilidades 
Estratégicas, Esporte, Atividade Física e Lazer, 
Juventude e Gestão Pública e Inovação. O 
Projeto é desenvolvido através de seminários, 
treinamentos e ações ordenadas em módulos 
com prioridade ao desenvolvimento esportivo e 
práticas de atividade física e lazer do município. 
Somam-se aos módulos ações a serem 
desenvolvidas no local de trabalho do servidor 
e um seminário científico que complementam 
a carga horária final, totalizando uma 
certificação de 180 horas. O Projeto “Trilhas 
do Conhecimento – Capacitações SMELJ” 
abrange temas atuais que coadunam com as 
necessidades de atuação dos servidores. Este 
modelo de formação continuada, bem como o 
foco na formação ampliada do servidor, para 
além de uma perspectiva técnica, representam 
um importante passo para o aperfeiçoamento 
do quadro funcional, fortalecendo as políticas 
públicas de esporte, lazer, atividade física 
e protagonismo juvenil desenvolvidas pela 
SMELJ na cidade de Curitiba.
PALAVRAS-CHAVE: formação continuada; 
servidor público; teoria e prática; políticas 
públicas de esporte, lazer, atividade física.

“TRILHAS DO CONHECIMENTO”: NEW 
DIRECTIONS FOR THE CONTINUING 

EDUCATION OF SMELJ/CURITIBA CIVIL 
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SERVANTS

ABSTRACT: Curitiba’s Municipal Secretariat of Sport, Leisure and Youth (SMELJ) 
establishes as its responsibility “to develop and manage public policies of sport, leisure, 
physical activity and youth protagonism for the population in the city, while aiming at 
technical and continuous improvement, quality of life, insertion and social promotion” 
(CURITIBA, 2018). A continuing education program called “Trilhas do Conhecimento 
– Capacitações SMELJ” was developed with an aim to provide continuing education 
to civil servants by disseminating knowledge, topics and information groups thus 
improving their practice. The action has five areas: Development of Strategic Skills, 
Sport, Physical Activity and Leisure, Youth and Public Management and Innovation. 
The project is developed through seminars, training sessions and actions organized 
in modules prioritizing sports development and physical activity and leisure practices 
in the municipality. In addition to the modules, there are actions developed at the 
workplace and a scientific seminar that complement the final number of hours, totaling 
a certification of 180 hours. The Project “Trilhas do Conhecimento – Capacitações 
SMELJ” covers current themes that are aligned with the servants’ needs. This continuing 
education model as well as the focus on the servant’s extended education in addition 
to a technical perspective represents an important step towards staff improvement, 
while strengthening the public policies of sport, leisure, physical activity and youth 
protagonism developed by SMELJ in the city of Curitiba.
KEYWORDS: continuing education; public servant; theory and practice; public policies 
of sport, leisure, physical activity. 

1 |  INTRODUÇÃO

O atual contexto, no âmbito da gestão pública, demonstra que os anseios 
da sociedade se voltam para a exigência de uma atuação do poder público com 
eficiência, eficácia e efetividade. O nível de exigência quanto à satisfação dos 
usuários do serviço público tem aumentado, sugerindo que a qualidade e a adequação 
dos serviços precisam ser elevadas para atender às suas necessidades. Assim, a 
percepção dos usuários quanto ao serviço público é hoje um aspecto crítico para o 
bom desempenho de qualquer órgão ou entidade da administração pública. Nesse 
contexto, e com vistas a atender essa demanda do usuário, estudos direcionam a 
gestão estratégica das organizações, incluindo neste rol de estratégias, a gestão de 
pessoas (SCHIKMANN, 2010).

Diante disso, a Secretaria Municipal do Esporte, Lazer e Juventude (SMELJ) da 
Prefeitura de Curitiba estabelece como sua responsabilidade “desenvolver e gerenciar 
políticas públicas de esporte, lazer, atividade física e protagonismo juvenil para a 
população curitibana, objetivando aprimoramento técnico e contínuo, a qualidade de 
vida, a inserção e a promoção social” (CURITIBA, 2018). Com base nestas premissas, 
e buscando proporcionar aos servidores um programa de formação continuada, a atual 
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gestão (2017-2021), elaborou o Projeto “Trilhas do Conhecimento – Capacitações 
SMELJ”, que tem como objetivo proporcionar uma formação continuada aos 
servidores disseminando conhecimentos, assuntos e grupos de informações (eixos), 
visando aprimorar a sua prática e valorizar seu papel enquanto agente transformador 
da realidade de nossa comunidade.

2 |  DESCRIÇÃO DA VIVÊNCIA

O desenvolvimento desta ação teve início a partir de uma pesquisa realizada com 
o objetivo de identificar os interesses dos servidores da SMELJ quanto às Capacitações 
que seriam realizadas durante o ano de 2019. Essa pesquisa foi operacionalizada por 
meio de um formulário eletrônico (via Google) contendo 23 questões e os resultados 
- 142 formulários respondidos (57%), embasaram a construção do Projeto “Trilhas 
do Conhecimento – Capacitações SMELJ”, sustentada em cinco eixos norteadores, 
chamados de Trilhas, contemplando todas as áreas de atuação da Secretaria e 
abrindo espaço para abordar temas ligados à Inovação e para promover a valorização 
e o desenvolvimento pessoal dos servidores. São eles:

- Desenvolvimento de Habilidades Estratégicas: assuntos que promovem 
autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, explorando expectativas, 
alinhamento de projetos pessoais com projetos profissionais, ganhos em 
qualidade de vida e de aprendizado.

- Esporte: abordar temas referentes ao esporte na cidade de Curitiba, com foco 
na qualificação técnica do servidor quanto às mais variadas manifestações 
esportivas, adotando estratégias para introdução de novas modalidades no 
cotidiano da cidade e para qualificação dos professores.

- Atividade Física e Lazer: fomentar a discussão sobre o tema na cidade de 
Curitiba, identificando ofertas e demandas de atividade física; bem como 
diagnosticando fragilidades e potencialidades do lazer na cidade de Curitiba.

- Juventude: fomentar conhecimento e identificar as principais ofertas e 
demandas nesta área, preparando os profissionais para a atuação com esse 
público na cidade de Curitiba.

- Gestão Pública e Inovação: oportunizar a troca de experiências, a criação 
e introdução de novas ferramentas de trabalho com vistas à otimização do 
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trabalho e elevação da qualidade e da eficiência do serviço público prestado.

Imagem 1. Principais eixos desenvolvidos – Trilhas do Conhecimento.

O Projeto “Trilhas do Conhecimento – Capacitações SMELJ” é desenvolvido 
através de seminários, treinamentos e ações ordenadas entre 4 ou 8 módulos 
(dependendo do eixo temático em que se encontra) priorizando o desenvolvimento 
esportivo e práticas de atividade física e lazer do município.

Nessa estrutura, inclui-se um seminário científico com vistas à apresentação 
de diretrizes para a elaboração de artigos científico, estimulando os servidores à 
produção do conhecimento.

Aos módulos teóricos são somadas ações práticas a serem desenvolvidas 
no local de trabalho do servidor, proporcionando a materialização do aprendizado, 
complementando a carga horária final, o que permite ao servidor totalizar uma 
certificação de 180 horas no ano de 2019.

Destaca-se nesse processo de formação continuada a importância da 
formação permanente do servidor, provocando reflexão sobre sua prática educativa, 
proporcionando a troca de experiências entre os pares e buscando que sua formação 
esteja atrelada ao seu campo de atuação (IMBERNÓN, 2000). Nesse sentido, e 
tendo como base a metodologia aplicada nas Trilhas, o projeto possibilita fortalecer a 
interface entre gestores, professores, praticantes, entidades e pesquisadores.

Complementarmente, o desenvolvimento e a consistência do Projeto se efetiva 
em dois pontos de destaque, primeiro no processo de planejamento prévio dos 
módulos, cuja base está nas necessidades dos servidores levantadas por meio da 
pesquisa inicial e segundo por meio da efetiva participação dos servidores, haja visto 
que a programação é pré-estabelecida e atende a expectativa do participante.

3 |  REFLEXÕES E IMPLICAÇÕES

O Projeto “Trilhas do Conhecimento – Capacitações SMELJ” abrange temas 
atuais que se coadunam com as necessidades de atuação dos servidores. Este 
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modelo de formação continuada, bem como o foco na formação ampliada do servidor 
para além de uma perspectiva técnica, representam um importante passo para o 
aperfeiçoamento do quadro funcional, fortalecendo as políticas públicas de esporte, 
lazer, atividade física e protagonismo juvenil desenvolvidas pela SMELJ na cidade de 
Curitiba.
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