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RESUMO

Esta pesquisa se insere na Linha de Pesquisa Novas Tecnologias na Educacéo, do
Programa de Pés-graduagcédo em Educacédo: Curriculo. Versa sobre o planejamento
escolar buscando descrever sua construgcéao coletiva na escola. Para tanto, analisa a
trajetériarealizada por um grupo de educadores, em uma escola publica do municipio de
Séo Paulo, sustentado pela proposta instituida pela SEE SP com o apoio da ferramenta
tecnologica, Plataforma Foco Aprendizagem, em desenvolvimento, nas escolas
estaduais paulistas. A presente pesquisa busca promover reflexdes voltadas ao fazer
pedagogico, assim o planejamento e os instrumentos facilitadores que potencializam o
cumprimento do Curriculo, se tornam uma iniciativa relevante, para que o educador se
coloque como sujeito da acdo. Areflexao que se faz, € que planejar exige compromisso
reflexdo, desse modo, nesta pesquisa sera contemplada, particularmente, a reflexao
sobre o planejamento escolar apoiada na Plataforma Foco Aprendizagem, visando a
ressignificacéo da pratica educativa que tem o seu desdobramento na aprendizagem
significativa do aluno. Conclui-se que a escola esta tragcando sua trajetéria na direcao
de uma nova construcao do planejar-avaliar-replanejar da pratica pedagogica.
PALAVRAS-CHAVE: Curriculo, Novas tecnologias na educacgéo, Planejamento
educacional, Plataforma Foco Aprendizagem
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ABSTRACT

This research is carried out for the interest of analyzing the school planning to describe
its collective construction in the school. To do so, it analyzes the trajectory carried out
by a group of educators, in a public school in the city of Sdo Paulo, supported by the
proposal instituted by SEE SP with the support of the technological tool, Platform Foco
Aprendizagem, in development, in the state schools of Sado Paulo. In this sense, the
present research seeks to promote reflections aimed at pedagogical making, so the
planning and the facilitating instruments that enhance the fulfillment of the Curriculum,
become a relevant initiative, so that the educator becomes a subject of action. The
reflection that is made, is that planning requires a reflection commitment, in this way, in
this research will be contemplated, particularly, reflection on school planning supported
in the Learning Focus Platform, aiming at the re-signification of the educational practice
that has its development in the significant learning of the student.

KEYWORDS: Curriculum, New technologies in education, Educational planning, Foco
Aprendizagem Plataform.
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INTRODUCAO

Este memorial tem como objetivo descrever a minha trajetéria de vida e as
inquietacOes que me inspiraram a realizar esta pesquisa.

Antes de relatar minha vivéncia na area da Educacao, julgo ser importante
fazer um breve historico sobre a minha realidade. Nasci e cresci na periferia de Sao
Paulo, extremo da zona Sul. Minha familia era bem humilde, porém, seguindo na
contramao do histérico familiar, ingressei no ensino superior, em uma universidade
particular.

Era inicio da década de 1990, na época néao havia tantas faculdades como
hoje e nem tantos universitarios. O curso escolhido foi Administracdo de Empresas.
Sonhava em trabalhar em uma grande organizacéo, preferencialmente multinacional.
Ser uma executiva e ter boa remuneracao, enfim, acreditava que a faculdade poderia
me proporcionar tudo isso. Contudo, as coisas eram bem dificeis, a faculdade ficava
muito distante da minha residéncia. E minha rotina era extenuante, uma vez que
saia muito cedo e chegava muito tarde. Além disso, ainda era necessario enfrentar
a precariedade do transporte publico, a falta de seguranca, o orcamento restrito que
guase nao me permitia pagar as mensalidades. Com tantos obstaculos, quando ja
estava no 3° ano, me vi numa condi¢ao insustentavel e fazendo um curso que me
causava muito sofrimento.

Por mais que olhasse adiante e continuasse seguindo, parecia que as portas
nao se abriam para mim, sem me dar conta de que o movimento de tentar abrir a
porta teria que ser feito por mim mesma.

Que o meu ‘destino’ ndo é um dado, mas algo que precisa ser feito e de cuja
responsabilidade ndo posso me eximir. Gosto de ser gente porque a historia
em que me faco com 0s outros e de cuja feitura tomo parte € um tempo de
possibilidades, e ndo de determinismo. (FREIRE, 2013, p.52)

Por conta desse contexto, n&o foi possivel prosseguir com aquela faculdade.

Hoje, refletindo sobre essa fase, percebo que minha familia depositava certa
esperanca em mim, principalmente, meu pai. Assim, como em tantas casas, porém,
sem qualquer escuta, orientacao de valores familiares, apoio emocional, psicolégico,
ou de qualquer outra natureza que fosse, eu ndo tinha o entendimento e nem a
forca necessaria, para ampliar a minha perspectiva de vida para além da minha
individualidade e realidade.
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Freire (1980, p.36), afirma que: “O homem, porque € homem, € capaz igualmente
de reconhecer que nao vive num eterno presente e sim num tempo feito de ontem,
de hoje e de amanha.”

Sem discernimento de meu condicionamento, naquele contexto, ndao pude
suportar o peso daquele “eterno presente”. Daquela vida que, para mim, estava
muito sacrificada.

Uma vez que a graduacédo tinha um custo alto e ndo me garantiu uma renda
gue cobrisse minhas despesas basicas, néo restou alternativa e acabei “trancando”
o curso. Aintencéo era dar inicio a um curso de inglés.

Nos processos seletivos, as vagas mais interessantes de emprego, para estagio
ou trabalho permanente, exigiam, no minimo, Inglés e Informatica, acrescentados de
boa apresentacdo e mais algumas qualidades que eu n&o dispunha, portanto, me
via sempre em desvantagem, com baixa autoestima, solitaria e sem poder arcar com
qualquer custo extra.

Apoés trancar a faculdade de Administracdo de Empresas, pedi ajuda ao meu
pai para iniciar o curso de inglés. Mesmo estando decepcionado, ele se dispbs a
ajudar. A partir dai, a vida tomou um novo rumo.

Na prépria escola de idiomas em que estudava, fiquei sabendo de uma vaga
para o cargo de assistente administrativa, esse foi meu primeiro contato profissional
com a area de educagdo. Candidatei-me e fui selecionada. Ao assumir a vaga,
tornei-me bolsista da escola de idiomas e, assim segui por todo o tempo que l&a
permaneci.

Naquela escola, muitas coisas me cativavam: achava tudo tado promissor, limpo,
as pessoas eram bonitas, interessantes, com uma cultura diferente, “tdo mais”. Isso
me atraia. Queria estar ali, fazer parte daquele novo mundo, ser aceita, aprender,
e me desenvolver. Esse foi, profissionalmente, o meu primeiro encantamento com
a educacado. Ainda que néo fosse a educacao basica, mas era um espaco de
aprendizagem, ensino, conhecimento e superacdo. Engracado, n&do me lembrava
dessa fase, até entao.

L4, as pessoas, dentro da filosofia da empresa, podiam se desenvolver. Eram
oferecidos treinamentos constantes, para professores, diretores, funcionarios em
geral. Aprendia-se desde a metodologia de ensino, até captacdo de alunos e sua
manutencdo. Os treinamentos contemplavam, também, o bom relacionamento
interpessoal, motivacdo, boa postura, qualidade no atendimento ao cliente,
apresentacao pessoal, um pouco de marketing estratégico, enfim, a finalidade era
promover o sentimento de pertencimento em todos da equipe.

Apobs quase dois anos de muito empenho, fui promovida a coordenadora de
unidade. As responsabilidades aumentaram e o aprendizado também, porém, apds
alguns meses, desliguei-me da empresa. Manifesto aqui minha gratidao por ter
passado por esse local que me trouxe descobertas e aprendizados imensuraveis.

Daqui sigo numa sequéncia resumida dos caminhos que trilhei até chegar
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onde estou, sem desprezar os descaminhos que antecederam essa travessia, pois
esses também subsidiaram a composi¢cao da minha histéria e, num recorte especial,
integram parte de quem sou. Talvez, se néo fosse assim, ndo me teriam trazido ou
me permitido vislumbrar com olhos t&do esperangcosos, esse campo tao realizador
que é a Educacao.

Afinal, de acordo com Freire (2013): [...] se a educacgao nao pode tudo, alguma
coisa fundamental a educacéo pode. (FREIRE, p110, 2013).

Logo em seguida, ingressei numa escola particular de educagédo basica.
Inicialmente, fui secretaria dos ensinos Fundamental Il e Médio. Nesse ambiente,
tive grandes oportunidades, conheci pessoas incriveis, vivi experiéncias Unicas que
despertaram em mim o interesse em estudar permanentemente, de aprender, de me
aperfeicoar, de arriscar um pouco mais.

Dessa forma, pude perceber que fiz algumas boas escolhas na vida que valeram
a pena ao longo desse tempo, escolhas que me fizeram melhorar como pessoa e
profissional, embora um ndo se dé separado do outro, ao contrario, servem para
composicao de minha identidade.

Esse pensamento vai ao encontro de Novoa (2013, p.16) ao citar (Diamond,
1991),

A construcdo de identidades passa sempre por um processo complexo gracas
aolqualcada um se apropria do sentido da sua histéria pessoal e profissional...
...E um processo que necessita de tempo. Um tempo para refazer identidades,
para acomodar inovagoes, para assimilar mudancgas. (NOVOA, 2013, p. 16)

Essa construcao, embora, as vezes, complexa, pode se tornar um viés sinuoso.
Porém, permite a reflexdo e estimula no ser humano a constituicdo do seu proprio
modo de ser e de fazer as coisas. Essa ideia se confirma em minha colocacgéo, quando
destaco que sempre me preocupei em ir além das minhas atribuicbes em todos os
locais onde trabalhei. Assumindo novos desafios, para ampliar meus conhecimentos
e desenvolver meu potencial. Aprender o maximo que pude, por onde transitei, foi 0
que procurei fazer. Que isso nédo se confunda em “me meter onde ndo sou chamada”,
ao contrario, acredito ter dado contribui¢des significativas, ter sido solidaria e bem
quista por onde passei. Caso contrario, nao teria permanecido por 15 anos na mesma
escola, tdo pouco teria sido promovida a outros cargos, ou representado pessoas ao
trazer a direcdo seus interesses, e realizado a mediacao de outras.

Logo, entre estudos, especializagdes, aprimoramento e mudancas de cargos,
passei a assumir o cargo de secretaria geral, na ocasiao tornei-me responsavel por
trés unidades escolares - Educacéo infantil, localizado no prédio anexo, Ensinos:
Fundamental |, localizado em outra rua, Fundamental Il e Médio, localizados juntos
no mesmo prédio. Houve um momento da minha vida, no periodo de um ano, a noite,
que apods o expediente do Colégio, trabalhei em uma Universidade como assistente
de coordenacdo. Ou seja, saia de uma jornada fatigante, para iniciar outra. No
entanto, a carga horaria total de trabalho, se tornou custosa e precisei optar por um
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dos empregos.

Um tempo depois, na escola em que permaneci, por op¢cdao, manifestei meu
interesse em adentrar a area pedagdgica. Formei-me em pedagogia, realizei meu
estagio na propria escola. Paralela a minha funcéo de secretaria geral, fui professora
auxiliar, no periodo da manha, das turmas do fundamental | e apoio escolar para
criancas com dificuldades de aprendizagem. Quando me dei conta, havia deixado a
secretaria geral para ser orientadora educacional do 6° ano. Posteriormente, passei
a dar suporte aos demais anos do Fundamental Il, sempre atendendo as demandas,
auxiliando e dividindo responsabilidades com o Orientador Educacional Geral.

O sentimento de que “valeu tudo! ”, e de que continua valendo todo o esforco
e dedicacgao, € nobre:

A alegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do processo
da busca. E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da boniteza
e da alegria. (FREIRE, 2004, p. 142)

Uma experiéncia e tanto, que me proporcionou inumeras reflexdes, tensées
e encantamentos, com o ser humano, com a escola, com as diferentes formas de
aprender e ensinar, de me relacionar. Tudo isso fortaleceu 0 meu desejo de querer
fazer a diferenca na sociedade, na vida das pessoas, no ambiente no qual estou
inserida. Surgiram em mim inquietacdes, alegrias, inconformismos e admiracgdes,
que me fizeram querer continuar nessa busca de meios que auxiliem alunos e
professores a serem mais felizes dentro da escola.

No entanto, nesse lugar complexo e de contradicbes, a minha inquietacéao
com as queixas trazidas pelos professores, por sinal, muito frequentes no cotidiano
escolar, referentes a indisciplina dos alunos, desinteresse, desrespeito, falta de
envolvimento familiar (ho acompanhamento das tarefas e no baixo rendimento dos
filhos), me impulsionaram a querer conhecer mais, a buscar mais entendimento
sobre esses fenbmenos, até compreender que o que eu deveria buscar era mais
profundo, seria um entendimento maior sobre as raizes desses problemas, que
acabavam por represar a relacao professor - aluno. Nesse sentido, pensar no plano
de acdao como uma ferramenta importante de intervencdo para ajudar o professor
a orientar melhor a sua atividade docente, seria um caminho para resgata-lo como
autor transformador.

Mediante inumeros desafios e 0 desejo de saber mais, para melhorar a minha
compreensao e atuacao, busquei complementar a minha formacéo e ampliar meus
conhecimentos.

Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que sou um ser condicionado, mas,
consciente do inacabamento, sei que posso ir mais além dele. (FREIRE, 2013, p.
52)

Em uma das minhas ultimas especializagbes, da pds-graduacédo, enquanto
atuava na orientagcdo educacional, tive contato com professores universitarios
maravilhosos - pessoas extraordinarias, generosas, que demonstravam amar essa
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profissdo, que demonstravam satisfacdo em estarem conosco, no curso noturno,
mesmo depois de terem trabalhado durante o dia em outras atividades. Isso era
perfeitamente perceptivel, professores e colegas de sala discutindo, debatendo e
refletindo sobre tantos temas pujantes, assuntos do cotidiano da realidade brasileira,
do contexto de cada um, numatroca de experiéncias, expectativas e ideias. Momentos
preciosos que renderam frutos proficuos.

As falas desses docentes académicos eram tdo energizantes que convidei
quem pude ao meu local de trabalho, para que, assim como eu, pudessem nutrir a
alma de boas aprendizagens, de novos olhares. Por fim, queria compartilhar com
meus colegas da escola as diversas exploracdes a nossa formacao e que, a partir
dai, pudéssemos pensar em construir um grupo de aprendizagem, uma escola que
nao fosse apenas nosso local de trabalho, mas que fosse também nosso local de
formagao permanente, de nossa auto-formacéo.

Noévoa (1995, p.25) afirma que:

(...) aformacéao deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores 0s meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dinamicas de
auto-formacéo participada. Estar em formacé&o implica um investimento pessoal,
um trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projectos proprios, com vistas
a construcdo de uma identidade, que é também uma identidade profissional.

Nessalinha de pensamento, compartilho daideia de que aformacgao permanente
do professor deve ser desenvolvida também no chdo da escola. Mas, para que
isso aconteca, ha a necessidade de uma intencionalidade, é necessario construir
condicdes apropriadas, deve-se preparar o ambiente e o espirito dos colegas.

Alarcao (1996) menciona Schén:

(...) o professor tem de assumir uma postura de empenhamento auto formativo
e autonomizante, tem de descobrir em si as potencialidades que detém, tem de
conseguir ir buscar ao seu passado aquilo que ja sabe e que ja é e, sobre isso,
construir o seu presente e o seu futuro, tem de ser capaz de interpretar o que vé
fazer, de imitar sem copiar, de recriar, de transformar. S6 o conseguira se reflectir
sobre o que faz e sobre o que vé fazer. (ALARCAO, 1996, p; 18)

Considerando a capacidade de leitura de mundo e a de compreensado do
contexto desdobrado, historicamente, se torna possivel refletir sobre o passado,
remodelar o futuro e caminhar a luz da concepc¢éo de Paulo Freire:

Que o meu “destino” nao é um dado, mas algo que precisa ser feito e de cuja
responsabilidade ndo posso me eximir. Gosto de ser gente porque a historia
em que me faco com 0s outros e de cuja feitura tomo parte € um tempo de
possibilidades, e ndo de determinismo. Dai que insista tanto na problematizacéo
do futuro e recuse sua inexorabilidade. (FREIRE, 2013, p. 52)

Nessa trajetoria, reflito que é um grande desafio, pensar o educador da
contemporaneidade. Um educador que assume, cada vez mais, uma postura de
profissional critico, reflexivo e de agente transformador. Este protagonista, que planeja
suas atividades, com intencionalidade, que busca a reducéo das injusticas sociais,
que trabalha em prol da emancipacao de seus alunos, tem a consciéncia de que nao
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basta qualquer acéo, pois ndo deseja qualquer resultado, assim, ndo desenvolve
qualquer atividade com seus alunos. Na verdade, tem seus objetivos claros e faz
uma inter-relagdo com seu contexto atual. Dessa forma, tem a consciéncia que tais
desafios devem extrapolar o mundo das ideias, para se concretizarem na pratica.
Em decorréncia, reconhecem a necessidade de transformacédo e do planejamento
do professor para ressignificacao da pratica.

N&o é uma tarefa facil, todavia, demanda rigor.

Nao somos pescadores domingueiros, esperando o peixe. Somos agricultores,
esperando a colheita, porque a queremos muito, porque conhecemos as
sementes, a terra, os ventos e a chuva, porque avaliamos as circunstancias e
porque trabalhamos seriamente. (VASCONCELLQOS, 2015, p. 09, apud GANDIN,
1999)

Concordo com a visao contemporanea de que o professor deve assumir o papel
de constante pesquisador, que, dotado de criticidade, reflete sobre sua metodologia,
pensa e repensa sua pratica e consegue ressignifica-la, quando estas ja nao
funcionam da forma como gostaria. Desse modo, a busca por aperfeicoamento
ndo se esgota e o reconhecimento de que somos seres inacabados se confirma, a
medida que emergem novos desafios e novos conhecimentos.

PROBLEMATIZACAO

A superacdo do paradigma de se considerar a pertinéncia em uma Unica
maneira de ensinar € um dos grandes desafios a serem enfrentados pelo educador
do século XXlI, frente a diversidade de alunos existentes numa sala de aula, dadas
suas singularidades, préprias de cada ser, e diferentes histérias de vida.

O exercicio da reflexdo para uma pratica transformadora presume entender
melhor, por exemplo: como sado promovidas as aprendizagens e por que privilegiamos
determinados conteudos em detrimento de outros. Tal atividade contribui para a
conscientizagao de que tipo de sociedade se vive, que tipo de cidadaos se pretende
formar e nas implicacbes de suas ag¢des, enquanto educador.

Considero isso excepcionalmente importante quando pensamos sobre as
relacbes entre o conhecimento aberto (ou manifesto) e o conhecimento encoberto
(ou oculto) que ensinamos nas escolas, 0s principios de selecédo e organizagao
desses conhecimentos e os critérios e modos de avaliacéo utilizados para “medir o
sucesso” do ensino. (APPLE, 2006, p. 35)

H& que se considerar, na sociedade brasileira, que a escola, comprometida
com a aprendizagem significativa do aluno e com sua formacgéo cidada, se depara,
constantemente, com tensdes, dificuldades, contradicoes e diferentes realidades.
Tais fatores sO reforcam a ideia de que ndo se pode deixa-la desconectada da
realidade, lancada a propria sorte ou distante de sua funcédo humana e social.

Vasconcellos (2015, p.27), afirma que
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Fazer um trabalho mais consciente, critico, criativo e significativo, implica que
o professor deva se rever, se capacitar, sair do “piloto automatico”, enfrentar
conflitos etc.

Nesse sentido, planejar exige clareza de objetivos, para nao agir de improviso.
Mas, principalmente, para atuar com intencionalidade, e, mais ainda, para melhorar,
modificar e transformar aquilo que nao esta bom. Contudo, antes de abarcar esta
concepcao, é necessario que se fagcam algumas perguntas: para que?; para quem?;
por que?; e, como ensinar?

Estas sequéncias de indagacdes envolvem decisbes pedagobgicas, que
se desdobram numa maior organizacdo da aula e com finalidade na eficacia da
aprendizagem.

Nessa continuidade, entende-se que o planejar se sustenta na acdo, mas nao
em qualquer ato, Vasconcellos (2015, p.65) destaca ainda que seria um “agir humano
intencional”.

Essa intencionalidade sugere uma reflexdao mais aprofundada que vai orientar
o ser humano a atuar com um propésito, analisando e adequando situacgdes,
desenvolvendo, criando métodos e estratégias, avaliando sucesso, confirmando,
revendo praticas e reelaborando acgdes.

O planejar € uma caracteristica propria do ser humano, que o coloca numa
posicao de sujeito, dentro do seu contexto.

Outro saber de que nédo posso duvidar um momento sequer na minha pratica
educativo-critica € o de que, como experiéncia especificamente humana, a
educacédo é uma forma de intervencao no mundo. (FREIRE, 2013, p. 96)

Sabe-se que os problemas enfrentados pelos professores, em sua rotina
habitual, ndo sao restritos ao mau relacionamento com alunos. Tampouco as questdes
de ordem didatica ou de dominio de conteudos. Podem-se pesar, nesse argumento
controverso, obstaculos de carater estruturante numa instituicdo, como sobrecarga
de demandas, jornada de trabalho extenuante, desdobramento de jornada em duas
ou trés escolas para completar o orcamento, devido a baixa remuneracao, falta de
boa infraestrutura, caréncia de materiais e equipamentos pedagdgicos, ambiente
pouco favoravel a aprendizagem e promog¢ao do conhecimento, além da falta de
reconhecimento profissional, que evidenciam, cada vez mais, a desvalorizacéo da
profissdo docente, sem contar o crescimento da incivilidade e violéncia nas escolas.

Entre tantas adversidades, encontradas na realidade da profissdo docente,
ndao é extraordinario resultar no fendbmeno de sentimento de impoténcia e no
desencadeamento de um processo de desumanizacgéo profissional.

Por isso, Paulo Freire destaca a importancia da conscientizagcao, tomada pelo
desenvolvimento do pensamento critico, da problematizacéo, para a transformacgéo
da realidade, que sé se faz possivel, por meio da acao- reflexdo. O autor desvela
que: “E precisamente isto, a “praxis humana”, a unidade indissoltvel entre a minha
acao e minha reflexdo sobre o mundo. ” (FREIRE, 1980, p. 26).
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Ainda, pondera:

Gosto de ser gente porque, mesmo sabendo que as condicdes materiais,
econdmicas, sociais e politicas, culturais e ideolégicas em que nos achamos
geram quase sempre barreiras de dificil superacdo para o cumprimento de
nossa tarefa histérica de mudar o mundo, sei também que os obstaculos ndo se
eternizam. (FREIRE, 2013, p. 53)

Dadas as circunstancias, o fortalecimento da imagem do professor seria a
dianteira para uma série de mudancas importantes, no intuito de tornar a profisséo
docente mais atrativa. Estaria na retaguarda um conjunto de outras mudancas, nao
menos importantes, mas que potencializariam a composicdo da unidade dessa
forca, como, por exemplo: um bom plano de carreira docente, uma boa qualidade
do ensino, boa formacao do aluno e o reconhecimento, perante a sociedade, do alto
valor da escola.

Neste proposito, politicas publicas educacionais, que dialoguem com o projeto
politico pedagodgico da escola e com o plano nacional de Educacao, subsidiam
acdes que vao ao encontro dos interesses da sociedade e das instituicdes de ensino,
garantindo direitos, compartilhando responsabilidades, firmando compromissos e
promovendo avangos.

Logo, os governos federal, estadual e municipal tentam mover esforcos para
alinhar os objetivos, planos e metas. Sdo interesses que precisam ser abragados por
toda sociedade brasileira, contudo, precede uma tomada de consciéncia.

Freire (1980) desvela que:

A Unica maneira de ajudar o homem a realizar sua vocacéo ontolégica, a inserir-
se na construcdo da sociedade e na direcdo da mudanca social, é substituir esta
captacao principalmente magica da realidade por uma captacdo mais e mais
critica. (FREIRE, 1980, p. 52)

Entretanto, nesta pesquisa serd contemplada, particularmente, a reflexao
sobre o planejamento escolar apoiado na Plataforma Foco Aprendizagem, visando a
ressignificacdo da pratica educativa que se desdobra na aprendizagem significativa
do aluno, permeado pelo desenvolvimento do pensamento critico.

OBJETIVO DA PESQUISA

Esta pesquisa se realiza pelo interesse em analisar o planejamento escolar
buscando descrever sua construcao coletiva no dia a dia da escola. Para tanto,
analisa a trajetdria realizada por um grupo de educadores, em uma escola publica
do municipio de Sao Paulo, sustentado pela proposta instituida pela SEE SP com o
apoio da ferramenta tecnologica, Plataforma Foco Aprendizagem, em implantacéo
no ano de 2017, nas escolas estaduais paulistas.

O interesse pelo tema foi instigado por ouvir, nos espacgos escolares, discursos
bem elaborados, porém, desprovidos de teorias e que pouco dialogam com a pratica

sobre planejamento e avaliacao.
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Vasconcellos (2015, p.44) cita Freire (1921-1997):

[...] nada mais pratico que uma boa teoria. Teorizar € iluminar a agéo, é decifra-
la, é aprender o movimento do real, portanto, algo por esséncia relacionado a
pratica. (FREIRE (1921-1997) apud VASCONCELQOS 2015, p. 44)

Em suma, acredita-se que a escola pode funcionar como l6cus de
empoderamento para seu aluno e professor, na constituicido e producao de
conhecimentos significativos, e no estreitamento das relagdes entre esses sujeitos.

O planejamento envolve uma reflexdo que perpassa os processos de ensino
e aprendizagem, sistematizacdes, métodos e técnicas, que embora remetam, numa
primeira impressao, as formulas e receitas aplicaveis, propéem o constante pensar
sobre as finalidades, realidades e viabilidade de propostas educativas.

Freire (2002), discorre:

Ha uma relacéo entre a alegria necessaria a atividade educativa e a esperanca. A
esperanca de que professor e alunos juntos podem aprender, ensinar, inquietar-
nos, produzir e juntos igualmente resistir aos obstaculos a nossa alegria. (FREIRE,
2002, p. 80).

Nota-se que a atividade educativa se aperfeicoa na reflexdo e na acéo e, ambas,
possuem carater de movimento, circular, que integrados ao ser humano, estimulam
a reflexao sobre seu contexto atual, sua historia e seus projetos futuros.

Freire (2013) afirma que:

E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
proxima pratica. O proprio discurso tedrico, necessario a reflexao critica, tem de
ser de tal modo concreto que quase se confunda com a pratica. (FREIRE, 2013,
p. 40)

E uma tarefa complexa em que o educador pensa, repensa e reelabora o
seu pensar. Assim, o plano de agao se torna um instrumento relevante, porque no
momento que o individuo planeja, promove a possibilidade de colocar-se como
sujeito da acao, deixa de agir ao acaso e o profissional consegue nortear sua pratica.

Contudo, seria pretensioso acreditar que o plano € infalivel. Ao contrario, ele
se torna um instrumento de trabalho que aproxima o sujeito do real, das tensées, do
sucesso e do imperfeito. Decerto, direciona, engaja e possibilita realizar intervencgoes,
por meio de reflexdes, do pensar sobre os resultados positivos e negativos. Enfim,
€ um instrumento complexo, que demanda tempo e atenc&o. No entanto, € possivel
avaliar os resultados obtidos com mais critério.

Pode-se dizer que a atividade de planejar ndao acontece no isolamento, visto
que a educacao é um fendmeno social, e a escola ndo é constituida isolada da
sociedade.

A educacdo é feita por pessoas, a escola é organizada por pessoas e a
sociedade é formada por pessoas e, de acordo com Vasconcellos (2015, p. 37), “Séao
as pessoas, 0s sujeitos, que historicamente assumem a constru¢céo de uma pratica
transformadora.”.
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Ademais, na contemporaneidade, o uso das tecnologias digitais de informacgéo
e comunicacgao (TDIC) pode contribuir com distintas formas de organizar, apresentar
e recuperar as informacgdes. Tornando possivel que o docente tenha a disposicao
formatos inéditos de escrituracdo, registro e documentagcdo dos processos de
gestado da aprendizagem dos alunos. Esses registros e os cruzamentos de dados
decorrentes, em suas diferentes apresentagdes, oportunizam “olhar” para o aluno,
a turma, o conjunto das turmas, a escola e o sistema educacional em diferentes
perspectivas e sua exploracdo pode desvelar novas oportunidades de anélise e
acompanhamento da aprendizagem.

Sdo inumeros exemplos de ferramentas tecnoldgicas e plataformas
educacionais digitais que buscam, a um sé tempo, dinamizar e enriquecer a analise
sobre a aprendizagem, dar transparéncia aos pais e responsaveis sobre o cotidiano
de aprendizagem dos educandos, prover uma visédo de conjunto dos processos e
resultados da educacéao e permitir o acompanhamento mais préximo do curriculo em
acao. Tais ferramentas, ndo necessariamente, engessam a educagcao, mas proveem
novas formas de analise que podem (ou n&o) contribuir com 0s processos escolares.

Independentemente da técnica, do instrumento ou da ferramenta aderida na
analise do processo de ensino e aprendizagem, o fator humano sempre prevalecera
a despeito do recurso que se utilize, para atingir objetivos e resultados. Segundo
Vieira Pinto, o homem trabalha, e quanto mais elaborada é a sua capacidade de
trabalhar, mais humanizado ele se torna. ” (PINTO, 2013, p. 5).

Nesse sentido, compreende-se que o ser humano é o ser pensante do mundo, é
aquele que possui criatividade, que tem a capacidade de planejar e avaliar situagoes,
que é capaz de refinar seu pensamento, a medida que vai dominando técnicas e
adquirindo “formas superiores de trabalho” (PINTO, 2013, p. 13).

Paulo Freire (1980) amplia essa teoria ao referir que

Uma das caracteristicas do homem é que somente ele € homem. Somente ele é
capaz de tomar distancia frente ao mundo. Somente o homem pode distanciar-
se do objeto para admira-lo. Objetivando ou admirando — admirar se toma aqui
no sentido filosdéfico — os ,homens sdo capazes de agir conscientemente sobre
a realidade objetivada. E precisamente isto, a “praxis humana”, a unidade
indissoluvel entre minha ac&o e minha reflexdo sobre o mundo.”. (FREIRE, 1980,
p. 25)

E importante destacar, retomando a concepcédo do filosofo Vieira Pinto, que
a ferramenta ou a maquina, em si, sdo objetos sem vida, sem movimento, que
necessitam de comandos para desempenharem suas funcodes, pois, tu, por si so,
nao tem o poder de se ressignificar, de se desenvolver ou de transformar algo.

Vieira Pinto (2013) ainda destaca que,

(...) a maquina esta, assim, vinculada a um modo de fazer que ela mesma nao
pode espontaneamente modificar, ou s6 modifica dentro dos limites, também

previstos, a ela concedidos por constru¢é&o... a maquina que estaticamente
constitui um corpo como outro qualquer, posto al, inerte, de que temos sugestiva

imagem nos maquinismos, pecas, veiculos [...]
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No caso do educador, como ser pensante e criativo, ao dominar tais ferramentas
tecnolégicas, posiciona-se na condicdo legitima de assumir o papel de professor
protagonista. Capaz de planejar suas agdes e potencializar suas atividades do dia-
a-dia. Contudo, é fundamental estabelecer uma relagdo coerente entre a proposta
pedagogica, as necessidades reais e suas possibilidades de concretizacao.

(...) se 0 meu compromisso € realmente com o homem concreto, com a causa de
sua humanizacéo, de sua libertacdo, ndo posso por isso mesmo prescindir da
ciéncia, nem da tecnologia, com as quais me vou instrumentando para melhor
lutar por esta causa (FREIRE, 1976, pp. 22-23).

As TDIC demandam maior consciéncia para uma utilizacdo adequada,
no sentido de conseguir atender as necessidades reais, de quem faz uso delas,
simultaneamente, elas ressignificam o “quefazer”, por meio da sua abrangéncia
e rapidez de acesso as informacbes. Some-se a isso, a ampliacdo de “novas
possibilidades de comunicagao, relacionamento e interacdo” (UTFPR, 2016, p.7),
contribuindo, assim, para diferentes formas de aprender, de ensinar e de produzir
conhecimento, que se sabe, até entdo, este ultimo, é provisério, visto que, € um
processo e nao um dado.

Devemos falar hoje de conhecimento-processo e nao mais de conhecimento-
estado. Se nosso conhecimento se apresenta em devir, s6 conhecemos realmente
quando passamos de um conhecimento menor a um conhecimento maior. A
tarefa da epistemologia consiste em conhecer este devir e em analisar todas as
etapas de sua estruturacdo, chegando sempre a um conhecimento provisorio,
jamais acabado ou definitivo. (JAPIASSU, 1991, p. 27)

Por conseguinte, atribui-se a essa reflexdo, que o conhecimento nao é um fim
em si mesmo, ele vai se construindo, a medida que os desafios vao se apresentando.
E uma forma de saber o mundo, a medida gue a vida vai se fazendo e os homens
fazendo a vida e se fazendo com ela.

QUESTAO NORTEADORA

A Plataforma Foco Aprendizagem, fundamentada na proposta de articulacao
entre o curriculo prescrito e 0os resultados da educacgao, € uma ferramenta que se
mostra como apoio para o Professor elaborar o seu Planejamento?

Dessa questéo, outras emergem:

Qual atrajetoria do professor para apreender as possibilidades e funcionalidades
da Plataforma Foco Aprendizagem e fazer um diagnéstico dos resultados?

O processo de avaliacdo e planejamento, instituido pela SEE SP e viabilizado
pela Plataforma Foco Aprendizagem, contribui para reflexao da Préatica do Professor?

Nesse propésito, adentrar neste tema, no contexto do século 21, torna-se uma
tarefa instigante. Portanto, a reflexao sobre o planejamento, apoiado no uso desta
Plataforma de Aprendizagem, para uma pratica transformadora, demanda esforco e
conscientizagao.
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A conscientizacdo nao pode existir fora da ‘praxis’, ou melhor, sem o ato acéo-
reflexdo. Esta unidade dialética, constitui, de maneira permanente, o modo de ser
ou de transformar o mundo que caracteriza os homens. (FREIRE, 1980, 26)

Dessa forma, esse trabalho se justifica e se idealiza pela necessidade de
discutir e debater o planejamento no processo de ensino e aprendizagem e como
este instrumento pode contribuir para a melhoria do trabalho docente.

Certamente, este recurso nao resolvera todos os problemas dos educadores.
Como, por exemplo, indisciplina, falta de interesse dos educandos, consciéncia
ingénua, relacionamentos ou cumprimento de prazos. Entretanto, podera iluminar
caminhos, ampliar olhares, proporcionar momentos de reflexdo e de reconstrucéao,
para que o seu “quefazer’ ndo se veja alienado. E, todavia, que faga sentido e
caminhe numa perspectiva de ressignificacao de praticas, com intencionalidade, no
proposito de romper com o condicionamento incorporado, naturalmente, no cotidiano
das pessoas.

Segundo Vasconcellos (2015, cf. cita Arroyo,1999),

A perspectiva é de um planejamento mais humilde, menos pretensioso de abarcar
a totalidade da pratica, nos seus minimos detalhes, tendo em vista que tudo que
¢ fechado/determinado demais acaba expulsando o humano. (VASCONCELOS,
2015, p. 64).
Nesse sentido, entende-se que a reflexdo sobre a pratica educativa, nao se
da fora do préprio contexto, histérico, politico, cultural e social, e que pensar sobre a
sociedade que se deseja e a educagao que se sonha, na verdade, requer enfrentar
os desafios da atualidade, modificar os habitos costumeiros, para mudar o rumo, da
reproducdo do mesmo, em seu futuro.
Ora, reconhecer a concretude do real implica reconhecer que a acdo humana
consciente e voluntaria, embora possivel, é condicionada, qual seja, ndo fazemos
s6 0 gue pensamos e desejamos, € 0 N0SSOo proprio pensar e desejar é influenciado
pelas relacdes que estabelecemos com o meio. (VASCONCELLOS, 2013, p. 14)

O autor (ibidem), ainda destaca, “Por outro lado, o meio agora existente € fruto
da acao de outros sujeitos, que no passado, mais ou menos remoto, através do
intricado jogo de suas intencionalidades, nele intervieram. ”

E fato que a educac&o contemporanea reclama novos conhecimentos, posturas
e ferramentas. Além disso, cobra dos educadores a transcendéncia de praticas
programadas e previsiveis, ou seja, a saida do lugar comum, ocupada por geracgdes,
no chao da escola.

Outrossim, cabe avancar no debate de que uma educacdo de qualidade é
aquela que mais aprova no vestibular, seja na instituicdo particular, publica ou do
terceiro setor. Avancar no debate pressupde entender que a dimensao humana e o
compromisso com a construcdo historica e social do saber precisam ser valorizados
em nossas escolas e difundidos em nossa sociedade.

Uma pergunta urgente que cabe fazer-se hoje é se o sistema escolar, desde
0 ensino primario até a universidade, tem um projecto cultural, com as suas
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grandes linhas visiveis para toda a sociedade e em que medida esse projecto é
ou pode ser assumido pelo professorado. Quando esses pilares n&o sao fortes,
as diversas pressées oriundas do exterior fazem mossa mais facilmente. Nao se
trata do sistema educativo viver de costas voltadas para a sociedade, mas de
saber que valores e que metas estas Ihe propde. (SACRISTAN, 2008, p. 72)

Por esse motivo, a importancia de pensar o Projeto Politico Pedagogico, para
gue seja construido, a partir da problematizacao da realidade em que se esta inserido,
como por exemplo, a violéncia, a desigualdade social e a exclusao.

Em face disso, manter uma postura de indiferenca, nos dias de hoje, é
incompativel, para os que almejam mais justica social, igualdade de direitos,
uma escola mais humana e uma sociedade mais democratica. O discurso de que
€ necessario preparar 0os alunos apenas para o vestibular ou para o mercado de
trabalho ndo se faz suficiente. Na verdade, essa concepc¢ao precisa ser superada,
ainda que essas ac¢des sejam importantes, ha que se entender que a escola é para,
além disso, é para a vida.

Sacristan (2008) alerta para o fato de que:

(...) a decadéncia das humanidades ¢é paralela a da formacao”, ou seja, quanto
menos preocupacao houver com a formacdo humana, nos conteudos escolares e
na pratica do professqr, mais deteriorada, dependente e pobre, se torna a nossa
sociedade. (SACRISTAN, 2008, p. 72)

Nesse sentido, existem outras esferas a serem galgadas, a comecar por um
curriculo e um Projeto Politico Pedagdgico, articulados em valores, que permeiem as
disciplinas, rompendo com a fragmentacao histérica, que promovam o resgate dos
valores humanos e sejam compromissados com a inclusdo social.

Certamente, o Projeto Politico Pedagogico (PPP), ndo pode ser um instrumento
de gaveta. Ao contrario, deve ter origem, crescer e se desenvolver na escola com a
participacao de todos.

Naatualidade, € fundamental refletir, discutir e trazer ao debate o que entendemos
por uma educacao de qualidade, enfim, uma educacao que seja transformadora,
mais humana e, de fato, social.

OBJETIVO GERAL

Analisar a trajetoria de implantacéo do processo de avaliacéo e planejamento
educacional, instituida pela SEE SP em 2017, e a utilizacdo da Plataforma Foco
Aprendizagem como organizador dessas acoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para responder o objetivo geral e a questao problema desta pesquisa, sao os
objetivos especificos:
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- Acompanhar o periodo de planejamento anual de uma escola da rede publica
estadual de Sdo Paulo, na metodologia implantada, no ano de 2017’, para
analisar o processo de planejamento da escola e do professor.

- Analisar os documentos oficiais que norteiam a avaliacdao e o planejamento
escolar especificamente, o curriculo prescrito da SEE SP, o caderno do
professor, o Projeto Politico Pedago6gico da escola e a matriz de avaliacao e
planejamento (MAP).

- Observar as praticas de trés professores, do 6° ano, do Ensino Fundamental,
no 1° bimestre, buscando identificar se o uso da Plataforma Foco Aprendizagem
contribui para o professor replanejar suas atividades, conforme surgem novas
situacdes, no decorrer do periodo e se a MAP contribui para a preparagéao das
aulas.

Este trabalho se organiza da seguinte forma:
- Capitulo1 - apresenta a abordagem de pesquisa, os sujeitos e procedimentos

de pesquisa.

- Capitulo 2 - apresenta o referencial teérico que fundamenta o olhar e a analise
dos dados coletados.

- Capitulo 3 - discorre sobre os documentos curriculares da SEE SP analisados,
em especial a MAP e a Plataforma Foco de aprendizagem.

- Capitulo 4 - descreve e reflete sobre a trajetéria desenhada pela escola em
seu planejamento escolar anual.

- Capitulo 5 - apresenta as consideracdes e conclusdes desta pesquisa.

1. No ano de 2017 a Secretaria de Estado da Educacgdo de Sao Paulo introduziu uma dindmica de avaliagéo que
prevé um periodo de Planejamento inicial conjunto, um periodo de diagnéstico dos alunos e um momento de repla-

nejamento baseado no diagnéstico realizado.
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CAPITULO 1

METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa busca compreender a trajetéria de implantacdo do planejamento
escolar, de uma escola publica, da rede estadual, da cidade de Sao Paulo,
considerando as orientagcbes da SEE SP, numa proposta de articulagdo entre o
curriculo prescrito e os resultados da educacgao, por meio do apoio esperado que a
Plataforma Foco Aprendizagem despenda ao professor na elaboracéo do seu plano
de acéo.

No entanto, compreende-se que 0 emprego da metodologia adequada, vai
respaldar seguramente uma pesquisa, por percorrer vieses de questionamentos
que balizam os instrumentos, enriquecendo e corroborando o poder de analise dos
dados, descartando, assim, a superficialidades e ideias baseadas no senso comum.

Diferentes orientacfes filoséficas e tendéncias epistemoldgicas inscrevem-se
como direcdes de pesquisas, sobre o abrigo qualitativo, advogando os mais
variados métodos de pesquisas, como entrevista, observacdo participante,
histéria de vida, testemunho, analise do discurso, estudo de caso e qualificam
a pesquisa como pesquisa clinica, pesquisa participativa, etnogréafica, pesquisa
participante, pesquisa-acéo, teoria fundamentada (grounded theory), estudos
culturais etc. (CHIZZOTTI, 2006, p. 29)

Nesta pesquisa, privilegia-se a abordagem qualitativa, pela sua subjetividade,
de modo que as técnicas utilizadas, como entrevista semiestruturada, questionario
e observacéao participante, possibilitam responder as explicagdes causais dos fatos,
na busca de iluminar a compreensao da realidade e a multiplicidade de sentidos que
permeiam as relacdes humanas e o0 seu contexto.

As pesquisas qualitativas, (...) ndo tem um padrdo Unico porque admitem que
a realidade € fluente e contraditéria e os processos de investigacdo dependem
também do pesquisador — sua concepcao, seus valores, seus objetivos. Para este,
a epistemologia significa os fundamentos do conhecimento que dao sustentacéo
a investigac&do de um problema. (CHIZZOTTI, 2006, p. 26)

Ademais, parte-se da ideia macro de Freire (2014) de que o ser humano é um
agente de mudancas, por ser sujeito de sua historia e perceber-se como um ser que
vai se constituindo integralmente de relacdes, de modo que esta ultima afirmacéo,
transcende a superficialidade do contato, e representa neste recorte, a imagem do
professor. Assim, reconhece-se como um ser dialdgico, ao se apropriar da consciéncia
critica, tornando-se capaz de assumir a sua parte de responsabilidade, consigo e
com o0 mundo, sobre a realidade e as pessoas.
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Para elucidar melhor a proposta metodoldgica, optou-se, pela aplicacédo de
questionario e entrevista com os educadores, além da observacéo participante em
atividades docentes e aulas, em face da complexidade de intencdes explicitas e
implicitas na pratica do professor.

E muito engracado, porque, para os tradicionais, os cientistas que se dizem
rigorosos, mas negam a interpretacédo, o conceito de observacao implica que o
observador tenha que colocar um vidro diante de si, e colocar umas luvas nas
maos, para nao tocar, nao ter contato com a realidade, para ndo... para néo...
(FREIRE, 1997, p. 103)

Clarificando a epigrafe, Ira Shor, no trecho do dialogo que estabelece com
Paulo Freire, reproduzido acima, ao falar do rigor e da autoridade na pedagogia
libertadora, complementa a frase do educador: “contaminar-se com as condi¢cbes
reais da vida. ” (FREIRE, 1997, p. 103). Freire ratifica o pensamento de Shor,
respondendo: “Sim, para ndo contaminar a realidade e ndo ser contaminado pela
realidade”. Acrescentando profundidade a essa conversa com Paulo Freire, Ira Shor
sustenta a importancia do intercambio critico entre o sujeito do conhecimento e
0 objeto a ser conhecido, de modo que mistificacdées, pensamentos limitados e a
realidade distorcida sejam superados.

Arealidade, dizem eles em seu fragil rigor, € um positum esperando ser observado
passivamente, como se fosse possivel que vocé continuasse a ser se apenas
observasse. N6s nos tornamos algo mais porque estamos aprendendo, estamos
conhecendo, por que mais do que observar, estamos mudando. Para mim esta é
uma das conotac8es do rigor criativo na educacéo dialdgica, uma das condicdes
mais importantes. Se vocé ndo muda quando estd conhecendo o objeto de
estudo, vocé nao esta sendo rigoroso. (FREIRE, 1997, p.104)

Nesse contexto, a observacgao participante ganha corpo na ideia revolucionaria
de Freire:

Os tradicionalistas sado defensores do status quo, se opdem as mudancas
democréticas, vindas debaixo; de modo que ndo estou preocupado em demonstrar
para eles que eu sou rigoroso. Mas o que tenho que demonstrar aos estudantes
€ que tenho outro modo de ser rigoroso, precisamente aquele pelo qual vocé faz
mais do que observar — vocé tenta interpretar a realidade. Assim quanto mais me

aproximo criticamente do objeto de minha observacéo, mais consigo perceber,
que este objeto ndo é, porque ele esta se tornando. (FREIRE, 1997, p.104)

Freire (1997) intensifica tal abordagem ao reiterar

Quanto mais minha observacéo vai além de uma mera descrigdo ou opini&o sobre
0 objeto e chego a um estagio em que comeco a conhecer a razdo de ser que
explica o objeto, tanto mais eu sou rigoroso. (FREIRE, 1997, p. 104)

Na condicdo de observador participante, pode-se dizer que os dados obtidos,
por meio de contato direto, com o objeto de estudo e participacéo especifica, em
determinadas situagdes, tem reduzido ao minimo, qualquer distorcédo de resultado
que possa ocorrer, nao comprometendo, dessa maneira, a qualidade da pesquisa.

Sob essa 6tica, constata-se que a metodologia qualitativa, por levar em conta
o ser humano, em sua subjetividade e imprevisibilidade, consequéncias de sua
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liberdade e desejos, sofre interferéncias no curso dos resultados, diferentemente, da
metodologia quantitativa, assumida por sua constancia, objetividade, mensurabilidade
e controle.

1.1 Publico-alvo

O interesse em investigar os professores do 6° ano do Ensino fundamental
se justifica pela ideia de que, nessa etapa da vida, acontecem muitas mudancas,
internas e externas, ao mesmo tempo, para esses alunos, que estao ensaiando a
vida adulta. Essas mudancas abrangem, desde um novo ambiente a ser explorado,
um novo desenho de estrutura pedagogica, até questdes de classificacao bioldgica,
afetiva e psicoldgica, uma vez que estdo iniciando a adolescéncia. E uma fase
delicada de transicdo, contudo, se bem acompanhado, esse aluno podera passar
por ela com mais tranquilidade.

No 6° ano, os desafios tornam-se mais complexos. Porém, se dosados com
responsabilidade, ajudaréo, aos poucos, esses meninos e meninas, a enfrentarem as
diversas situacdes da vida adulta. Algumas dessas mudancas podem ser observadas
logo no primeiro dia letivo: esses alunos deixam de ter uma professora polivalente.
Muda-se o vinculo, passando a ter varios professores e mais disciplinas, num
mesmo dia de aula. Consequentemente, sua relacdo com os professores também
muda. Isso exigira um cuidado maior, com outras questdes, como por exemplo, em
relacéo a organizacao de estudos, horarios e material escolar. A duracao entre uma
aula e outra também diminui e o aviso sonoro tem maior incidéncia, avisando que
€ necessario se preparar mais rapido para a proxima aula. Essa rotina diferente
demanda uma boa orientacédo e adaptagdo ao ritmo e regras desse novo ambiente.

Por coincidir com a fase da pré-adolescéncia dos alunos, é esperado que
novos interesses sejam despertados. Dessa forma, comecam a se preocupar
mais com a aceitacdo de determinados grupos, vida social e aspectos fisicos. Da-
se inicio, igualmente, a um processo de transformacdes corporais, hormonais,
comportamentais e emocionais. Portanto, acolher e auxilia-los nesse novo processo,
de tantas novidades, desafios e responsabilidades, contribuira positivamente para o
seu bom desenvolvimento e desempenho.

Contemplam a pesquisa, os professores de Ciéncias, Histéria, Matematica,
Lingua Portuguesa e a Coordenadora Pedagdgica.

1.2 Coleta de dados e seus instrumentos

O quadro a seguir apresenta e sintetiza os procedimentos da pesquisa e 0s
instrumentos construidos para tal.
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Metodologia

Objetivos O que sera Como sera Instrumento de C°”!° serao
- : . analisados os
especificos analisado realizado? coleta de dados
dados?
Acompanhar Intencionalidade;
o periodo de Avaliacédo
planejamento diagnéstica para
anual de uma Observacéo da realizacdo do
escola da rede reunido anual de planejamento
publica estadual planejamento em Relatorio de letivo
de Sao Paulo, Reunides de 01-02-2017 observacéo Leitura da
na metodologia Planejamento Observacéo da (disponivel no realidade
implantada, no anual reunido anual de apéndice este Preocupacéo
ano de 20177, planejamento em documento) com o
para analisar 01,02e€ desenvolvimento
0 processo de 03/03/2017 humano,
planejamento autonomia; Uso
da escola e do de tecnologia
professor.
Analisar os Analisar a .
R Curriculo

documentos organizacéo do . .

L ] Prescrito Analisar:
oficiais que curriculo, A MAP .

. Analise Caderno do Proposta
norteiam a que suporta .
avaliago e o 0 Processo documental Professor pedagogica;

. L MAP Uso de TDIC
planejamento instituido pela PPP
escolar SEE SP.

Analisar o PPP
Analisar:
Observar as Observacgéao de Questionario Planejamento
praticas de trés aula presencial Entrevista Diagnéstico dos
professores, do de 02/02/2017 a  Relatério de alunos.
6° ano, do Ensino 28/04/2017 Observacao Uso da
Fundamental Plataforma e
MAP.

Fonte: a autora

Quadro 1 - Procedimentos e instrumentos de coleta de dados

Assim como procedimentos de coleta de dados foram empregadas a analise

documental e a observacéo participante.

1.2.1 Analise documental

Foram analisados os documentos que fundamentam o curriculo oficial da
Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo e o PPP da escola selecionada
para analise. A saber:

Curriculo da SEE SP

Caderno do Professor—6° ano do Ensino Fundamental
— 1° bimestre

MAP  Matrizes
Processual

de Referéncia para Avaliacéo

1. No ano de 2017 a Secretaria de Estado da Educacédo de S&o Paulo introduziu uma dinamica de avaliagéo que
prevé um periodo de Planejamento inicial conjunto, um periodo de diagnéstico dos alunos e um momento de repla-

nejamento baseado no diagnéstico realizado.
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Plataforma Foco de Aprendizagem

A analise dos documentos oficiais da SEE SP se deu por meio da leitura
detalhada e foi elaborada uma sintese do conjunto, articulando os conteddos para
melhor elucidar os conceitos fundamentais, objetivos e procedimentos a serem
realizados pelas escolas. Nesse processo de investigacao foi também examinada
a Plataforma Foco de Aprendizagem (on line) para a imersao da pesquisadora nos
recursos utilizados pela escola.

A apreciacao do PPP foi realizada a fim de revelar como o planejamento estava
registrado nos documentos escolares, objetivando captar sua intencionalidade,
frequéncia e processo de realizacao.

1.2.2 Observacgéao participante

- Reunides de planejamento anuais, a saber: reunido anual de planejamento em
01-02-2017 e reunido anual de planejamento em 01, 02 e 03/03/2017.

- Aulas presenciais de 06/02/2017 a 28/04/2017 das turmas de 6° ano das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica

As observacbes foram registradas sistematicamente em formulario — diario de
bordo, elaborado pela pesquisadora.

Foi aplicado um questionario inicial (no apéndice) aos professores e ao longo
das observagdes foram realizadas interagcbes espontédneas com professores,
buscando elucidar alguns pontos ou dialogar sobre as atividades em andamento.
Cabe esclarecer que a pesquisadora acompanhou e compartilhou momentos de
planejamento e analises das turmas com os docentes, tendo participado, como
observadora, no cotidiano das aulas.

A analise dos dados coletados se deu por meio da leitura e releitura dos
relatérios de observacéo.
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CAPITULO 2

REFERENCIAL TEORICO

Esta pesquisa fundamenta-se nos pilares: planejamento escolar, curriculo e as
tecnologias digitais de informac&o e comunicagcéo na contemporaneidade.

2.1 O que é Planejamento?

Entende-se por planejamento, um conjunto de acdes que orienta uma atividade,
um projeto, um desejo, um objetivo a ser alcancado. No entanto, o planejamento
orienta antecipadamente o movimento que se fara, para dar as condi¢gdes adequadas
a sua realizacao e avaliagdo de resultados.

Vasconcellos (2015) atesta que

O ponto de partida € uma pergunta basica: ha algo em nossa pratica em que
precisa ser modificado, transformado, aperfeicoado? Se ndo ha, ndo se precisa
de projeto. A auséncia de desejo € sinal de estagnacéo, e, portanto, de morte.
(VASCONCELOS, 2015, p. 36)

Pode-se dizer que planejar é inerente ao ser humano. E pensar o futuro, nas
implicacbes do presente, em relacdo as escolhas do passado. Nesse sentido, torna-
se importante conhecer a realidade que se vai atuar, ter um diagnéstico, para que
diante da necessidade de mudancgas ou de algum objetivo ou desejo, que se tenha
em mente, decisbes sejam tomadas, de maneira racional, no sentido de preservar
ou alterar o curso das coisas.

No interior da academia, podemos perceber um certo desprezo pela teméatica
do planejamento: ha um vazio cultural neste campo, pouca produgéao especifica,
ao contrario de outras tematicas como politica educacional, avaliacao, formacéo
de professores, processo de conhecimento e, mais recentemente, até mesmo de
curriculo. (VASCONCELLOS, 2015, p.15)

E interessante perceber que, mesmo que nao seja dada a devida “importancia”
a tal pratica, esse exercicio esta presente nas pequenas e grandes intencdes do
ser humano, assim como nas suas ac¢oes corriqueiras do cotidiano, por exemplo, se
preocupar com 0 que vai comer ou vestir hoje, um curso que planeja fazer no ano
seguinte, uma viagem que sonha realizar nas férias ou, simplesmente, no cultivo de
uma planta.

Para que, de fato, tais projetos se concretizem, satisfatoriamente, busca-se
avaliar as condicdes dispostas as suas realizagbes, tracar metas e pensar quais
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procedimentos e estratégias usar. Tais iniciativas fazem parte de um planejamento,
inicialmente, idealizado, mas que vai se flexibilizando, no decorrer do processo,
conforme surgem novos interesses ou adversidades.

E um conceito que determina os objetivos a serem alcancados e os caminhos
necessarios para atingi-los, de forma eficiente e eficaz, poupando tempo, esforcos,
identificando problemas e até mesmo, em alguns casos, evitando-os, fazendo os
ajustes necessarios na fase de sua execucgao.

Desse modo, percebe-se que o planejamento tem sua relevancia e, para mais
além, é uma ferramenta dindmica, continua e adaptavel as variaveis do processo.
Pois, por meio dela, possibilita-se a reflexdo sobre a pratica, além de permitir a
elaboracao de um parecer, a intervencédo adequada e a transformacao.

O planejamento se coloca como uma ferramenta para isto. A acdo a ser
desencadeada deve estar atravessada, pois, por uma intencionalidade, sendo
fruto de uma proposta. (VASCONCELLQOS, 2015, p. 43)

O termo planejamento é derivado do Latim PLANUS, que significa achatado,
nivelado. Em portugués, o termo foi traduzido como “plano” e remete ao ato de
planejar, criar ou elaborar um plano, também significa programar, projetar, ter uma
intencéo.

Vasconcellos (2010) afirma que:

Para quem deseja a mudancga resta, pois, a possibilidade de interagir com a
intencionalidade dos sujeitos, favorecer a interacdo entre eles, de forma a que
possam ter uma acao pautada numa nova concepcéo. No entanto, esta interacéo
ndo pode ser ingénua. (VASCONCELQS, 2010, p. 11)

Nesse sentido, o planejamento se torna um caminho possivel a compreensao
quanto a implicagcdo da atuagdo do professor e, consequentemente, ndo pode ser
limitado ao cumprimento de um servigo burocratico, ao preenchimento de formularios,
a alienacéo de seu trabalho. Contudo, facilita que o professor tenha clareza de seu
papel como educador, que, na contemporaneidade, vai muito além de ser apenas
um transmissor de conteudos, um reprodutor histérico de métodos padronizados e
operacionalizados ou um aplicador de receitas de materiais apostilados.

O professor precisa interromper o cruel processo de imbecilizacdo, de destruicao
a que vem sendo submetido. Precisa resgatar-se como autor, como sujeito, como
ser auténomo, para enfim, resgatar sua dignidade. E o planejamento pode ser um
valiosissimo caminho para isto, pois ajuda a superar 0 processo de alienacéao,
qual seja, fazer com que o professor, enquanto ser consciente, nao transforme
‘sua atividade vital', o seu ser, em simples meio de sua existéncia” (MARX, 1989,
p. 165 apud VASCONCELLOS, 2015, p.41)

O professor deixa de ter uma postura secundaria, de mero executor, para se
apropriar da ideia de que pode ser um agente de transformacéo da realidade e de si
mesmo.

Assim, com um bom planejamento, o professor pode pensar e repensar seu
desempenho; prever; organizar; estruturar; articular e avaliar o seu trabalho. Pode
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revisitar a teoria que da sentido a sua acgao, todavia, por mais que ele néo tenha
clareza de sua relevancia, na agcao do planejar, entende melhor que sua atuagao néao
€ neutra, isolada do contexto social ou vazia de fazer, ao contrario, € uma poderosa
substancia de intervencao.

Libaneo (2013) considera:

Na verdade, ndo devemos ter duvidas de que o trabalho docente é uma atividade
que envolve conviccbes e opcdes sobre o destino do homem e da sociedade,
e isso tem a ver diretamente com 0 nosso relacionamento com os alunos. Em
outras palavras, isso significa que, conscientemente ou ndo, sempre trabalhamos
com base em objetivos. Todo professor, quando elabora uma prova para os seus
alunos, conscientemente ou néo, esta pensando em objetivos. (LIBANEO, 2013,
p. 134).

Logo, em concordancia com o autor citado, pode-se inferir que o trabalho
docente nédo se realiza sem planejamento, assim como o0 planejamento nédo se
legitima sem objetivos. Ora, o educador se compromete com o desenvolvimento
integral do seu aluno, preocupa-se com o desenvolvimento humano, consciente de
qgue pode ser um agente de mudancas. Sem essa lucidez, capacidade de leitura da

realidade e vis&o critica, ndo ha transformacéo, ndo ha mudancas.

2.2 Da matriz critica ao pensamento critico

Partindo do dicionario da Lingua Portuguesa, online, Michaelis, a palavra critica
tem seu significado advindo de:
Critica-cri.ti.ca- sf (de critico) 1 Apreciagdo minuciosa. 2 Apreciagédo desfavoravel.
3 Censura, maledicéncia. 4 Discussao para elucidar fatos e textos. 5 Exame do
valor dos documentos. 6 Arte ou faculdade de julgar o mérito das obras cientificas,
literarias e artisticas. 7 Juizo fundamentado acerca de obra cientifica, literaria ou
artistica. 8 Filos Parte da Filosofia que estuda os critérios. 9 Conjunto dos criticos;
sua opinido. C. pessoal: a em que se trata mais do autor que da obra.
Pode-se afirmar também que a palavra “critica” se refere a um ato reflexivo que
€ o0 de julgar, a capacidade e habilidade de criticar; de fazer juizo critico.

Critica deriva de crisis, crise. Julgar, ponderacéo, peso

Figura - 1 Justica
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Na concepc¢éo do pensamento critico, quanto mais aberta, reflexiva e discutida
for uma ideia, um problema, uma questao ou um contexto, a sua probabilidade de
ser universal, sera maior.

A cultura marca o aparecimento do homem no largo processo da evolugcéo
cosmica. A esséncia humana existencia-se, autodesvelando-se como historia.
Mas essa consciéncia histérica, objetivando-se reflexivamente, surpreende-se a
simesma, passa a dizer-se, torna-se consciéncia historiadora: o homem ¢ levado
a escrever sua historia. (FREIRE, 2014, p. 25)

Considera-se que o0 pensamento critico existe por hipdteses, visto que o
homem, nesta concepcéo, € um ser histérico, dotado de singularidades. Ele faz
histéria, concomitantemente, em que é feito por ela.

Além do mais, na matriz critica, tudo € incerto, tudo é criticado. Tem sua
preocupacao aprofundada no significado das coisas, em sua origem e base, tudo &
questionavel, ndo existe uma verdade fechada, absoluta ou acabada. Tudo esta em
transformag¢ao e em movimento.

Ainda, nessa perspectiva, pode-se afirmar que a contradicdo deixa de ser um
defeito e o real passa a ser contraditério. Efetivamente, o que se acredita é que
existem acordos, convencdes estabelecidas entre os homens, em determinado
contexto. Por essa raz&o, argumenta-se que, enquanto ndo houver refutacao, existe
a verdade hipotética, “negociada”, enfim, a busca de se pensar a realidade como um
movimento, a busca de suas raizes.

Nesse viés, o pensamento critico desmonta o discurso liberal, embora nao
descarte todas as matrizes do pensamento liberal. Ele ndo se faz contra a sociedade,
e sim, a partir dela.

+ Pensamento liberal - a partir do sujeito, pensar a partir de sua liberdade, ndo
€ universal;

+ Pensamento critico - a partir do social; € sustentavel, é universal.

Dessa maneira, verifica-se que o pensamento critico € baseado na teoria
Marxista. Na pedagogia brasileira, por sua vez, € influenciado pelo trabalho de Paulo
Freire.

Nessa mesma linha de pensamento, a teoria de Antonio Gramsci, também
influenciou o desenvolvimento do conceito. Suas ideias, escritas nas décadas de
1929 e 1937 e publicadas no segundo pos-guerra, passaram a ser discutidas no
Brasil a partir da década de 70.

Fazendo uma reflexao sobre o perfil atual da educacéo brasileira, pode-se dizer
que ela traz seu rastro, desde os tempos dos jesuitas, avancando pelas matrizes
religiosa, liberal e se elaborando na perspectiva critica.

Nesse novo cenario, sem desprezar a constituicdo historica do saber, mas
levando em consideracdo que entre uma proposta e sua realizacao, demora-se
décadas e até séculos, para que ela se concretize, 0 pensamento gramsciano associa,
intensamente, conhecimento historico, praxis politica, luta cultural e processo de
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formacéo.

Gramsci é formalmente contra qualquer interpretacdo do homem fundamentada
no naturalismo ou positivismo. O autor entende 0 homem como produto histérico e
nao natural; como resultado de especificas relagdes sociais e, ab mesmo tempo,
como individuo dotado de singularidade.

Paulo Freire (2013, p.74) menciona, em duas frases marcantes, que: “nao existe
uma consciencia magica das coisas” e que “0 mundo nao é, o mundo esta sendo”.

Nesse sentido, refletir sobre essas sentencgas, pressupde que o homem se vé tao
consumido pelos acontecimentos do dia-a-dia que nao percebe os desdobramentos
histéricos e nem suas causas ao longo do tempo. Nao vé que as consequéncias
da atualidade, refletidas em nossa sociedade, ndo séo frutos do acaso, de um
determinismo ou de alguma forga sobrenatural.

Constata-se, nesse raciocicio freiriano, que o ser humano € um ser condicionado,
por isso, desconstrbi-se a ideia de um ser determinado.

Quer dizer, saber-se condicionado ou néao fatalistamente submetido a este ou
aquele destino abre o caminho a sua intervencdo no mundo. O contrario da
intervencéo é a adequacao, a acomodacio ou a pura adaptacéo a realidade que
nao é assim contestada. (FREIRE, 2000, p. 56)

Essa proposta se sustenta, no fato de ndo haver realidade imutavel, as pessoas,
a sociedade, o mundo vao se fazendo, vao se construindo, a partir da compreensao
que se tem de si mesmo, dos outros e dos acontecimentos.

No entanto, para que haja uma mundan¢a na rota dos individuos, € preciso
adquirir a compreensao critica dos fatos, para que se tenha o desejo e a acéo de
tentar corrigir as proprias causas dos episédios negativos. Segundo Freire, “O futuro
nao nos faz. NOs € que nos refazemos na luta de fazé-lo. ” (BARRETO, 2000, p. 56).

No tocante, a conscientizacdo, que sO é possivel, por meio do pensamento
critico-reflexivo, possibilita ao ser humano perceber, por exemplo, que a pobreza e
a desigualdade social séo resultadas de injusticas, além do mais, ha a necessidade
de se analisar, com profundidade, por meio do pensamento critico e da reflexao, o
porqué dessas injusticas, porque elas acontecem, suas causas e efeitos, e, apesar
de tudo, perceber que € possivel lutar contra elas, se opondo a ignorancia.

Essa circunstancia faz emergir “o ato pedagogico com toda sua carga politica”,
colocando questbes como: “Educacéo para qué? A favor de quem? Da-se entéo,
a diferenciacéo das finalidades, dos contetdos, dos métodos, dos processos, da
organizacéo escolar, conforme os interesses de classe”. (SAVIANI, 2013, p. 416)

Enfim, os fatos se justificam no decorrer da histéria e os contextos séo criados
e recriados numa necessidade de se explicar o presente, pela consciéncia da
historicidade adquirida.

Uma educacao que procura desenvolver a tomada de consciéncia e a atitude
critica, gracas a qual o homem escolhe e decide, liberta-o em lugar de submeté-

lo, de domestica-lo, de adaptéa-lo, como faz com muita frequéncia a educacéo
em vigor num grande numero de paises do mundo, educacéo que tende a ajustar
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o individuo a sociedade, em lugar de promové-lo em sua proépria linha. (FREIRE,
1980, p.35)

Nota-se que na educacéo isso ndo acontece de forma diferente. Os ideais de
uma escola democratica nao podem estar desconectados da realidade e no caso do
planejamento, essa ideia ndo se contradiz.

Segue que,

Todo planejamento educacional, para qualguer sociedade, tem que responder as
marcas e aos valores dessa sociedade. S6 assim é que pode funcionar o processo
educativo, ora como forga estabilizadora, ora como fator de mudanca. (...) para
ser auténtico, é necessario ao processo educativo que se ponha em relacéo de
organicidade com a contextura da sociedade a que se aplica. (FREIRE, 2001, p.
10)

Michael Apple (2001, p.21) argumenta que “as escolas democraticas, como
a prépria democracia, ndo surgem por acaso. Resultam de tentativas explicitas de
educadores colocarem em pratica os acordos e oportunidades que daréo vida a
democracia. ”

Partilhando desse enfoque, compreende-se que a escola da atualidade n&o
pode limitar-se em ter educadores que transmitam, simplesmente, o “conhecimento
fechado”, adquirido em materiais didaticos. Menos ainda, deve fomentar que seu aluno
reproduza da forma como tal Ihe foi emitido inicialmente. Uma vez que, a reescrita
estanca a reflexdo, cujo processo atravessa a histéria. Porém, essa reproducéo,
mecanica, sem reflexdo, pode ser enfraquecida, por meio de propostas inovadoras,
sejam de trabalho, de estruturas de ensino e aprendizagem, da organizacao do saber
e/ou do fazer.

2.2.1 Ensaio Historico Pedagdgico: Saber Cientifico — Educagdo Tecnicista

Em nossa histéria, o capitalismo industrial e o avanco da tecnologia mudaram
0s rumos da ciéncia, da educacédo e da humanidade que deixou de se preocupar
apenas com o conhecimento puro, influenciando, inclusive, na hierarquia social e na
organizacéao do trabalho.

Com as transformacdes socioeconémicas da Revolug¢éo Industrial, a sociedade
teve que se adaptar as novas demandas do mercado de trabalho. A burguesia
industrial passou, a partir dessa nova realidade, a almejar maior lucratividade.
Dando énfase ao aumento da produtividade, substituindo a mao de obra artesanal,
pela mecanizacdo do trabalho, priorizando a formacao e contratacdo de técnicos
especializados, cada vez mais baratos.

Nesse periodo, a migracdo da populacéo rural as cidades desencadeou o
aumento urbano desordenado e o desemprego, uma vez que 0S camponeses
chegavam as fabricas sem qualificacao profissional. A miséria passou a forgar
homens, mulheres e mesmo criangas a se submeterem as condicdes desumanas de
vida e as altas jornadas de trabalho.
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De fato, a industria acabou formatando essa nova organizacéo do trabalho e
o saber cientifico influenciou a origem de um novo esquema social, inspirado nas
fabricas e linhas de montagem.

Diante dessa nova realidade, a sociedade precisava, além de conhecer, saber
manusear as maquinas. E, consequentemente, a educacgao tecnicista, de maos dadas
com o saber cientifico, denominado também tendéncia positivista, se estenderam as
escolas.

Comecou entéo, a partir das décadas de 1960 e 1970, a se esbocar a tendéncia
tecnicista, de influéncia norte-americana, cuja proposta tinha o intuito de tornar a
aprendizagem “mais objetiva”: planejamento e organizacéao racional da atividade
pedagodgica; operacionalizacdo dos objetivos; parcelamento do trabalho, com a
especializacado das funcdes; incentivo a varias técnicas e instrumentos, como
instru¢cédo programada, ensino por computador, maquinas de ensinar, telensino.
(ARANHA, 2006, p. 258)

Nesse interim, o intuito erafazer a aprendizagem mais operacional, fragmentada,
objetiva e controladora. Transformando professores e alunos em reprodutores e
executores. Foi uma maneira de adaptar o ensino as exigéncias do mercado de
trabalho, ndo medindo esfor¢os para conquistar mais eficiéncia e produtividade.

Com base no pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada nos principios
de racionalidade, eficiéncia e produtividade, a pedagogia tecnicista advoga a
reordenacéo do processo educativo de maneira que o torne objetivo e operacional.
De modo semelhante ao que ocorreu no trabalho fabril, pretende-se a objetivacao
do trabalho pedagogico. (SAVIANI, 2013, p. 381)

Logo, a tendéncia tecnicista privilegia as funcdes administrativas e a
burocratizac&o, que implica na divisédo do trabalho.

Os técnicos tornam-se responsaveis pelo planejamento e controle, o diretor
da escola é o intermediario entre eles, e os professores se reduzem a simples
executores. Com isso, o plano pedagogico submete-se ao administrativo.
(ARANHA, 2006, p. 258)

Desse modo, constata-se que o saber cientifico e a orientacdo tecnicista
influenciaram a escola e a hierarquia social, constituidos até os tempos atuais,
desenhando as relagbes de poder, numa estrutura em que poucos governam e
lideram a maioria e, por assim dizer, maquiando um poder politico de dominacé&o.

Em paralelo, & possivel perceber nas ideias de Paulo Freire (2014, pp. 80-
84), quando critica a concepcao de “Educacédo bancaria”, que o passado ainda se
faz presente, nos tempos atuais, quando denuncia, por exemplo, “em que a Unica
margem de acao, que se oferece aos educandos € a de receberem os depoésitos,
guarda-los e arquiva-los. ” Como se fossem objetos.

O autor ainda ratifica que, neste tipo de concepcao, “para a qual a educacgao é o
ato de depositar, de transferir, de transmitir valores e conhecimentos, nao se verifica
esta superacao. Ao contréario, reflete a dominacéao opressora, sendo dimenséo da
“cultura do siléncio”, a educacao bancaria mantém e estimula a contradicdo. ”, ou
seja, a contradicao de uma educacdo homogénea, uniformizada, sendo que na
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sociedade contemporanea, os que se diferenciam, possuem maior probabilidade de
conseguirem as melhores vagas no mercado de trabalho e em outros nichos.

Freire (2014, p. 83) ainda enfatiza que, “Nao € de estranhar, pois que nessa
visao “bancéria” da educacao, os homens sejam vistos como seres da adaptacao, do
ajustamento. ” Sem davida, nesse processo, ha de se reconhecer que 0 avango da
ciéncia e datecnologia, aolongo do tempo, estabeleceu para o mundo contemporéneo
uma nova forma de pensar, de agir e de se relacionar, diferente de tudo que ja havia
existido, anteriormente, na histéria da humanidade.

2.3 Curriculo

Face ao exposto, observa-se na sustentacéo da perspectiva Freiriana, que tudo
estd em permanente em transformacéo e interacéo. Esse ponto de vista implica a
concepcao do ser humano como ser “histérico e inacabado” e, consequentemente,
sempre propenso a aprender, refletir, dialogar, pensar criticamente, lutar, projetar,
criar, arriscar, participar, rever seus conceitos, respeitar as ideias alheias, ser
solidario, ler e compreender o mundo e as diferencas de compreensao dos fatos,
que estao retratados nos dias de hoje.

No entanto, o planejamento ndo se sustenta fora da perspectiva politica e da
intencionalidade, sobretudo, se fortalece na perspectiva da esperanca ativa.

Seria impossivel fazer um tal reconhecimento sem ao mesmo tempo se inserir
num permanente processo de procura e busca. A esperanca radica exatamente
nesta necessidade natural do ser humano. Sabedor de minha inconcluséo, eu
busco a certeza de que preciso procurar. Certeza de busca, mas ndo de uma
busca qualquer, a busca que eu costumo chamar de Ser Mais, que passa pelo
ter mais, mas que nao fica nele, que ndo se tranca no ter mais, que ultrapassa o
limite do ter mais. (FREIRE, 2014, 329)

Nesse caminhar, entende-se que todos aprendem com todos mutuamente,
inclusive, professor e aluno. Dessa forma, o aluno ao aprender também ensina, e o
professor ao ensinar também aprende, produzindo juntos, sentidos, significados e
ressignificados.

E nessa condicdo que cabe ao professor assumir a direcdo do processo,
deslocando-se 0 eixo da questdo pedagodgica do interior das relagdes entre
professores, métodos e alunos para pratica social, recuperando-se a criatividade
de professores e alunos. (SAVIANI, 2013, p. 416)

Dessa maneira, na abordagem curricular, a discordancia entre os saberes
compartilhados, ndo se convertem em obstaculos, entre si. Ao contrario, ela
enriquece o campo de ideias e visdes. Entende-se que as verdades absolutas e os
conhecimentos fechados, s&o duvidosos e provisorios, pois a relagdo entre professor
e aluno, nesse contexto, ndo se limita a uma ligagao hierarquica de poder, mas, sim,
numa relagcdo dialégica, impulsionada por uma energia transformadora.
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Por isto é que a educacdo, em que os educadores e educandos se fazem
sujeitos do seu processo, superando o intelectualismo alienante, superando o
autoritarismo do educador “bancario”, supera também a falsa consciéncia do
mundo. (FREIRE, 2004, p. 105)

Portanto, ndo cabe nesse cenario, a existéncia de alunos espectadores de
sua propria aprendizagem. Mas de alunos protagonistas. No caso particular dos
professores, isso se amplia a necessidade de buscar uma formagao rigorosa e
permanente, pois a competéncia técnica e cientifica, agregada ao rigor, se revelam
cada vez mais compativeis com a amorosidade e o dialogo, necessarios a Educacéo.

Barreto (2004, p. 65) cita Freire, “Sendo fundamento do dialogo, o amor é,
também dialogo. Se ndo amo o0 mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo as pessoas,
nao me é possivel o dialogo.”.

Um dos desafios do curriculo, na perspectiva libertadora, € romper com a
pedagogia da transferéncia, por ser uma forma autoritaria de hierarquia, que visa
manter o controle e a passividade na sala de aula. Entende-se que essa abordagem
vai minando a criatividade e desestimula a autonomia do educando.

O curriculo padrdo, o curriculo de transferéncia € uma forma mecéanica e
autoritaria de pensar sobre como organizar um programa, que implica, acima
de tudo, numa tremenda falta de confianca na criatividade dos estudantes e na
capacidade dos professores! Porque, em ultima anélise, quando certos centros
de poder estabelecem o que deve ser feito em classe, sua maneira autoritaria

nega o exercicio da criatividade entre professores e estudantes. (FREIRE, 1987,
p. 97)

E mais,

(...) ao pensar algo diferente, que os estudantes e jovens estdo chamando de
‘educacao dialégica’ ou ‘educacéo libertadora’ — eles estdo tdo acostumados
a obedecer a ordens que ndo sabem como ser responsaveis pela propria
formacao. N&o aprenderam a organizar sua propria leitura da realidade e dos
livros, entendendo o que leem criticamente. (FREIRE, 1987, p. 97)

Nota-se que o curriculo tem servido de pano de fundo para estruturar as relacoes
de poder: se visto de cima para baixo, estabelece a dependéncia de autoridade no
educando, em contrapartida, se vista horizontalmente, cria-se uma nova relacéao,
entre professor e aluno, flexivel, dialégica e rigorosa.

Por isso, o rigor se faz presente.

O rigor vive com a liberdade, precisa de liberdade. Nao posso entender como é
possivel ser rigoroso sem ser criativo. Para mim, € muito dificil ser criativo se nédo
existe liberdade. Sem liberdade, s6 posso repetir o que me € dito. (FREIRE, 1987,
p.98)

Freire (2013, pp.74-79) enfatiza que, “0 mundo ndo é. O mundo esta sendo”, por
isso é preciso habilitar o aluno a “ler o mundo”, um mundo que agora é digital. Trata-
se de aprender a ler a realidade, isso implica conhecé-la, entendé-la, compreender
os fatos, para em seguida poder reescrever essa realidade, ou seja, transforma-la.

Por analogia a esse pensamento, o pensador ressalta que “A alfabetizac&o

€ um modo de os desfavorecidos romperem a “cultura do siléncio” e transformar a
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realidade, “como sujeitos da propria historia”.

Em sintese, a Escola precisa estar preparada aos novos e crescentes desafios
desta geracdo. Como, por exemplo, as novas tecnologias e diferentes ferramentas
de pesquisas, que dao acesso ao conhecimento e que precisam fazer parte do
cotidiano escolar.

2.3.1 O Curriculo e a complexidade do século 21

A escola contemporanea estd desempenhando distintos e novos papéis na
sociedade, contudo, seu grande desafio € atender as demandas desse aluno do
século 21. Esse sujeito que dispde de diversas fontes de informagdes e variadas
ferramentas tecnologicas e chega a escola com uma ampla gama de conhecimentos
adquiridos previamente.

As novas condi¢des sociais também nos sugerem que 0s N0ssos alunos estéo
pré-escolarmente socializados nesse mundo, o qual configura numa base humgna
singular que ndo podemos ignorar e muito menos negar nas aulas. (SACRISTAN,
2008, p. 40)

Sacristan (2008, p. 39) também pondera que “a educacéao se realiza num novo
contexto (seguramente que em todas as épocas se tera dito algo parecido), numa
nova realidade social da qual os sujeitos ndo podem se evadir.”.

Aescola, o curriculo e a realidade que se modifica sem “autorizacéo”, constatam
que o aluno se socializa numa nova época, num novo ambiente, denominado pelo
autor, como “sociedade da informacao”. Esse lugar desconhecido estabelece um
perfil reformulado do aluno, de sujeito, que vé sua curiosidade agucada pelas
novidades da era digital, desafiando-o, constantemente, despertando em si, cada
vez mais, o desejo de investigar e se conectar com 0 mundo.

Sacristan (2008, p. 39) considera que esta nova gerag¢ao, no caso particular do
aluno, é um sujeito transformado, que vive numa sociedade diferente, independente
da linha religiosa, proposta pedagdgica ou qualquer tipo de orientacdo adotada pela
escola, em que ele estiver matriculado.

A saber:

Esta sociedade caracteriza-se por tracos muito diversos: desde o frequente uso de
certas tecnologias como o telemoével, a possibilidade de aceder a nova biblioteca
de Alexandria, fazer os trabalhos de casa a partir do computador, comprar um
bilhete de aviao pela int,ernet, construir uma personalidade com identidade mais
cosmopolita. (SACRISTAN, 2008, p. 39)

Além do mais, confere, concretamente, “a preocupacéo e proximidade”, que
tanto “educadores, administradores, pais e maes”, devem assumir, em relacéo aos
objetivos e caminhos que a educagao contemporanea deve seguir.

Neste surgem outras formas de nos relacionarmos com o conhecimento, criam-se

novos meios onde se pode aprender e se aprende, e onde se utilizam com mais
profus&o os cédigos visuais” (SACRISTAN, 2008, p. 40)
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Ainda na concepcédo do pensador (p. 40), a “sociedade da informacédo” é
“polivalente, contraditéria e ndo suficientemente clara”. Contudo, ele direciona para
uma busca maior que todos devem ter do conhecimento, sobre este novo desenho
de sociedade e de seus impactos, a fim de que esta “tematica” ndo se veja num
discurso vazio ou da moda.

Desse modo, o curriculo escolar pode conversar e interagir com a realidade,
se construir, construindo, e ir se ajustando aos ideais de vida, de fato, da juventude,
possibilitando a ampliacédo da capacidade de ler a realidade, compreender a sua
historia e atuar de maneira consciente num mundo complexo, como 0 nosso.

(...) poderiamos abordar o tema numa perspectiva muito mais pratica e propor
inovagdes organizativas, curriculares e metodologicas que a sociedade da
informacao permite e exige a educacdo que levamos a cabo nas instituicoes
escolares. Reescrever narrativas, entender o sentido da informagao no atual
quadro cultural, social e econbmico, por em questdo pratica pedagoégicas
vigentes, questionar e rever os curriculos, repensar o papel do professor,
entender os alunos como frutos das novas condi¢des de socializacao, adoptar as
novas tecnologias, sdo estes os desafios, entre outros, que nds temos de colocar.
Uma nutrida agenda para o pensamento, para as politicas e praticas educativas.
(SACRISTAN, 2008, p.40)

Ainda, partilhando da riqueza das ideias de Sacristan (2008), alinhadas ao
curriculo:

Neste sentido, ¢é dificil elaborar uma normativa simples para ser adoptada, como
orientacdo segura na educacao escolarizada, porque o0 que nos desafia séo
transformacdes que se projectam em tudo e que estdo a mudar constantemente.
Trata-se, portanto, de se ir reconstruindo a nossa viséo darealidade, dos discursos
que temos mantido para compreender o papel da educacdo e das escolas, dos
seus fins na nova situagdo e dos processos de ensino-aprendizagem que séo
possiveis. Quer dizer, é preciso elaborar uma nova narrativa, voltar a escrever o
discurso acerca da educacao, a luz de novas condi¢cbes, na sociedade em que
nos toca viver. (SACRISTAN, 2008, p. 39)

Inegavelmente, ndo ha férmula magica ou receitas prontas, para uma “boa
educacédo”. E sim, uma trajetoria - de vida, histérica, social, politica, cultural - que
nunca para no tempo. Existem, intencionalidades, compromissos, objetivos que
demandam posicionamentos, mas que antes, reclamam a aquisicao de uma visao
clara de mundo.

No cotidiano a falta de transparéncia da finalidade do proéprio trabalho constitui-
se um serissimo problema a ser enfrentado pelos professores. A rigor, mais do
que buscar que 0s objetivos estejam claros, devemos nos empenhar para que
0s objetivos sejam assumidos por cada um e todos; muitas vezes pode até haver
clareza (razao), mas faltar compromisso (emoc¢ao). (VASCONCELLOS, 2015, p.
111)

O autor (2015, pp. 110-111) ainda revela que é necessario fugir do “senso comum
pedagdgico”, em que a pratica pouco ou quase nunca dialoga com a teoria. Antes
de tudo, precisa-se saber e ter consciéncia da finalidade do planejamento, quais
valores e motivagdes estdo embutidos na acdo docente, caminhando no sentido

oposto da alienacdo e de uma “formulagcdo mecéanica de objetivos”. Por conseguinte,
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entende-se que a pratica, a teoria e o discurso ndo podem estar dicotomizados dos

objetivos desejados pela comunidade educativa, mesmo que sejam orientados por

um sistema de ensino.
No sistema tradicional de educacé&o, os objetivos da escola sdao dados pelo
governo, pela mantenedora, pelo diretor, etc. Na perspectiva libertadora, as
finalidades da escola ndo devem ser apenas ponto de partida, mas também
ponto de chegada de uma caminhada com a comunidade educativa. Assim 0s
fins da educacéo sao o produto de um determinado momento, mas um produto
que expressa todo um processo, e que tem validade ndo s6 como produto (que
poderia se dar por satisfeito e ser arquivado), mas sobretudo como elemento
dindmico que sustenta e desafia a caminhada da escola. (VASCONCELLOS,
2015, p. 110)

Ha também, a esperanca militante, que entendendo a dinamica da vida, da
sociedade e do mundo, vai se concebendo num movimento processual, contrario de
acidental. Persiste o desejode mudanca, a projecaode sonhos, aideia, o planejamento,
que traz ao campo concreto, o plano executavel das acdes cabiveis a realizacao.
Existe a preocupacéao do professor com o aluno, com a sua formacao integral, com o
compromisso social da escola, com a problematizacao da aprendizagem e do ensino,
com a forma que se dara a construgcéo do conhecimento, que carece se desdobrar
em criatividade, reflexdo, dialogo, pensamento critico e transformacao.

E preciso insistir que tudo quanto fazemos em aula, por menor que seja, incide
em maior ou menor grau na formac&o de nossos alunos. A maneira de organizar
a aula, o tipo de incentivos, as expectativas que depositamos, os materiais
que utilizamos, cada uma destas decisbes veicula determinadas experiéncias
educativas, e € possivel gue nem sempre estejam em consonancia com 0O
pensamento que temos a respeito do sentido e do papel que hoje em dia tem a
educacao. (ZABALA, 1998, p. 29)

Efetivamente, o aluno do século 21 n&o consegue mais se identificar com um
modelo de escola que vem resistindo ao tempo. Ocorre que had uma desconfiguracao
entre a educacdo humanista e a pressédo do mercado de trabalho. Todavia, esta
escola precisa ser recontextualizada e trazida ao novo cenario, no qual o aluno néao
€ considerado mais uma folha em branco, tdo pouco o professor é considerado o
detentor do conhecimento, os saberes que fluem no ambiente escolar ja ndo séo
mais absolutos, e mais, a escola deixou de ser 0 Unico caminho que viabiliza ou
determina o sucesso do aluno. Mas, ainda assim, faz parte fundamental do processo
de desenvolvimento e da vida do estudante.

Zabala (1998) instiga a reflexdo, para um norte necessario, a pratica educativa,
no sentido de orientar a producéo das aprendizagens:

Quando se explica de certamaneira, quando se exige um estudo concreto, quando
se propde uma série de conteudos, quando se pedem determinados exercicios,
quando se ordenam as atividades de certa maneira, etc., por trés destas decisées

se esconde uma ideia sobre como se produzem as aprendizagens. (ZABALA,
1998, p. 33)

Admira-se, ao alegar que:
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O mais extraordinéario de tudo é a inconsciéncia ou o desconhecimento do fato
de quando ndo se utiliza um modelo tedrico explicito também se atua sob um
marco tedrico. De certo modo, acontece 0 mesmo que apontamos a nos referir
a funcéo social do ensino: o fato de que nao se explicite ndo quer dizer que nao
exista. Por tras de qualquer pratica educativa sempre ha uma resposta a ‘por que
ensinamos’ e ‘como se aprende’. (ZABALA, 1998, p. 33)

Nesse novo milénio, o curriculo escolar passou a valorizar a participacéo do
professor e do aluno. Ressignificando o papel da escola e se contrapondo a um
carater autoritario e tradicional, enfraquecendo a educacao bancéria, dando forca a
participacao coletiva e aos principais atores sociais da escola, por meio do dialogo,
da reflex&o, da criticidade, almejando a transformacéo social.

E 0 meu bom senso, em primeiro lugar, o que me deixa suspeitoso, no minimo, de
que n&o € possivel a escola, se, na verdade, engajada na formacéo de educandos
e educadores, alhear-se das condi¢cfes sociais, culturais e econdmicas de seus
alunos, de suas familias, de seus vizinhos. (FREIRE, 2013, p. 62)

Sob esse ponto de vista, pode-se enunciar que a escola € um microcosmo
da sociedade, em que o aluno se depara com importantes questdes vivenciadas
no mundo, se vé dentro de uma teia de relagbes em que é obrigado a aprender a
conviver com o diferente, com distintas relagdes de poder, com as desigualdades
e as injusticas. Assim, é fundamental que se trabalhe o curriculo dentro de uma
abordagem polissémica.

Nessa perspectiva, Abramowicz (2006), argumenta que o curriculo contempla
diversas areas:

A cultural que vé o curriculo como um artefato indissoluvelmente vinculado a
cultura, contemplando o dialogo de diferentes culturas; A social que pensa o
curriculo em um contexto amplo de mudancas sociais; A pratica que encara
o curriculo como uma pratica social humana mediada pelo conhecimento; A
histérica que vé o curriculo contextualizado em um tempo e espaco; A politica
que pensa o curriculo dentro de um processo politico- pedagdgico carregado
de intencdes e com um compromisso social com a democracia visando uma
sociedade mais justa, igualitaria e solidaria. (ABRAMOWICZ, 2006, pp. 2-3)

A autora esclarece que ao longo dos anos a nog¢édo de curriculo foi sofrendo
alteracdes, deixou de ter uma Unica dimens&o - a tecnicista, de ser estatico, de ser
visto como apenas um conjunto de disciplinas agrupadas, matérias e conteudos,
aprisionados numa grade curricular, para se constituir em diferentes dimensodes e
tornar-se um curriculo em acéao, enfim, um curriculo multicultural.

Schulze: Masetto (2012, p. 118) cita Sacristan, ao considerar a etimologia de
curriculo:

O termo curriculo provém da palavra latina currere, que se refere a carreira, a
um percurso, que deve ser realizado e, por derivacéo, a sua representagcao ou
apresentacdo. A escolaridade é um percurso para os alunos (as) e o curriculo é
0 seu recheio, o guia de seu progresso pela escolaridade (SACRISTAN, 1998, p.
125)

Schulze: Masetto (2012, p. 119), ainda chama a atenc¢éo para a intencionalidade

do curriculo, para um caminho com objetivo: a aprendizagem. Entretanto, “numa
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primeira sintese”, ao mencionar alguns estudiosos sobre o tema, em sua obra, entre
eles, Leiden e Glasgow, alerta para a fala de “que nao se trata de qualquer caminho,
qualquer atividade educacional isolada, desenvolvida no interior das instituicoes
que, por si sO, era chamada curriculo, mas efetivamente um curso que envolvia uma
série de anos, todo o processo de escolaridade, e ndo apenas uma disciplina, uma
aula, uma unidade.”.

Durante décadas, a medida que os estudos sobre o curriculo foram se ampliando,
reflexdes mais profundas foram aproximando a escola da realidade, em seu contexto
social, histérico, politico e cultural, favorecendo a construcdo de uma identidade,
em que praticas sdo renovadas e ressignificadas, num processo democratico,
resgatando o papel da escola, como construtora de curriculo, suas influéncias na
sua elaboracéo, desenvolvimento e implementacdo, de maneira descentralizada e
autébnoma.

Na anélise de um curriculo, interessa ndo somente a aprendizagem pura e
simplesmente dita, mas também as relacbes de poder presentes no processo,
porque se aprende, de que forma e quem define o que se aprende. (SCHULZE:
MASETTO, 2012, p. 120)

Michael Apple (2006) menciona que “nao podemos enfrentar os problemas
somente com palavras”. Esse argumento conduz a uma série de reflexdes, entre elas,
a de que para uma educacéo mais critica e democratica, vinculadas em principios de
participacao ativa e de justica social, precisa-se de cidadaos conscientes e atuantes
no cotidiano, capazes de transformar a realidade em que vivem.

Efetiva-se, nesse aspecto, a necessidade de, ao invés do curriculo ser pensado
“para” os alunos, professores, pais, comunidade e sociedade, ocorra a construcao
coletiva desse curriculo, dando forca ao trabalho colaborativo, a participagcéo direta
de cada individuo, ao dialogo, contribuindo para que se reconhegam como participes
e agentes de transformacéo capazes de modificar a realidade. Neste caso, teriamos
o reconhecimento de uma posicdo mais democratica, em que diferentes sujeitos
e grupos sociais teriam vez e voz, diferentes caminhos seriam considerados e
diferentes ideias seriam respeitadas.

As ideias de Michael Apple (2006) corroboram com a teoria critica de curriculo,
pois, segundo o autor, € preciso que sejamos capazes de lidar honestamente com
0s problemas com os quais as escolas se deparam. Desde salarios de professores
a formacéo de cidadaos mais engajados socialmente. Dessa maneira, podem-se
perceber 0os movimentos pelos quais as instituicdes, as pessoas e 0os modos de
producéo, distribuicdo e consumo sao organizados, controlados e dominam a vida
cultural. Isso inclui as relagdes de poder, a inexisténcia de neutralidade, nas praticas
do cotidiano, no trabalho escolar e nos curriculos adotados.

Mais um ponto a ser mencionado é o de ndo se teruma visdo ingénua das coisas,
na busca essencial de perceber os interesses sociais incorporados na prépria forma
de conhecimento. Ou seja, entender a que grupo social pertence esse conhecimento
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e nao fazer com que a escola se torne um mecanismo a selecdo social, mas se
estabele¢ca como espaco diversificado de aprendizagens para o beneficio, tanto da
sociedade, quanto do individuo.

Quando o individuo se da conta, numa tomada de consciéncia, que esta sendo
manipulado para que tudo permaneca da forma como esta, e ndo para causar
mudancas, ele tem a possibilidade de pensar e repensar a sua vida. Pode recusar
a domesticacéo, a que vem sendo submetido, pode mudar e intervir no seu meio.
Desse modo, sente-se capaz de fazer escolhas e pensa no que pode fazer, no
sentido de contribuir na sociedade para que haja mais justica, menos segregacao e
mais equidade.

Por grande que seja a forca condicionante da economia sobre 0 nosso
comportamento individual e social, ndo posso aceitar a minha total passividade
perante ela. Na medida em que aceitamos que a economia ou a tecnologia ou a
ciéncia, pouco importa, exerce sobre nds um poder irrecorrivel, n&o temos outro
caminho sendo renunciar a nossa capacidade de pensar, de conjecturar, de
comparar, de escolher, de decidir, de projetar, de sonhar. (FREIRE, 2000, p. 55)

Nesse pensar mais elaborado, em que o individuo sai da condicédo de ser
alienado, para o de ser conscientizado, ele se vé capaz de comparar e de se
responsabilizar por suas acgdes. Por isso, todo questionamento sobre a raiz dos
conteudos ensinados, nas escolas brasileiras, sobre a natureza de sua utilidade,
sobre o motivo de se privilegiar, certos conteudos e fazeres pedagdgicos, em
detrimento de outros, o pensar sobre o contexto, em que os fatos acontecem, tudo
isso, toda essa problematica, necessita de capacidade critica e reflexao.

Nessa composicéo, cabe outra reflexao:

‘O estranho’ é aquilo que, por uma valorizacéo deficiente ou por desconhecimento,
acreditamos que n&o nos afecta e, portanto, podemos continuar indiferentes. No
nosso pequeno e imediato mundo esta o Mundo, sejamos ou ndo conscientes disso,
queiramo-lo ou ndo, quer nos beneficie ou nos prejudique. Esta interdependéncia
€ uma condicao da realidade,que mostra a sua evidéncia no que acontece e no
que nos acontece. (SACRISTAN, 2008, p.17)

Muitas vezes, a sensagao de insegurancga, que o professor tem, sobre a prépria
pratica, dentro da propria escola, se torna conflitante. Justamente, por nao ter definido
dentro de si, 0 seu objetivo educativo ao trabalhar determinados conteudos, por néo
ter clara a sua intencionalidade, quando propde certas atividades, por ndo entender
0 ensino e a funcao social existente nele, por ndo compreender que 0 conhecimento
apreendido € uma construcao pessoal, por ter se distanciado da beleza que o ensinar
exige.

Damianovic: Schettini (2009, p. 108), na obra “Vygotsky: uma revisita no século
XXI”, destaca que foi essencial para ela perceber que o “homem é influenciado pelo
meio”, e ao ser influenciado, ele também influéncia esse meio, transformando-o. Tal
acao acontece porque € dialética, social e historica.

(...) compreendi que o pensamento de Vygostky ao achar ‘ingénuo olhar o social’
Como um conjunto de pessoas, como uma colecéo. Para ele o social nao é uma
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colecao de individuos. O social esta presente, mesmo quando estamos sozinhos;
ele ndo esta fora de nés mesmos, nem somente entre nés. Portanto, ndo € porque
se diz ‘social’ que a questao esta resolvida. (...) o social ndo é um objeto exterior
a ser interiorizado diretamente. (...) nés nos tornamos sujeitos transformando o
social em si pelo social para si. (CLOT, 2006, p. 23, grifos do autor).

Por isso, discernir o pensamento tradicional do revolucionario, € uma maneira
de refinar o conhecimento. E ultrapassar a barreira do que salta a vista, e, assim,
entender a funcdo social da escola. E intensificar a lente para o que esta além do
Obvio. Sabe-se que na area da educacdo a superficialidade na pratica docente
nao pode prevalecer. Todavia, ndo € dificil encontrar profissionais perdidos, com a
impressao de que ndao sabem mais o que deve ser ensinado.

Nesse sentido, se posicionar € uma maneira de evitar que isso ocorra, visto que
“A educacdo é sempre politica” (BARRETO, 2004, p. 61). E ter em mente que por
trds de determinados conteudos, métodos e posturas, ha sempre uma mensagem
implicita a ser transmitida. Nesse caso, a reflexdo precisa ser constante e dialogada,
entre os pares, e o pensamento refinado, para que boas praticas sejam desenvolvidas
e favorecam um trabalho mais consciente.

Zabala (1998), afirma:

A reflexdo sobre a prépria atividade permite que se tome consciéncia da atuacao.
Como também sabemos, ndo basta repetir um exercicio sem mais nem menos.
Para poder melhoré-lo devemos ser capazes de refletir sobre a maneira de realiza-
lo e sobre quais sdo as condi¢des ideias de seu uso. Quer dizer, é imprescindivel
poder conhecer as chaves do conteudo para poder melhorar sua utilizacéo.
(ZABALA, 1998, p. 45)

Nessa perspectiva de curriculo, de pensar habilidades e competéncias, além
de conteudos, metodologias, projetos e atividades educativas, a reflexdo que se
faz € que planejar exige compromisso com a preparag¢ao, sempre cuidadosa, € a
realizacédo do plano de acéo. Ou seja, ndo é sb pensar o antes, é pensar o durante
e o depois. Vasconcellos (2015, pp. 78-79) afirma que “Planejar nao é, pois, apenas
algo que se faz antes de agir, mas é também agir em fung¢do daquilo que se pensou.”.

Outrossim, alerta para que nao se restrinja o conceito de planejamento a um
ato raso de pensar, mecanico, automatico, ou seja, ndo € porque se pensa antes
de agir que se planeja. Na verdade, o autor chama a atencéo para que se analise
o planejamento para além da concepc¢éo dicionarizada, para além do “estatuto
cientifico com o taylorismo.”.

Retomando Apple (2006, p. 89), o autor incrementa que o individuo aprende
desde a pré-escola o “papel de ser aluno”, pois incorpora “regras, normas, valores,
e inclinagdes”, para que atue na vida institucional, “adaptando experiéncias e
fundamentos para anos de escola que virdo”. Porém, articulando essa concepcao
com a afirmacao de Zabala (1998, p. 45), sdo esses alunos que a escola produz que
atuarao na vida institucional e fora dela. Contudo, essa vida institucional e os anos
gue esse aluno seguira na escola, lapidardo o modelo de cidadado que se formara
para o futuro, assim como o aluno do passado se tornou o modelo de cidadao que
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se tem hoje.

Em resumo, “o préprio corpo do conhecimento escolar, como o que se inclui
e 0 que se exclui, 0 que é considerado importante e o0 que é desprezado, tém um
propédsito ideolbgico e esta vinculado na estruturacéo da economia” (APPLE, 2006,
p. 96). Nesse sentido, entende-se que a escola se insere numa arena de lutas e
contradi¢cbes, porém, por intermédio dela, cria-se a expectativa de ser possivel mudar
a realidade ou, simplesmente, conservar a ordem do que esta na nossa sociedade.
Desse modo, observa-se que o poder se mescla com a producéo e a reproducao do
saber, camufla-se entre a conveniéncia do que esta posto e o desejo de transformacéao
social e, dessa forma, direciona a lente que amplia e limita a realidade.
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CAPITULO 3

ANALISE DOCUMENTAL

3.1 Plataforma Foco Aprendizagem — Apoio ao planejamento escolar

O Governo do Estado de sdo Paulo, por meio da Secretaria Estadual de
Educacdo do Estado de Sao Paulo (SEEE SP), num trabalho conjunto entre as
Coordenadoria de Gestao da Educacdo Basica (CGEB) e Coordenadoria de
Informacédo, Monitoramento e Avaliagcao Educacional (CIMA), implementou, no ano
de 2015, a Plataforma Foco Aprendizagem, com o intuito de articular e fortalecer a
conexao entre Curriculo, Avaliacao e Gestao da Aprendizagem.

Essa plataforma digital foi desenvolvida para apoiar o planejamento escolar,
acompanhar os processos de avaliacdo e potencializar o trabalho da escola.
Oferecendo informacdes relevantes ao desenvolvimento do trabalho docente, com
materiais de apoio, recursos, ferramentas interativas e com informacdes pertinentes
ao progresso constante da aprendizagem dos alunos.

Esse ambiente pretende oferecer ao usuario uma visualizacéo clara dos dados
educacionais, bem como uma interpretacéo didatica do conjunto de informacdes
armazenado, inteirando a ideia de uma facil navegac¢ao, compreendida, por seus
realizadores, como dinamica e intuitiva.

Nesse sentido, espera-se obter atuagcdes mais precisas, indo do micro ao macro,
no preparo das aulas, disciplinas, turmas, na atuacdo da escola e da DRE. Uma vez
que os resultados das avaliagdes, reflexo do que o aluno aprendeu até o momento,
sdo convertidos em dados, no formato de Mapas, indices, graficos, tabelas, ou
melhor, em informacdes que procuram identificar os problemas de aprendizagem
dos alunos, no seu contexto escolar, distinguindo o ponto em que é preciso intervir
para que os alunos aprendam mais e melhor.

Com base no cruzamento de dados fornecidos pelas avaliacbes, é possivel
elaborar um diagndstico, para os alunos de cada turma, mesmo que estes, porventura,
nao tenham uma vida pregressa, ou seja, um histérico na escola da rede. Além disso,
viabiliza fazer uma leitura da trajetéria escolar do estudante e de seus avangos na
prépria aprendizagem.

No ano de 2016, a plataforma avancou para sua segunda verséo, incorporando
aos resultados da ultima edicdo do SARESP (Sistema de Avaliagdo de Rendimento
Escolar do Estado de Sao Paulo), os resultados do IDESP (indice de Desenvolvimento
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da Educagdo do Estado de S&o Paulo) e da AAP (Avaliacdo de Aprendizagem
Processual). Inicialmente, a plataforma trazia apenas os indices alcancados no
SARESP.

Atualmente, em 2017, ao embrenhar na Plataforma Foco Aprendizagem,
0os educadores encontram elementos que servem de repertorio, para elaborar o
planejamento escolar e nortear, continuamente, as melhorias de suas praticas, e,
assim, a aprendizagem dos alunos.

Vale sobrelevar que o envolvimento conjunto despendido, de todos os atores
educacionais nessa implantagcao, contribuiu, segundo a SSE SP, para revitalizar a
organizacao educacional. Contudo, a equipe gestora, principalmente nesse processo,
deve assumir a sua responsabilidade formadora.

Observar que as regras da boa pedagogia também se aplicam aqueles que
estdo aprendendo a ensinar € uma das chaves para 0 sucesso das liderancas
escolares. Os gestores, como agentes formadores, devem por em pratica com o0s
professores tudo aquilo que recomendam a eles que apliquem com seus alunos.
(SEE SP, 2012, p. 13)

Esses elementos estéo distribuidos em diversas se¢des de pesquisas, conforme
destacado abaixo, revelando que a organizacdo de dados da escola vai além do
mapa de habilidades, concentrando informacgdes que estavam dispersas em outros
locais, como menciona o Regulamento do Foco Aprendizagem, (SEE SP, 2016)

+ Resultados educacionais, onde o educador acessa os mapas de Habilidades;
informagdes histéricas e detalhadas do IDESP - e seus componentes:
desempenho escolar (resultados do SARESP) e fluxo (calculado a partir das

taxas de abandono e reprovacdo em cada unidade escolar); relatérios das
Avaliacdes de Aprendizagem em Processo (AAP);

+ Contexto escolar: com informacdes bésicas das escolas e das diretorias
de ensino, como numero de alunos, histérico de matriculas, turmas, ciclos,
periodo de atendimento e localizagé&o;

+ Meta IDESP: consulta as metas das escolas e acesso a um simulador que,
com base em dados de desempenho e de fluxo, pode auxiliar os gestores a
experimentar diferentes cenarios para alcancar suas metas;

+ Escolaem Acao: espaco para o compartilhamento de diretrizes, documentos
e informes;

+ Construcao Conjunta com a Rede: espaco para interacdo que permite a
todos contribuirem com sugestées, comentarios e boas praticas. (SEE SP,
2016, p. 3)

Por conseguinte, o Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo faz consideragdes
importantes, a luz da vida contemporanea, sobre a necessidade de se “constituir
uma escola a altura de seu tempo” (SEE SP, 2012, p. 13). Essa concepcéao implica
mudancas, tanto no modo de ver e de perceber a construcao do conhecimento,
guanto nas agdes e nas maneiras de se relacionar com a dindmica da vida.

Dessa forma, o enfrentamento dos desafios, indispensaveis ao mundo atual,
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caminha de méaos dadas com uma escola aberta ao novo, se reconfigurando, com

um curriculo, contextualizado com a sociedade presente, e que nao perde de vista a

sociedade que deseja.
Um curriculo que da sentido, significado e contedudo a escola precisa levar em
conta os elementos aqui apresentados. Por isso, o Curriculo da Secretaria da
Educacao do Estado de Sdo Paulo tem como principios centrais: a escola que
aprende; o curriculo como espaco de cultura; as competéncias como eixo de
aprendizagem; a prioridade da competéncia de leitura e de escrita; a articulagéo
das competéncias para aprender; e a contextualizacdo no mundo do trabalho.
(SEE SP, 2012, p. 11)

A implementacéo pratica do Curriculo Oficial, firma-se num conjunto de saberes
que precisam estar a servico da sociedade, com isso, nota-se que a proposta de
aprendizagem significativa, demanda de nova 6tica sobre o processo que constitui o
ensino e a aprendizagem e, consequentemente, sobre a escola e as exigéncias da
sociedade.

Curriculo, Avaliacado e Gestdo de Aprendizagem, sao elementos interligados.
Logo, qualquer ruptura entre esta triade compromete a realidade dos fatos,
representada nesta plataforma de trabalho.

Portanto, mais relevante do que o instrumento de trabalho, método, ou técnica
aderida, para cumprir determinado fim, esta diante da maquina, ou melhor, acima
dela, o Ser Humano, o profissional que precisa se reconhecer como agente pleno de
seu fazer.

Nesse sentido, Vieira Pinto (2005) discorre, em algumas linhas, que quando
este ndo se reconhece como tal, entende-se que ndao compreendeu, ainda, a
distincdo entre técnica e ato. A teoria ndo foi trabalhada, na sua esséncia, e nem
problematizada entre os pares, para realmente significar o que se faz ou se pretende.
Dessa forma, “ndo se desentranha dos objetos, fica colada a eles e jamais se eleva
ao grau de abstracao requerido para ganhar universalidade da verdade. ” (VIEIRA
PINTO, 2005, p. 237).

O autor (ibidem) ainda enfatiza, “Deixa de ser levado em conta o fator decisivo
expresso nesta proposicao. O homem faz-se naquilo que faz. Ambos os aspectos
tém de ser incluidos na epistemologia geral da tecnologia.”.

Certamente, os conhecimentos e as experiéncias se acumulam ao longo
da histéria, assim, as tentativas de melhoria e de aperfeicoamento véo se
redesenhando, conforme as demandas da sociedade, a resolucao de problemas.
A técnica é sempre um modo de ser, um existencial do homem, e se identifica
com o movimento pelo qual realiza sua posicado no mundo, transformando este
ultimo de acordo com o projeto que dela faz. (Idem, p. 238)

Pode-se dizer que a Plataforma Foco Aprendizagem, foi concebida e projetada
para atender as exigéncias da sociedade, exigéncias estas, de carater social, pois
resultam da necessidade de melhorias na Educacéo.

Cumpre dizer, que esse ambiente virtual (plataforma tecnoldgica ou sistema),
procura atender os interesses coletivos e, concomitantemente, busca estimular a
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construcéao coletiva e o trabalho colaborativo, fazendo uso intencional da convivéncia
como situacao de aprendizagem.

Entende-se que nesse desdobramento ocorrem ganhos, tanto na aprendizagem,
quanto no desenvolvimento humano, o que na légica de Vieira Pinto (2005) séao
fatores determinantes para “o sucesso do trabalho intelectual inventivo. ”

Nesse sentido, sua funcionalidade busca facilitar e viabilizar meios cada vez
mais dindmicos e desterritorializados a solugcdo de problemas, assim como de
interacdo social, formacgé&o continuada, compartilhamento de ideias e de informacgdes.

Pierre Lévy (2000) afirma que:

Antes de nos engajar as cegas em vias irreversiveis, urge imaginar, experimentar
€ promover, N0 NoVo espaco de comunicacao, estruturas de organizacao e estilos
de deciséo orientados para um aprofundamento da democracia. O ciberespaco
poderé se tornar um meio de exploracé&o dos problemas, de discussao pluralista,
de evidéncia de processos complexos, de tomada de decisdo coletiva e de
avaliacédo dos resultados o mais proximo possivel das comunidades envolvidas.
(LEVY, 2000, pp. 60-61)

Portanto, é importante enfatizar que todas as informacgdes disponibilizadas pela
Plataforma Foco Aprendizagem estdao a servico da Gestdao de Aprendizagem. Ou
seja, a aprendizagem esta no foco da atividade escolar. Por conseguinte, possibilita-
se verificar resultados e fazer uso, com mais propriedade, dos diferentes dados
apresentados, planejando estratégias condizentes com a realidade vivida, de forma
coletiva e interativa, no designio da superacao das dificuldades e, assim, enfrenta-
las com acdes adequadamente planejadas.

3.2 Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo

A SEE SP, a partir de 2008, por meio da CGEB, elaborou o Curriculo Oficial do
Estado de Sao Paulo, com a finalidade de que todas as escolas da rede, articuladas
e orientadas no mesmo objetivo, pudessem promover com mais qualidade a
aprendizagem dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Foram elaborados os cadernos do professor e aluno para sustentar a
implementacéo do Curriculo Oficial, que sugere situagdes de aprendizagem, de
acordo com cada série, ano e bimestre. As competéncias e habilidades a serem
trabalhadas orientam o trabalho dos professores no desenvolvimento especifico de
cada componente curricular, numa base comum de conhecimentos e competéncias.

A partir deste Curriculo Oficial, foram definidas matrizes para o SARESP,
possibilitando o acompanhamento da qualidade da aprendizagem com as
especificidades de cada série participante no ano de sua aplicagao.

3.3 Sistema de Avaliacao do Rendimento Escolar de Sao Paulo (SARESP)

O SARESP é uma avaliagao externa, padronizada, elaborada e aplicada
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anualmente pela SEE SP. O objetivo é diagnosticar e acompanhar a aprendizagem
dos alunos, da rede estadual de ensino, de mais a mais, aberta a participacéo das
escolas municipais, técnicas e particulares, que quiserem se inscrever. Participam
os alunos matriculados no 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental e alunos da
3% série do Ensino Médio. As provas, de acordo com o segmento de ensino, sdo
compostas de questdes de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas e redacéo.

Essaavaliacéo visaidentificar o desempenho das escolas e ndo, particularmente,
dos alunos, por ser uma avaliagcdo de larga escala, porém, seus resultados séo
divulgados em boletins que podem ser acessados por todas as escolas participantes,
sejam elas, da prépria rede, municipais, técnicas ou particulares. Esses boletins
servem paraque as escolas, em parceriacoma SEE SP e a DRE, possam acompanhar
a aprendizagem dos alunos, buscando superar as defasagens apresentadas, além
de possibilitar a escola analisar e comparar o desempenho entre as proprias escolas
participantes, o que viabiliza o estabelecimento de metas que devem ser alcancadas,
bem como a verificacdo dos pontos de atencdo que devem ser melhorados, em
termos de aprendizagem e gestao escolar.

Os resultados apresentados pela escola sao calculados no IDESP, indicando
a qualidade do ensino de Sao Paulo e, por meio deste, a escola estabelece metas
a serem alcancadas, anualmente, e com isso o IDESP determina o bonus que as
escolas devem ou nao receber.

3.4 Avaliacao de aprendizagem Processual (AAP)

A AAP é uma avaliacdo diagnéstica, padronizada e foi desenvolvida para apoiar
o trabalho pedagdgico, na sala de aula, no sentido de que o educador possa aplicar,
acompanhar e desenvolver o Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo, com mais
clareza. E importante frisar que desde sua primeira atuacgéo, no ano de 2011, este
instrumento vem se aprimorando e expandindo, gradativamente, contemplando, na
atualidade, todos os anos e séries dos Ensinos Fundamental e Médio.

Nessa perspectiva, a AAP oferece subsidios para que professores e gestores
identifiquem se os alunos estdo conseguindo aprender e, dessa forma, possam
elaborar planos de acéo, para os ajustes necessarios, as melhorias da aprendizagem,
acompanhando o desenvolvimento de competéncias e habilidades, a partir da analise
dos resultados e das intervengdes de recuperagao continua.

Neste processo, por meio da AAP, & possivel identificar a necessidade
de formacado continuada dos professores e, neste sentido, a Plataforma Foco
Aprendizagem, assume sua funcdo formativa, oferecendo formacéo integrada e
continuada a todos os educadores e esferas do Estado de Sdo Paulo. Dessa forma,
se torna viavel todo o movimento em prol do cumprimento do Curriculo proposto,
garantindo o direito a aprendizagem, tanto do aluno, como da escola.
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Em vista do compreendido, pode-se mencionar que o Curriculo, a Avaliacao
e a Gestdao de Aprendizagem, ndo se constituem elementos desvinculados uns
dos outros, uma vez que a educagdo passa por um momento de transicao de
cultura, redirecionando seu foco, que antes se concentrava no ato de ensinar e, por
necessidade de se recontextualizar no mundo contemporéaneo, agora tem sua lente
redirecionada a aprendizagem.

De sorte, as Matrizes, tanto do SARESP, quanto da AAP, fornecem orientagdes
claras as acbes pedagdgicas, devido nelas constarem as propostas de trabalho
pedagogico, que ndo podem ser diferentes dos elementos de provas ou de que
qualquer outra intervencéao avaliativa que se adote. Estas matrizes, além de guiarem
o trabalho do professor, dao sentido a proposta e implementacao do Curriculo Oficial
do Estado de Séao Paulo.

Portanto, com base no documento disponibilizado, pela SEE SP, que apresenta
e orienta o trabalho docente, em sala de aula, é fundamental que se perceba e,
ao mesmo tempo, se valorize nesses instrumentos, as funcionalidades a que se
destinam.

3.5 Matriz de avaliacao Processual (MAP)

A MAP orienta as a¢bes pedagdgicas, coordenando o cumprimento da proposta
pedagoégica do curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo. Deste instrumento s&o
geradas as matrizes de referéncia para as avaliagbes processuais, da Educacéao
Basica, aplicadas a cada bimestre. E a partir dela que se elabora AAP, além de deixar
evidente, 0 que se espera no processo de ensino e aprendizagem. Dessa forma, a
MAP torna visivel todos os conteudos, competéncias e habilidades que devem ser
estimulados no percurso escolar do aluno e que, consequentemente, comporao a
AAP. A seguir a figura apresenta os Componentes Curriculares das Matrizes:
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S:E'm:ntui de ensino Eumpnnnntﬁ curriculares

Ancs Iniciais do Ensino Fundamental | Lingua Portuguesa € Matemitica

HAnoes Finais do Ensino Fundamental Ciémcias

Lingua Portoguesa

hlatematica

HAnos Finais do Ensino Fundamental = .
Fnsing Médio Geograha e Histéria

Inglés e Espanhol

Arte ¢ Educacio Fisica

Biologia, Fisica £ Quimica

Ensino Médio

Filosoha e Suci.u&'

Figura 2 - Componentes Curriculares das Matrizes

Fonte: Matrizes de Referéncia para Avaliacao Processual

As Matrizes de Referéncia para Avaliagcdo Processual oferecem importantes
subsidios que abrangem os conteudos e habilidades, avaliados, por meio de provas
objetivas, 0 que permite acompanhar, no cotidiano escolar, em conjunto com a equipe
pedagogica, o aprimoramento das acdes, no intuito de melhorar, gradativamente, as
aprendizagens, para que se alcance o resultado esperado.

Por suavez, as Matrizes de Referéncia que competem ao SARESP, contemplam,
de forma mais ampla, as competéncias e habilidades que os alunos devem dominar
dos conteudos estruturantes e seus componentes curriculares, ao final de cada etapa
de aprendizagem, fornecendo toda base para sua consecucéo e bom resultado.

Desse modo, as habilidades apresentadas nas matrizes sao retratadas de forma
“objetiva, observavel e mensuravel” (SEE SP, 2009, p. 9), clarificando a expectativa
do que se espera que o aluno saiba fazer, para dominar as competéncias que vao
instrumentaliza-lo a enfrentar os desafios da vida contemporénea.

3.6 Matriz de Lingua Portuguesa — 6° ano do Ensino Fundamental — 1° bimestre

A MAP de Lingua Portuguesa, na perspectiva do letramento, oferece um
conjunto de situacdes de aprendizagem, englobando os conteudos, competéncias e
habilidades, que devem ser, progressivamente, trabalhados com os alunos, visando
um bom resultado na realizagao da AAP.

O Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo da énfase, em sua redacao, ao
desenvolvimento da competéncia da leitura e escrita, “por suas caracteristicas
formativas, informativas e comunicativas” (p. 18). Sobretudo, expressa que tal
capacidade deve sertrabalhada, continuamente, pelos professores, emtodas as areas
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do conhecimento, séries/anos e disciplinas, além de propor que todos os docentes
da escola tenham essa competéncia bem desenvolvida, afinal, € fundamental para a
aprendizagem dos conteudos, de todos os demais componentes curriculares.

Num mundo em que a informacédo se propaga em cadéncia acelerada, a
proficiéncia das linguagens e cddigos torna-se essencial, em face do valor social da
comunicacao.

Essa ideia pressupde que a comunicagao é para além do dominio dos codigos,
ademais, estd intrinsecamente vinculada a pratica da cidadania, tendo em conta o
estar inserido numa cultura letrada.

Por outro lado, o Curriculo destaca que “as linguagens representam um
primordial elemento para a conquista da autonomia (p. 10) ”. Por elas, o individuo
expressa suas ideias e seus sentimentos, por meio da fala, da escrita, dos gestos
ou de qualquer outro signo. As linguagens colocam o individuo em interagdo, num
contexto comunicativo, dessa forma, expressam seus valores, vivéncias, visdes de
mundo, considerando o que é falado ou silenciado (p. 33).

Nessa légica, a leitura e a producgao textual, participam integralmente da vida
das pessoas, na escola, no trabalho, nas relagdes sociais, como também, revelam
peculiaridades do desenvolvimento cognitivo, da capacidade de reflexdo, do
compartilhamento de ideias e da construcdo da compreensao critica de sua presenca
no mundo.

Cremos que em esséncia esse texto deve conter uma valorizagdo da cultura
como fonte da experiéncia e dos significados da aprendizagem que se irdo obter.
E preciso valorizar muito positivamente a funcdo da escolaridade como fonte
de cultura que se transformara em conhecimento, em saberes que se hdo-de
converter em capacidades, habilidades, modoslde pensar e interpretar o mundo,
em formas de se expressar e de ser. (SACRISTAN, 2008, p.119)

O curriculo proposto compreende o texto, no “sentido semiotico”, quando é
possivel se utilizar de diferentes linguagens, para além da verbal.

Desse modo, uma foto, uma cena de telenovela, uma cancé&o, entre muitas
outras possibilidades, sédo textos. A principal propriedade de um texto é que
ele comunica, dando a impressédo de totalidade aos interlocutores. Em outras
palavras, tanto quem o produz como quem 0O recebe tém a impressédo de que
aquela producéo esta completa no propoésito a que se destina. (SSE SP, 2011, p.
32)

A Matriz de Avaliacao Processual sugere algumas situacdes de aprendizagem,
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades, dentro dos contetdos
organizados pelo Curriculo Oficial, que o professor devera realizar com os alunos,
no 1° bimestre.

Segue exemplos de recortes da MAP, da Matriz de Avaliacdo do SARESP a luz
do Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo, para a seguinte observacgao: Interacéao
entre Conteudos, Habilidades e Avaliagcado Processual da MAP, o caderno do aluno,
a Matriz de Referéncia do SARESP e o Curriculo.
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6" ano = 1° bimestre

Sitvagdes de Aprendizagem

Conteldos
| Competenca/ebildods

Avaliacio Processual/Habilidades

Figura 3 - Cabecgalho da MAP

Fonte: SEE SP, 2016, p. 16

Serao visualizados apenas alguns itens, em formato de recortes, para que a

correspondéncia, entre os elementos observados, seja mais objetiva, como ilustra a

figura a segquir:

Contetdos

Tracos caracteristicos de

textos narrativos

* Enredo, personagem, foco
narrativo, tempo, espago

* Estudos de géneros textuais

* (Géneros textuais narrativos
e suas situagoes de
comunicacao

Estudos linguisticos

* Nogio de tempo verbal,
modo subjuntivo na
narrativa, subjuntivo e os
verbos regulares, articuladores
temporais e espaciais

* Substantivo, adjetivo,
pronomes pessoais, formas de
tratamento, verbo e advérbio

* Sindnimos e antonimos

* Uso dos “porqués”

* Variedades linguisticas

Leitura, escrita e oralidade
Leitura, producdo e escuta

de textos narrativos em

diferentes situacoes de

comunicacio

* Interpretacio de texto
literirio e nao literdrio

* Fruicio

s Sinwacionalidade

« Coeréncia

* Coesio

* A importincia do enunciado

* Producio de sintese

» Producio de ilustracio

Roda de leitura oral
Roda de conversa

Figura 4 - Contetdos - MAP de Lingua Portuguesa

Habilidades:

Fonte: SEE SP, 2016, p. 16

Situacio de Aprendizagem 2 — Criando uma personagem

1. Analisar personapem em narrativa escrita.
2. Resumir enredos.

3. Analisar mudanca de cariter de personagem em obra cinematografica.
4. Comparar a mesma personagem em narrativa ¢ filme.

5. Criar perfil de personagem e enredo.

Figura 5 - Situacao de Aprendizagem 1 — MAP

Fonte: SEE SP, 2016, p. 16
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Situvagdes de Aprendizagem

Competéncia/Habilidade

Situagio de Aprendizagem 1 — (Quem conta a historiaZ
Habilidades:

1. Inferir elementos da narrativa.

2. Reconhecer elementos da narrativa.

3. Produzir texto com organizagio narrativa.
4. Analisar, apds a escuta, o foco narrativo.

Figura 6 - Situacéo de Aprendizagem 2 — MAP
Fonte: SEE SP, 2016, p. 16

A figura a seguir ilustra a primeira situacéo de aprendizagem dos cadernos do
aluno, baseada na proposta curricular.

Situagio de Aprendizagem 3 - [lustrando a historia em dois momentos

Habilidades:

1. Analisar passapem de tempo e mudanca de espaco em narrativa escrita e em filme.
2. Comparar tempo e espaco em diferentes textos.

3. Reescrever narrativa.

4. Sistematizar os conceitos de tempo e espaco das narrativas.

5. llustrar narrativa.

Figura 7 - Situacao de Aprendizagem 3 — MAP
Fonte: SEE SP, 2016, p. 16

A cigarra e a formiga

A cigarra, tendo cantado por todo o verio, encontrou-se muito desprovida quando o vento frio
chegou: nao tinha nenhum pedacinho de mosca ou verme.

; Ela foi chorar de fome na casa de sua vizinha, a formiga. suplicando que lhe emprestasse algum |
i grio para sobreviver até a proxima estacio. :

— Eu lhe pagarei, disse a cigarra, antes de agosto, palavra de animal, tudinho e com juros.

A formiga nio costuma emprestar, eis o seu menor defeito.

— O que vocé fazia no verdo? — disse ela 4 cigarra.
: — Eu cantava; por favor, nio fique irritada.
— Vocé cantava? Entdo ja sei: agora dance!

LA FONTAINE. Fabula tradurida do original francés e adaptada especialmente para o Sio Paulo faz escola. Disponivel em:

<htpfwww.memodata com/20040Mr/Tables_de_la_fontaine>. Acesso em: |7 maio 20013,

Figura 8 - Situacao de Aprendizagem 1 — Texto A
Fonte: Caderno do Professor (SEE SP, 2014-2017, p. 10)
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Texto B

Gilberta adora dangar, sai todas as sextas-feiras para ir ao forrd perto de sua casa. No forrd aproveita
para saber das novidades da semana, por o papo em dia. Os dias em que seu amigo Pedro também aparece,
ela danga muito mais, pois ele € um bailarino e tanto — dizem que Pedro danga “melhor™ que Gilberta. Com
Pedro. Gilberta percebe que inventa movimentos, fica mais leve e mais solta na pista de dan¢a. Um dia. ela
levou um xale para o forrd e os dois criaram uma danga usando o xale. Nos dias em que Pedro ndo estd, ela
acaba dancando com pessoas que conhece pouco, com as proprias amigas, € nio vé tanta graga no que faz.

MARQUES, Isabel A. Corpo e sociedade. In: MURRIE, Zuleika de Felice (Coord.). Lingua portuguesa, lingua estrangeira,

educagde artistica e educagdaoe fisica — livro do estudante: Ensino Fundamental. Brasilia: MEC/Inep, 2002, p. 53,

Figura 9 - Situacéo de Aprendizagem 1 — Texto B
Fonte: Caderno do Professor (SEE SP, 2014-2017, p. 10)

No exemplo apresentado, acima, a situacao 1, composta pelos dois textos A
e B, Fabula e Crbnica, o docente encontra no caderno do professor as orientacoes
detalhadas para o desenvolvimento da proposta curricular. O material contém um
roteiro para aplicacao da proposicdo da aprendizagem, com sugestdes iniciais de
sondagem, para um primeiro diagndstico e propostas de discussdao com a turma.
Logo mais, parte-se para um aprofundamento, sobre os elementos atribuidos nas
narrativas, por meio de diversas atividades, a serem desenvolvidas, ao longo de
cada bimestre.

Vale destacar que os autores dos cadernos tiveram o cuidado de elegerem,
inicialmente, dois textos simples, mas que estivessem de acordo com o perfil da
faixa etaria do 6° ano. Desse modo, foi recomendado iniciar, intencionalmente, o
trabalho textual com uma fabula, por ser um género no qual os alunos estao mais
familiarizados, e uma crénica, por ser outro género que apresenta uma histéria com
uma sequéncia cronolégica de fatos.

Conforme a sucesséao de textos trabalhados, ao longo de cada etapa, espera-
se que o aluno possa desenvolver competéncias e habilidades especificas,
de compreensao, de reflexdo critica, de comparacdo de pontos de vista, que va
construindo sua autonomia sobre a prépria aprendizagem, etc. Para tanto, ha a
necessidade do docente se preparar com rigor, para os conteudos e as atividades
a serem desenvolvidas, diversificando suas abordagens e exploragdes sobre os
textos, recursos e materiais.

O ideal é que o professor tenha consisténcia dos conteudos e suas
caracteristicas. Neste caso, por exemplo, o dominio da tipologia narrativa, que o
aluno aprendera. Dessa forma, podera obter um desempenho satisfatério, de acordo
com o objetivo esperado.

Entdo, admitindo a importancia de dispor de um bom texto curricular, é preciso
entender que existe uma separacdo, pelas razbes j& comentadas, entre a

prescricdo de conteludos no mesmo e a sua organizacéo pedagogica para
provocar a experiéncia da qual se extraem os significados. E aos professores e
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a confeccéo dos materiais que compete provocé-la. (SACRISTAN, 2008, p. 119)

Sacristan (2008) infere, a respeito dos textos curriculares, o desafio de suas
limitacbes, mencionando que eles podem ser “regressivos ou evolutivos”, contudo,
o professor precisa ter em mente que o texto prescrito nédo é um fim em si mesmo.
Que, por meio da acao docente, com base na proposta curricular, pode-se avancar
nas expectativas que extrapolam os codigos esvaziados de sentido e, assim, o ponto
central do texto, desloca-se para os valores e significados do desenrolar da aula,
por meio de intervencdes solidarias, orquestradas pelo professor a aprendizagem
da diversidade, das regras de convivéncia a conquista da autonomia do educando.

O autor referenciado (2008, p.118) cita que “O texto curricular ndo é a realidade
dos efeitos convertidos em significados aprendidos...”, por outro lado, o0 conhecimento
pode resultar de distintas situacdes, e os significados, podem ser originarios de
experiéncias pedagdgicas, provocadas pelos professores.

O problema esta em sermos conscientes do seu valor operativo limitado, pelo
f,acto de que uma boa partitura n&o é exatamente musica, nem o mapa € o terreno.
E util guando o texto que codifica musica é apropriado para bons musicos e
existem bons instrumentos. Por demasiada énfase no texto e ndo prestar atencao
as condicdes e agentes da execucao € desnaturalizar o valor e poder do texto; é
pensar que mais do que uma partitura — continuando com a metafora — sao antes
as fichas perfuradas de um 6rgdo no qual o executante com \{oltas regulares de
manivela, as converte mecanicamente em melodia. (SACRISTAN, 2008, p. 118)

Os organizadores curriculares sugeriram, para fortalecer o trabalho docente, no
caderno do professor, diversas sequéncias de atividades e ainda recomendaram que
ao final de cada atividade fossem organizadas atividades ludicas referentes ao tema.

Além do caderno curricular, o professor tem a liberdade de utilizar outros
materiais e recursos, como o livro didatico ou outros livros que abordem temas
pertinentes, de acordo com a proposta curricular, além de sugerir a utilizacdo da
biblioteca, laboratério de informética, uso da internet, filmes, revistas, jornais etc.

A frente, seguem alguns contetdos e habilidades do Curriculo Oficial do Estado
de Sao Paulo, referente ao 1° bimestre, do 6° ano, para anélise e constatacdo de
correspondéncia com a MAP, cadernos curriculares e Matriz do SARESP:
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Quadro de conteudos
e habilidades em Lingua Portuguesa

52 série/62 ano do Ensino Fundamental
Conteudos

Conteudos gerais
Tracos caracteristicos de textos narrativos

» Enredo, personagem, foco narrativo, tempo, espago

+ Estudos de géneros textuais

« Generos textuais narrativos e suas situactes de comunicacao
+ Estudos linguisticos

» Mocao de tempo verbal, modo subjuntive na narrativa, subjuntivo e os verbos regulares,
articuladores temporais e espadiais

* Substantivo, adjetivo, pronomes pessoais, formas de tratamento, verbo, advérbio
* Sindnimos e anténimos
+ Uso dos “porqués”

+ Variedades linguisticas

1¢ Bimestre

Conteudo de leitura, escrita e oralidade

Leitura, producao e escuta de textos narrativos em diferentes situagées de comunicacdo

Figura 10 - Contetdos de Lingua Portuguesa — 5% série/60 ano
Fonte: http://www.educacao.sp.gov.br/curriculo Acesso em agosto de 2017. (SEE SP, 2012, p. 46)

A seguir, seguem as habilidades que serdo avaliadas no 6° ano do Ensino
Fundamental, baseadas na MAP:

Avaliacdo Processval/Habilidades

Aspectos Textuais

= Reconhecer os elementos da narrariva {(persona-
gem, enredo,. tempo, espago ou foco narrativo)
em um texto (conto, FHbula, crénica, trecho de
rormance .

= Localirar informacao explicita em um vexto {(con-
to, FAbula, crénica. trecho de romance).

= Inferir informacio implicita (opinido owu temaf
assunrvo principal) em um vexto (convo, fabula,
criovnica, trecho de romance).

= Estabelecer relagies entre textos narrativos (oon-
toy, fAbula, cronica, trecho de romance) e textos
imageticos.
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http://www.educacao.sp.gov.br/curriculo

Aspectos Linguisticos

* [dentificar aspectos limguisticos (substantivo,
adjetivo, verbo e advérbio) em funcionamento
em um texto (conto, HEbula, crdénica,. trecho de
romance ).

= Reconhecer aspecros linguisticos {pontuacio) em
funcicnamento em um texto (conto, fabula, cré-
nica. trecho de romance).

* ldentificar relacfes entre segmentos de um rex-
o {conto. fAbula, cronica, trecho de romance).
a partir de substituicio por forma pronominal
{pronomes pesscal, possessivo. demonstracivo).
substantivo e sinonimia.

= Reconhecer aspectos linguisticos (verbos nos Mo-
dos Indicative e Subjuntivoe} em funcionamentvo
em um texto (conto, fAbula, crénica. trecho de
romarnce ).

Figura 11 - Habilidades avaliadas — MAP

Fonte: http://www.educacao.sp.gov.br/curriculo. Acesso em agosto de 2017. (SEE SP, 2016, p. 16)

Habilidades

12 Bimestre

Espera-se que, tendo como referéncia principal a tipologia narrativa, em situacdes de apren-
dizagem orientadas por projetos de leitura e escrita e centradas em histdrias, romances,
contos, crénicas e outros géneros de tipologia predominantemente narrativa, os estudantes
desenvolvam as seguintes habilidades:

Saber procurar informagtes complementares em dicionarios, gramaticas, encidopédias,
internet etc.

Selecionar textos para a leitura de acordo com diferentes objetivos ou interesses (estudo,
formacao pessoal, entretenimento, realizacao de tarefas etc )

Analisar 3 norma-padrac em funcionamento no texto

Reconhecer o processo de composicao textual como um conjunto de acdes interligadas
Inferir e reconhecer elementos da narrativa

Analisar narrativas ficcionais: enredo, personagem, espaco, tempo e foco narrativo

Produzir texto com organizagao narrativa

Figura 12 — Habilidades em Lingua Portuguesa — 5% série/ 6° ano
Fonte: Curriculo." (SEE SP, 2012, p. 47)

As habilidades da MAP, representadas acima, devem estar de acordo com o

que se pretende avaliar na AAP, para que ndo haja divergéncia entre a proposta

curricular e as situacoes de aprendizagem.

Nesse sentido, o plano de acao e o trabalho pedagdgico se inter-relacionam, para

gue seja possivel acompanhar o desenvolvimento das habilidades e competéncias

pretendidas, nesse processo de ensino e aprendizagem.

E certo que a analise dos dados, a partir dos relatérios observados, possibilita

aos professores e gestores, refletirem sobre suas praticas e, nesse compasso,
1.Disponivel em: http://www.educacao.sp.gov.br/curriculo Acesso em agosto de 2017.
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discutirem, coletivamente, sobre os avancos conquistados e os problemas que
precisam ser superados, no dia-a-dia. Além disso, permite que desenvolvam,
coletivamente, um plano de melhorias.

Nesse sentido, espera-se que a Plataforma Foco Aprendizagem, por meio da
analise e do cruzamento dos dados, assim como, da interpretacdo dos resultados,
possa auxiliar na implementacédo do Curriculo, que tem como objetivo, para todas
as escolas da rede, o beneficio de uma base comum de conhecimento, garantir
a promocédo da aprendizagem do aluno, capaz de desenvolver competéncias
fundamentais ao enfrentamento dos desafios da vida contemporanea.

Para tanto, ha a necessidade de que tanto professores, quanto gestores
enfrentem os dados, os indices, comparem, analisem e interpretem as informacgdes
da Plataforma Foco Aprendizagem, com honestidade e compreendam as
potencialidades desta ferramenta tecnologica, que esta a servigo do “bem fazer” da
comunidade educativa.

A seguir, foi realizado um recorte da Matriz de Referéncia do SARESP, com a
finalidade de se observar as competéncias de areas comuns, a todas as séries/anos,
embora o 6° ano, do Ensino Fundamental, ndo realize a respectiva avaliagao.

SARESP
2. MATRIZES DE REFERENCIA

PARA AVALIACAO EM
LINGUA PORTUGUESA

Em Lingua Portuguesa, am

sarao avaladas as seguintes compeaténcias de area

COomunNs a odas as senes

Reconstrugao das condigoes de produgao e recepgao de textos.

CA 1 Nierpretar Iexios relacicnando-os aos s5eus contexios de producao e de recepeac (ntarlocutores, fr

nalidade e tempo em gque ocorre a -onsiderando fatores como género, formato do texto,
lema, assunto, inalidade, supone onginal ¢ espagos proprios de circulagio secial.

CA 11 Idontificar esforas discursivas, suportss do arculacas enginal, génoros. temas. finalidades, publico akeo,
possiveis objeti le producao e leitura, espacos proprios de circulagao social, formas, constituintes e recur
S0S BXPressivos em taxtos

CA L2 ldentificar os possivels clumentos constilutivos da organzacas intema dos gineroes.

Figura 11 - Trecho da Matriz de Referéncia para Avaliacdo em Lingua Portuguesa
Fonte: SARESP (SEE SP, 2009, p. 23)

O objetivo é a percepgcao, na perspectiva da aprendizagem, que o aluno
conquiste a proficiénciaem determinadas competéncias, por meio do desenvolvimento
de habilidades, de acordo com os conteudos de cada disciplina. A expectativa é
proporcionar meios de que o aluno consiga, dentro do que foi trabalhado, no
cotidiano, em cada etapa escolar, usar de um conjunto de operagdes mentais e
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atitudes, adequadas, conforme cada questao e tarefa.

Na avaliagdo do SARESP n&o se utilizam todas as habilidades e competéncias
propostas pelo curriculo, por esse motivo, a Matriz de Referéncia do SARESP,
conforme expressado na propria redagao, destaca:

Ela ndo faz uma varredura de todas as aprendizagens que o Curriculo possibilita.
Retrata as estruturas conceituais mais gerais das disciplinas e também as
competéncias mais gerais dos alunos (como sujeitos do conhecimento),
que se traduzem em habilidades especificas, estas sim responsaveis pelas
aprendizagens. (SARESP, 2008, p. 13)

Na perspectiva do letramento, que permeia todas as areas de conhecimento,
disciplinas e séries/anos, considera-se a competéncia da leitura e escrita, a prioridade
do Curriculo Oficial de Sao Paulo, dessa forma, conforme as figuras 11, 12 e 13
espera-se que a escola tenha desenvolvido as proficiéncias atribuidas, de acordo
com as caracteristicas de cada segmento de ensino.

Tendo em vista os aspectos observados, identifica-se nas Matrizes da AAP,
do SARESP e na proposta do Curriculo proposto, a relevancia de se desenvolver
competénciasbasicas, paraqueoleitor,emqualquer nivel de proficiéncia, compreenda
e articule nocdes de compreensao e de producéo de texto, de organizacédo textual,
assim como entenda seu sentido, contexto, mensagem, localize, reconheca, analise
elementos etc.

Agora ja ndo é possivel texto sem contexto. (FREIRE, 1987, p. 35)
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CAPITULO 4

LOCUS DA PESQUISA: A ESCOLA PESQUISADA

Se na verdade ndo estou no mundo para simplesmente a ele me adaptar, mas
para transforma-lo; se ndo é possivel muda-lo sem um certo sonho ou projeto de
mundo, devo usé-lo toda possibilidade que tenha para n&o apenas falar de minha
utopia, mas participar de praticas com ela coerente.”.

Paulo Freire. (PPP — ESCOLA PESQUISADA)

A Escola pesquisada é uma Instituicdo Publica de Ensino, de Educacgéo Basica,
da Rede Estadual de S&o Paulo, localizada na Zona Sul da capital, regido de VI.
Mariana.

Atualmente, a escola oferece o Ensino Fundamental Il, de 6° ao 9° anos, no
horéario da tarde, o Ensino Médio Regular, da 1% a 32 séries, nos periodos diurno e
noturno, e a EJA, Educacéo de Jovens e adultos, no periodo noturno.

Sua proposta pedagdgica, alinhada com os objetivos do curriculo, é construida
coletivamente e espelha a identidade da comunidade escolar, simbolizada nos
interesses dos representantes de pais e alunos, professores e funcionarios. Suas
diretrizes se projetam, a cada ano corrente, pelo viés do planejamento, com base
nos resultados do SARESP (sistema de avaliacéo de rendimento escolar do Estado
de Sao Paulo) e nas avaliacdes finais internas, do ano anterior.

No entanto, vale mencionar que a Constituicdo Federal Brasileira, a LDB
9.394/96, o DCNEM, os PCNs e o Curriculo da SEE SP, orientaram desde o inicio os
principios, em vigor, da proposta pedagdégica da escola.

O Curriculo Oficial caminha em paralelo com o planejamento e a proposta
pedagogica, evitando, dessa forma, seguir na contramao de préticas, teorias e de
um contexto sem sentido.

A metodologia adotada é pautada nas propostas construtivista e interacionista,
somada a teoria da inteligéncia emocional e das inteligéncias multiplas, objetivando
um trabalho pedagodgico que valorize o desenvolvimento das habilidades e
competéncias dos alunos.

A Escola pesquisada se preocupa com as questbes de inclusao, cidadania
e diversidade cultural, desenvolvendo projetos interdisciplinares e com temas
transversais, entre os alunos, estimulando a participacéo ativa na sociedade.

Nesta perspectiva, esta escola publica abracou fortemente o programa de
inclusdo da SEE SP e, por meio de acbes de respeito a diversidade, tem resgatado
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alunos que, por algum motivo, foram afastados do ambiente escolar.

SO para elucidar melhor, além dos alunos “convencionais”, em sua maioria,
a escola pesquisada, também acolhe alunos cadeirantes, com outras deficiéncias
fisica e/ou intelectual, alunos com deficiéncia auditiva, que se comunicam em
lingua de sinais, o publico LGBT, disponibilizando uma atencéo cuidadosa com os
transgéneros, e mais o publico da EJA, cujos individuos foram impedidos ou tiveram
sua trajetoria escolar interrompida, em algum momento da vida.

Nota-se, portanto, que apesar dos recursos escassos, definitivamente, esta
escola € uma comunidade escolar que se preocupa em tracar estratégias preventivas
de conflitos e preconceitos por meio de projetos, a0 mesmo tempo em que procura
identificar situacdes de vulnerabilidade e desenvolver manobras de contencgéo.
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CAPITULO 5

A TRAJETORIA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

Apresentamos, a seguir, a descricao da pesquisa de campo realizada, por meio
da observacao participante, da trajetéria desenhada pela escola pesquisada, ao
longo do periodo do Planejamento.

O Planejamento da Escola Estadual pesquisada no inicio do ano letivo de 2017
foi marcado pela proposta de organizacado do plano de acdo em trés momentos:

Momento 1 - Planejamento Prévio — Constru¢do de um plano de acéo inicial. O
encontro ocorreu nos dias 01, 02 e 03 de fevereiro de 2017, de maneira concomitante
ao acolhimento. Entretanto, ao primeiro dia, realizou-se, numa primeira fase, o
acolhimento entre a equipe gestora, professores e funcionarios e, na segunda fase
do encontro, o plano de acéo inicial. Os professores se agruparam por area de
conhecimento, com a finalidade de socializac&o, entre os colegas novos e veteranos,
dos Anos finais do Ensino fundamental e Ensino Médio, para, a partir desse momento,
construirem juntos um plano de acé&o inicial a ser aplicado nos primeiros dias de aula;

Momento 2 — Os professores realizaram uma revisdo, com os alunos, dos
conteudos aprendidos, no ano anterior, durante o primeiro més de aula, para que
se identificasse 0 que esses alunos dominam e ndo dominam e assim, constatar
0S seus saberes e ndo saberes, a fim de se desenhar o perfil da turma e conhecer
melhor as dificuldades e potencialidades de cada um. Além do mais, por meio dos
registros apontados e da interpretacdo dos resultados obtidos, pode-se atribuir a
intervencdo que se julgou adequada, para os avangos e superacao das dificuldades
encontradas na sala de aula.

Momento 3 - Constru¢cdo de um Plano Anual — Com base nos resultados do
SARESP 2016, disponibilizados na Plataforma Foco Aprendizagem, o professor
foi orientado pela Coordenagcdo Pedagogica a sistematizar seu Planejamento, no
sentido de seguir para organizagao de sua ag¢ao. Este encontro ocorreu nos dias 01,
02 e 03 de margo/ 2017.

Os detalhes seréao especificados, mais a frente, apés o relato das orientagdes
da CGEB - SEE SP, compartilhados a pesquisadora, pela escola pesquisada.

5.1 Orientacoes da cgeb as escolas da rede para o planejamento escolar 2017

As orientacdes para a realizacdo do Planejamento partiram da SEE SP, CGEB
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e DRE (Diretoria Regional de Ensino), num esforco coletivo, para que as escolas da
rede obtivessem insumos essenciais para realizar o planejamento de 2017.

Nesse sentido, considerou-se, o término de 2016, o melhor momento para
iniciar a projecéo da proposta do planejamento escolar 2017. A CGEB elaborou
um documento orientador, denominado “Com os pés em 2016 e o olhar em 20177,
para que as escolas, apoiadas por suas DRE, pudessem se preparar, ainda no final
do ano letivo em curso, e assim iniciar seus planos de agdo para o seguinte. O
documento versa que este periodo € o melhor momento para analisar as acdes
que foram desenvolvidas durante o ano e também para delinear as novas para o
préximo, na perspectiva que se comece ja com uma proposta de trabalho, organizada
previamente: Planejamento e Acolhimento.

O documento chama a atencdo dos educadores para a reflexdo, sobre a
analise dos resultados, alcancados e néo alcangados, e a partir disso, quais acoes
serao pensadas pela equipe, considerando os resultados das avaliacdes, externas e
internas, no sentido de atender as demandas de aprendizagem dos alunos. Reforca
a importancia da leitura, analise e interpretacdo dos dados, representados pelos
resultados destas avaliacbes. Ressalta ainda a interligacdo que existe entre as
avaliacOes aplicadas, de modo que se tornam um ponto de partida para subsidiar
as futuras acbes pedagodgicas, no sentido de poder dar continuidade nas acdes
bem-sucedidas, abandonar ou melhorar as que ndo conseguiram corresponder as
expectativas.

5.1.1 Material orientador

O material orientador propde que se adotem trés procedimentos, para o bom
desenvolvimento do trabalho educativo:

5.1.1.1 Ferramentas para analise dos resultados:

Plataforma Foco Aprendizagem, que agrega ‘resultados do SARESP, AAP,
materiais de apoio ao professor e protocolos de acompanhamento da gestao
pedagogica e de sala de aula. ” (CGEB: SEE SP, 2016, p. 5);

Documentos que oferecem “um levantamento de habilidades e situacdes de
aprendizagem das diversas disciplinas, que favorecem a retomada e aquisicao
de conhecimento, que por ventura, ndo tenham sido contemplados no ano
anterior. ” (CGEB: SEE SP, 2016, pp. 5-6);

Reunibes finais de conselhos de classe: “momentos importantes de reflexdo
coletiva, sobre o trabalho anual € nas acbes para o préximo ano. Tem como
objetivo discutir o processo de ensino aprendizagem e o desempenho nas
avaliacOes escolares e as estratégias de apoio as aprendizagens. Mais do que
definir sobre a promocao ou retencdo do aluno, deve analisar as acdes realizadas.
" O conselho final é o primeiro passo para o planejamento de 2017, tracando
objetivos, metas, acdes e recursos. (CGEB: SEE SP, 2016, p. 6).
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5.1.1.2 Elaboracéo do Plano de acéao

Consiste na organizacao do plano de ac¢do, que atenda as reais necessidades
dos alunos, com base na analise dos indicadores das avaliacbes, visando sua
operacionalizacao e reflexdo. A equipe escolar deve elaborar uma primeira etapa que
sera desenvolvida em fevereiro, com atividades desafiadoras e diversificadas, de
apoio a aprendizagem, considerando a situagao critica, correspondente, apresentada
no gréafico. Esse plano de apoio deve também servir para iniciar novos contetudos e
tematicas.

Os planos iniciais serdao fundamentados nos resultados do ano antecedente,
0s quais demandam: “objetividade, coeréncia, sequéncia, flexibilidade, articulacéo,
precisao e dever exequivel. ” (CGEB: SEE SP, 2016, p. 8)

A seguir & apresentado um modelo de plano de ac&o consolidado, conforme o
documento orientador, para ser utilizado na 12 etapa do planejamento:

COORDENADORIA DE GESTAO DA EDUCAGAO BAsICA
PLANEJAMENTO ESCOLAR 2017

Indicadores Trazem as informacdes relevantes da escola, geram conhecimento sobre
sua situacao atual
Premissa Apresenta o proposito do Plano com base nos indicadores analisados
(andlise situacional)
Objetivo Definigao sobre o que se quer desenvolver
Meta Situacdo futura. Onde queremos chegar (quantificavel)
Agdo Descrigdo da atividade proposta
Responsavel Pessoa que realizard a acao
Equipe Demais envolvidos na realizagdo da acdo
Prazos Previsdo de inicio e término da acdo

Fonte: Documento Orientador do Planejamento 2017. (SEE SP, 2016, p. 9)

Figura 14 - Plano de acado consolidado (exemplo)

A proposta da SEE SP foi para que, nesta primeira etapa de trabalho, a equipe
escolar tivesse autonomia para adotar diferentes estratégias e utilizassem os
diferentes espacos da escola para aperfeicoar as acdes pedagogicas. Foi sugerido,
por exemplo, que se formassem grupos de estudos, de acordo com a proposta
curricular, tematicas e conteudos, e que, de maneira articulada, fosse possivel
relaciona-los com as habilidades a serem trabalhadas.

Os grupos, formados a partir do diagnostico realizado pela equipe escolar,
conforme as necessidades dos alunos, deveriam ser produtivos, tanto no aspecto
de desenvolvimento, quanto no de avanco. Foi recomendado que professores das
disciplinas, por exemplo, de Geografia e Histéria, desenvolvessem juntos com
professores de outras disciplinas, como os de Portugués e Matematica, atividades
com foco, numa primeira abordagem, na leitura de textos e operacdes. Esses grupos
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teriam liberdade para trazer temas diferentes dos materiais propostos pela CGEB,
ampliando-se para os alunos, que também poderiam trazé-los, orientados, pelos
professores, para que utilizassem fontes confidveis as atividades. Nessa proposta,
as orientacdes seriam advindas da Matriz do SARESP, conforme o exemplo:

COORDENADORIA DE GESTAO DA EDUCACAO BASICA
PLANEJAMENTO ESCOLAR 2017

H13 inferir tema ou assunto principal de um texto, com base em informacgdes contidas em

titulo, subtitulo ou corpo do texto. (Tema 2 — Gl - 52 ano)

HO3 inferir tema ou assunto principal de um texto, com base em sua compreensdo global.

(Tema 2 — Gl - 72 ano)

H12 inferir opiniBes ou conceitos pressupostos ou subentendidos em um texto. (Tema 2 — Glli

—92ano)

H11 inferir propostas subentendidas do autor para a resolucio de determinado problema,

com base na compreensdo global do texto. (Tema 2 — Glil — 32 série do Ensino Médio)

Figura 15- Habilidades Matriz do SARESP
Fonte: Documento Orientador do Planejamento 2017. (SEE SP, 2016, p. 10)

O material de apoio da importancia a reflexao sobre a conducao dos estudos
a serem oportunizados e, além disso, zela pela autonomia do estudante, no sentido
de sugerir ao professor que tenha a sensibilidade de sondar, antes de propor uma
atividade, o que os alunos sabem a respeito do que sera realizado. Os conteudos
devem contemplar os aspectos, conceituais, procedimentais e atitudinais.

Devemos criar as condi¢cdes para que 0s alunos aprendam a estudar e sejam
cada vez mais capazes de fazé-lo com autonomia. Conceber o estudo como
objeto de ensino é uma responsabilidade da equipe escolar. Quando o docente
comeca a solicitar a seus alunos “que estudem” um tema determinado eles,
provavelmente se perguntam o que é que se esta pedindo, 0 que esperam que
facam. Para responder apelam as estratégias conhecidas em outras situacoes
de leitura — dar uma folheada rapida, olhar as ilustracées do texto (se houver),
realizar uma leitura global ou entédo, caso se encontrem desorientados, recorrem
a seus familiares em busca de ajuda. Nesta ultima situacdo, as respostas que
obtém sdo diversas segundo a experiéncia académica dos pais e segundo as
possibilidades destes de acompanhar seus filhos na tarefa. Se a escola imagina
que os alunos devem saber estudar e se limita a avaliar como o fazem, cria,
portanto, condicdes desiguais entre eles. Portanto, ensinar a estudar € uma
responsabilidade indelegavel da escola. (SEE SP, 2016, pp. 10-11, apud LERNER,
2002)

O documento sugere também o uso de tecnologias, com destaque para o ensino
hibrido, objetivando a desfragmentacédo “do conhecimento, utilizando espacos,
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tempos, recursos e metodologias diversos. ” (CGEB: SEE SP, 2016, p. 11)

5.1.1.3 Acompanhamento e monitoramento das agées:

Por meio do acompanhamento e monitoramento das a¢des sera possivel avaliar
os resultados alcancados na primeira etapa do plano de acédo. Nesse sentido, os
registros sdo fundamentais para prosseguir e aprimorar as a¢des da equipe escolar,
se as estratégias, nessa etapa, foram adequadas, identificar as acdes de formacao e
apoio que precisam ser desenvolvidas, para o aprimoramento da pratica que valerao
para outras etapas do plano de ag¢ao no decorrer do ano letivo. (CGEB: SEE SP,
2016, p. 12)

Finalizado a primeiro passo do Planejamento, em que deveria ser utilizado os
resultados de 2016, iniciou-se, coletivamente, a primeira etapa do plano de acéo, em
fevereiro 2017.

5.2 - Proposta do acolhimento da CGEB - SEE SP as escolas da rede

A proposta de Acolhimento, recomendada pela SEE SP, contempla a integragéao
do grémio estudantil com os demais atores da escola, como alunos, professores,
funcionarios, gestores e pais. Por isso, materiais orientadores, no formato digital e
manual, foram disponibilizados para que a escola pudesse aderir a essa iniciativa e
promover no seu espaco, condi¢des para que 0s alunos se envolvessem em atividades
coletivas, a fim de criar sentimentos de pertenca e de consciéncia, no proprio processo
auto formativo, habilidades sécio emocional, mais as de protagonismo.

A SEE SP e a CGEB recomendaram que todas as escolas da rede realizassem
esse projeto, pelo fato de significar algo que vai muito além de uma boa recepcéo.
Na verdade, envolve esforcos de um trabalho conjunto, além de tempo, dedicacao
e reflexao.

O Acolhimento é uma acao pedagébgica, podendo ser realizada nos trés
primeiros dias de aulas, contudo, sua flexibilidade permite que seja aplicada em
outros instantes, por exemplo, como no ingresso de alunos e professores novos.

Entende-se que esta acdo representa um estimulo ao protagonismo juvenil,
assim como a vivéncia democratica intensifica a participagcdo do aluno no grémio
escolar. Ao estimular a participacao desse jovem nas multiplas atividades da escola
e facilitar seu acesso em diversos ambientes, a escola assume sua fungéo social.

A equipe gestora tem a autonomia de organizar as acdes de Acolhimento para
todos os funcionarios, professores e estudantes, conforme as especificidades de sua
escola, segundo o contexto apresentado, assim, a escola pode ou nao realizar as
sugestdes de atividades da CGEB.

Apresentamos, a seguir, as sugestoes de atividades para os trés primeiros dias
de Acolhimento.
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5.2.1 Atividades sugeridas para o primeiro dia letivo

Neste dia, professores e funcionarios serdo recebidos pela equipe gestora
e pelos alunos. Na pauta, serdao abordadas as ag¢des que foram relacionadas no
plano de agado como proposta para reflexdo, buscando as melhorias daquelas que
precisam ser retomadas, bem como o planejamento de novas ac¢des. Sugere-se
a participacédo de alunos representados por liderangas estudantis, representantes
de turmas, participantes do grémio, além da utilizacdo de um espaco acolhedor,
dentro da escola, para receber a comunidade escolar. Recomendam-se atividades
de sensibilizacao, para motivacao do trabalho no ano letivo e discusséo da situacao
atual da escola.

5.2.2 Atividades sugeridas para o segundo dia letivo - Acolhimento de estudantes

e pais

Este dia é considerado um momento especial paraaconstrucdo dovinculo entre a
escola e acomunidade escolar. Assim, sugere-se que toda equipe escolar recepcione
os alunos e pais/responsaveis, abordando que o inicio do ano letivo € um momento
importante na vida do estudante, partindo depois para a proposta pedagogica da
escola, compartilhando da responsabilidade da fundamental participacdo dos pais/
responsavel a vida do aluno, em relagdo ao ensino e aprendizagem, e pontuando
que a comunidade seja participativa aos assuntos da escola. Foi sugerido também
que se facam rodas de conversa e visitas aos ambientes da escola.

Toda a escola merece um olhar cuidadoso no retorno as aulas, assim, conversar
com a comunidade escolar sobre as expectativas, em relagdo ao novo periodo letivo,
principalmente com os que mudaram de escola ou de turno, é essencial. Os esforcos
dirigidos, nesse momento, junto a comunidade, para que se familiarizem com as
novas regras do local, assim como a de boa convivéncia, pode ser entendido como
um trabalho de aproximacado, o que talvez permita entre os interlocutores uma fala
mais objetiva a responsabilidade de aprendizagem e engajamento.
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Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio (Sugestdes)

ATIVIDADE 01
Acolhimento dos alunos e
pais/responsaveis realizado por:

e Equipe gestora;
e Responsaveis por cada turma.

ATIVIDADE 02

Roda de conversa com:
e Apresentacdao do mediador;
e Apresentacdo dos estudantes.

ATIVIDADE 03

Recreio

ATIVIDADE 04
Atividade cultural — Misica, teatro,
sarau, entre outras.**
ATIVIDADE 05
Jogos e brincadeiras por classe.®

*  Essas atividades serdo desenvolvidas em colaboragio com o professor de Educaco Fisica responsdvel pela classe.
** Essas atividades ser3o desenvolvidas em conjunto com todos os professores.

Figura: 16 — Atividades sugeridas para o 2° dia de acolhimento

Fonte: Documento orientador para o Acolhimento das Unidades Escolares em 2017 (SEE SP, 2016, p. 6)

5.2.3 Atividades sugeridas para o terceiro dia letivo, dia 03/02/2017 — Integracao

Foi sugerido que os alunos fossem agrupados em formatos distintos, a fim de
se promover a integracao e o trabalho focado em conteudos, em seus aspectos
procedimentais e atitudinais, 0os quais sao gradativamente desenvolvidos nas
negociagdes, no respeito a vez do colega, nas discussdes coletivas, reflexdes,
organizacao de trabalhos em equipe, desenvolvimento de atividades ludicas etc.

Nota-se que a proposta de atividades de Integracéo para este dia sugere um
planejamento especial, em que a escola podera diminuir a ansiedade, inseguranca e
expectativa dos alunos, frente ao desconhecido. Naturalmente, as criancas e jovens
desejam conhecer 0 novo ambiente, colegas, professores, ou seja, a escola como
um todo. Por isso, nas atividades propostas, recomendam-se praticas para quebrar
o gelo, jogos, desafios, gincanas, sempre coletivas. Espera-se com isso, possibilitar
a integracéo dos alunos novos ao grupo, dos veteranos entre si, pois ficaram um
determinado periodo fora (férias), da mesma forma, os professores também se
integrariam aos alunos, além de ser uma boa oportunidade para que todos conhe¢cam
um pouco mais uns dos outros.
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Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio (Sugestdes)

ATIVIDADE 01
Atividade cultural — Musica, teatro,
sarau, entre outras.***

ATIVIDADE 02
Combinados da classe:

e Llista dasregras da classe
produzida coletivamente junto
aos estudantes.

ATIVIDADE 03

Recreio

ATIVIDADE 04
Confeccio de mural “Arvore dos
Sonhos” . **
Atividade organizada por ciclo.
ATIVIDADE 05

Jogos e brincadeiras interclasses.*
*  Essas atividades serdo desenvolvidas em colaboragdo com o professor de Educagdo Fisica responsédvel pela classe.
** Essas atividades serfo desenvolvidas em colaborago com o professor de Arte responsavel pela classe.

*** Essas atividades serdo desenvolvidas em conjunto com todos os professores.

Figura: 17 — Atividades sugeridas para o 3° dia de Acolhimento

Fonte: Documento orientador para o Acolhimento das Unidades Escolares em 2017 (SEE SP, 2016, p. 9)

Vale ressaltar que todas as sugestdes de atividades foram detalhadas,
em documentos impressos, digitais e videos, para que todos os organizadores
participantes, gestores, professores, alunos e funcionarios, no desempenho de seus
papéis, pudessem ser respaldados, tanto em atitudes como em suas falas.

5.3 Relato de pratica — vivéncia no periodo de planejamento da escola

pesquisada

5.3.1 - Acolhimento/ planejamento

As escolas da rede estadual de ensino de S&o Paulo foram orientadas a realizar
a Etapa de Acolhimento/Planejamento, no primeiro bimestre, mais especificamente
a partir dos trés primeiros dias de retorno a escola, apés as férias de verao, e nos
trés primeiros dias, apds o recesso de Carnaval. Contudo, a escola pesquisada se
organizou da seguinte forma:
+ Apbés as férias - Trés dias de acolhimento, sendo que no segundo periodo,
primeiro dia, foi realizado o Planejamento inicial.

+ Apbs o Carnaval — Planejamento anual

O objetivo de dividir o Planejamento em dois momentos (1° dia, apos as férias,
e trés dias apds o Carnaval) se deu para que a escola se organizasse na busca de
solu¢des mais eficazes no intuito de melhorar: a pratica docente, a aprendizagem do
educando, evitar a exclusdo e combater a desigualdade.
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Os trés dias de atividades foram organizados segundo a agenda descrita a
sequir.

5.3.1.1 Agenda de atividades

As atividades dos trés dias de Acolhimento/Planejamento foram organizadas
para envolver, a cada dia, um grupo de atores em atividades distintas, assim
distribuidos:

1° dia) Equipe gestora, professores e funcionarios;

2° dia) Equipe gestora, professores, funcionarios, pais/responsavel e alunos do
6° ano do Ensino Fundamental e 12 série do Ensino Médio;

3° dia) Equipe gestora, professores, funcionarios, pais/responsavel e alunos
dos demais anos/séries e a EJA.

O primeiro dia de Acolhimento/Planejamento contou com a participagado dos
professores, equipe gestora e funcionarios. Nao houve alunos. Foram desenvolvidas
atividades de Recepcao e boas-vindas aos presentes, orientacdes para o planejamento
inicial e apresentacdo da Plataforma Foco Aprendizagem. Os professores foram
distribuidos por disciplinas, debateram e construiram uma primeira proposta de
plano de acéo.

O segundo dia de Acolhimento envolveu pais e alunos do 6° ano do Ensino
Fundamental e alunos da 1° série do Ensino Médio. A dinamica do dia envolveu
a realizacdo de um “tour” para conhecer o espaco fisico, a equipe escolar e
promover a socializagdo. Uma particularidade desta escola é que os alunos do 6°
ano sao ingressantes na escola, posto que nao existem anos/séries anteriores. A
recomendacéo da direcdo aos professores foi que esse acolhimento deveria ser
“mais do que especial”’, principalmente, por ndo possuirem vinculo com a escola,
visto que esta ligagdo é algo a ser construido no cotidiano, e os professores, de
igual modo, ndo conheciam o perfil destes jovens. A direcao ressaltou a importancia
de o professor se apresentar a turma, falar da sua disciplina, sobre o trabalho que
vai realizar com a classe e mencionou a importancia de mostrar a escola e seus
espacos, como a quadra, o refeitério, os banheiros etc.

J& com a 12 série do Ensino Médio, embora o cuidado em acolher também
fosse considerado importante, a equipe entende que a maioria dos alunos ja possui
intimidade com a rotina da escola, pela vida pregressa na propria instituicao, desse
modo, 0 acolhimento para esse grupo teve menos destaque.

O terceiro dia de Acolhimento envolveu a participacdo da equipe gestora,
professores, funcionarios, pais/responsavel e alunos dos demais anos/séries e a
EJA. A direcao da escola pontuou que a linguagem com os/as demais anos/séries
deveria ser diferente, visto que as outras classes ja conhecem a escola e as regras.
Orientou os professores que neste primeiro més de aula deveriam realizar uma
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revisdo dos conteudos.

Cabe esclarecer, que nesta pesquisa sera abordado apenas o primeiro dia
do Acolhimento/Planejamento, visto objetivar captar a dindmica do encontro e as
atividades realizadas.

A seqguir, a descricao de como ocorreu:

5.3.2 - Periodo 1 — planejamento inicial

Neste primeiro dia foi explanado aos professores pelos diretores e
coordenadores, no momento do Acolhimento/Planejamento, a maneira como
se desenvolveria este trabalho, reafirmando o compromisso com a educacao
transformadora, seguindo a proposta pedagdgica, refletida no PPP da escola e
norteando novos desejos e estratégias a serem alcangados.

No mais, entre boas-vindas, dindmicas, parada para um café socializante e
retomada para o planejamento - com atividade a ser desenvolvida pelos participantes,
pdde-se fazer uma reflexdo sobre as acdes realizadas no ano letivo anterior em
relacdo ao IDESP, dialogar sobre as experiéncias e expectativas da equipe, e
projetar, numa primeira verséo, o que seria trabalhado no ano corrente.

A proposta do trabalho educativo a ser desenvolvido na escola durante o periodo
letivo é “ir além” das disciplinas e de seus conteudos e considerar as competéncias
sécio emocionais ou n&o cognitivas, como cidadania, direitos humanos, empatia etc.
e promover uma educacgao de qualidade. O planejamento do trabalho pedagogico,
segundo a MAP, deve ser pautado nos resultados obtidos no SARESP e nos
resultados finais das avaliagdes dos alunos referentes ao ano anterior e na prépria
matriz que prevé o desenvolvimento de contetudos conceituais, procedimentais a
atitudinais, como ja pontuado neste documento.

A escola, segundo informacgdes do PPP, tem claro o objetivo de proporcionar a
comunidade uma educacéao de qualidade. Seu plano é aprofundar a atividade a ser
realizada, rever e melhorar os resultados que necessitem de reformulacao por meio
de estratégias diversificadas, envolventes e desafiadoras “com mais profundidade,
por meio da participacdo, acéo, reflexdo e interacdo de toda comunidade escolar,
corpo docente e equipe gestora. ” (PPP, 2014-2017, s/p).

E de suma importancia que o momento do planejamento seja um espago
para a reflexao, teorizacao e tomada de consciéncia e construgcao coletiva. Porém,
segundo Vasconcellos (2015), discutir conceitos (de planejamento, de projeto)
pode parecer “perda de tempo” para a escola e, em especial, para os professores,
visto “parecer” um trabalho burocratico e sem sentido, que ndo faz parte da acao
pedagodgica. Para os professores, usualmente, o mais importante é discutir o “como
fazer”. Ocorre que, com frequéncia, as ideias mais interessantes sobre a pratica
acabam advindo justamente da clareza conceitual, 0 que nem sempre ocorre. Ainda
segundo o autor, quanto mais se aprofunda o conceito, maior o grau de liberdade,
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de autonomia do sujeito-professor. Pela negativa: quanto menor a fundamentacéo,
maior a necessidade de receita, de modelo.

Compreende-se que o Acolhimento também faz parte da agdo pedagdgica e tem
por finalidade a integragdo entre os sujeitos e a coletividade. Por isso, no momento da
elaboracao do planejamento, a escola pensou, cuidadosamente, na maneira como
se realizaria a consecucao do Acolhimento — valorizando o componente afetivo.

Como ja pontuado, a elabora¢ao do planejamento inicial foi realizada no primeiro
dia de Acolhimento, por isso, s6 detalhamos, nesta pesquisa, essa atividade.

Preliminarmente, professores, funcionarios e equipe gestora tiveram, como
ponto de encontro, a sala dos professores. No dia 1° de fevereiro de 2017, as 14h,
professores e funcionarios foram recepcionados pela equipe gestora (Direcao, Vice
Direcao e Coordenacédo) na sala dos professores, para seguir, assim que todos os
professores tivessem chegado, a sala de video, localizada no segundo andar do
prédio.

Apbs a recepcao geral, alguns dos funcionarios retomaram suas atividades
habituais e a equipe pedagdgica continuou seguindo com a programacao estipulada.

O grupo de professores assistiu ao video “O Professor e o aluno”
(The Potterem Inglés), uma animacgao de curta duracgdo (8 minutos aproximadamente),
objetivando a sensibilizagcdo dos presentes para o inicio das atividades. O video
apresenta uma menina e um monstro, numa interagdo como a de um aprendiz e
um mestre. O mestre, ao longo da narrativa, solicita que a menina faca potes de
ceramica tal qual o modelo. Ela tenta inUmeras vezes, faz diversas tentativas sem
sucesso. Amenina pensa em desistirinUmeras vezes, mas, com toda calma, o mestre
a orienta e a incentiva, assim ela consegue realizar as atividades. A animacéo exalta
as orientacdes do mestre, as tentativas — erros e acertos - da menina, e, por fim, sua
realizagcdo ao ver suas conquistas.

Nao houve comentarios ou debates sobre o video apresentado.

Logo apds o video, a diretora fez a recepcao de boas-vindas aos colegas,
inclusive aos novos professores, falando sobre a expectativa de um ano bom para
todos e da realizac&o de um trabalho proficuo.

A dindmica do primeiro dia de trabalho aconteceu de forma diferente em relacao
aos anos anteriores, tendo incorporado o Acolhimento. Uma das Coordenadoras
Pedagdgicas, ao ter a palavra, introduziu na sua fala aos colegas a seguinte frase,
expressando as diferencgas:

Geralmente a gente comeca com o Planejamento, né? Geralmente, a gente ja
comeca no Planejamento a fazer esse tipo de Acolhimento. Este ano a DRE...
(pausa), por...(pausa), ...tivemos varias reunides, por videoconferéncia e
orientacdes técnicas e fomos orientados para ndo comecar o ano, “logo de
supetdo” com o Planejamento. (Coordenadora pedagogica 1)

Naquele 1° dia de “encontros e reencontros” (sic) entre a equipe escolar foi
enfatizada a acdo do Acolhimento, porém, a Coordenadora, quis deixar claro que em
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anos anteriores sempre receberam a todos com carinho e receptividade.

A seguir, a Diretora da escola, reforcou, perante a equipe docente, o valor de
ser professor, fez-se o0 reconhecimento empatico das dificuldades da profissao, “de
como é dificil ser professor nos dias de hoje”, sustentando o pedido para que os
docentes nao desistam, mas, longe disso, que acreditem na melhoria da educacéao
e na aprendizagem dos alunos.

Além disso, houve o comunicado de que neste ano haveria apenas duas
coordenadoras pedagodgicas, e ndo mais trés como em anos anteriores, em que
havia uma para cada periodo, manha, tarde e noite. A Diretora ainda mencionou
gue as duas atuariam em parceria, mesmo com a sobrecarga de responsabilidades,

de modo que a coordenadora da manha “esticaria” o seu horario, para uma parte
da tarde, e a da noite, anteciparia sua jornada, “entrando” mais cedo. A diretora
enfatizou que as coordenadoras se esforcariam e se desdobrariam para atender as
demandas.

Em seguida, a diretora ratificou seus votos iniciais de um bom ano e de um bom
trabalho a todos, solicitando, contudo, uma atencao especial as avaliacdes externas
e internas.

O vice-diretor também deu boas-vindas aos presentes, mencionou que a cada
ano o reencontro com a equipe se faz mais prazeroso, e proferiu seus votos de bom
trabalho.

Posteriormente, umadas coordenadoras se apresentou formalmente explicando:

(...) a gente vai trabalhar nas duas frentes, para dar uma cobertura, mesmo tendo
poucas salas, a tarde, a gente sabe que é um periodo trabalhoso. Sao quatro
turmas que valem por dez. Mas estamos ai. Vamos dar o nosso melhor! Bom ano
a todos! (Coordenadora pedagogica 1).

A coordenadora pedagogica 2 também foi sociavel, se apresentou, fez seus
votos de boas-vindas, de bom ano e de bom trabalho, a todos. Declarou que gostou
desta nova proposta de Acolhimento e ressaltou a importancia de toda equipe da
escola, em especial os professores, serem importantes para os alunos, real¢gando
gue sem eles a escola nao seria importante. Também disse:

E obvio que a gente trabalha para os alunos, porque eles s&o nossos clientes,
vamos dizer assim, mas se nds nao estivéssemos, se Vocés nao estivessem aqui,
n&o teria importancia a escola. Vocés é que fazem os alunos terem sonhos. Como
mostrou o video, sem professor ndo tem nada. Sejam bem-vindos! (Coordenadora
pedagogica 2)

E interessante ressaltar a colocacdo da coordenadora pedagégica 2, dos alunos
serem comparados a clientes, o que € usual em alguns contextos educacionais,
mas nao o € no ensino fundamental. Ao contrario, os alunos sao entendidos como
educandos.

Também tiveram a palavra, brevemente, a mediadora, a gerente e uma
representante da DRE, recepcionando o grupo.

Apb6s esse momento, foi realizada uma dindmica, chamada “Quem sou eu”, em

Capitulo 5




que cada participante falava um pouco de si, da vida profissional e pessoal. Todos
os professores participaram, expondo um pouco de si, de maneira informal, a pedido
da Equipe gestora, para que a dindmica fosse leve e integradora. A Coordenadora
mencionou que “as vezes a gente conhece a pessoa como professor, mas ndo sabe
nada dela, né? ” E assim, cada professor foi se apresentando e falando um pouco
de si. As apresentacdes foram breves, mas devido ao numero de presentes, teve a
duragdo de aproximadamente 2 horas.

Essa dindmica aparentemente teve por objetivo a integracéo dos docentes com
foco nas relacdes afetivas, no mesmo tom das demais atividades do periodo.

Em seguida, foi realizada uma apresentacédo oral a representante da DRE,
ja conhecida dos presentes, uma explicagao geral sobre a utilizacao dos dados e
indicadores do SARESP (em especial os itens que estavam no basico, abaixo do
basico) e de como esses dados seriam importantes para a elaboracéo do planejamento
anual, servindo de base de apoio as praticas dos professores e as aprendizagens dos
alunos. Dessa forma, fia-se que o professor pode adquirir subsidios, no momento da
elaboracao do seu planejamento anual, acessando a Plataforma Foco Aprendizagem,
da SEE SP, local em que estao reunidos os resultados da escola.

Nessa proposta de trabalho inicial, foi exposto que serviriam de parametros
importantes para a elaboracdo do planejamento anual também os “mapas de
sondagem” de Lingua Portuguesa e Matematica, os historicos escolares, e 0s
resultados dos Conselhos de Classe. O objetivo foi fomentar o trabalho conjunto,
por meio da reflexdo e do enfrentamento das defasagens, tendo como ponto de
partida o olhar critico da realidade da escola. Dessa forma, seria possivel orientar os
envolvidos nesse processo no sentido de vencer os desafios a serem superados. Por
outro lado, também seria possivel identificar as potencialidades, os bons resultados
e as conquistas alcancadas.

Logo mais, houve intervalo para um café de boas-vindas.

Neste primeiro dia de trabalho esteve presente uma representante da DRE,
explicando como funcionaria a Plataforma Foco Aprendizagem. Exemplificou que,
por meio desta plataforma digital os professores poderiam acessar as informacgdes
das avaliagdes e os Mapas de Habilidades, para conhecer as defasagens do conjunto
de alunos.

Na sequéncia a diretora reafirmou:

Nesses primeiros dias, o professor fara um trabalho voltado para ‘coletagem’, ele
vai coletar, para que ele saiba quem sao esses alunos, quais as defasagens, pois
em cima do que for coletado, ele elaborara o seu planejamento. Cada professor
encontrard uma maneira de fazer o seu trabalho. O professor encontrara uma
maneira de trabalhar as disciplinas. N6s vamos respeitar as disciplinas, nés vamos
respeitar as areas, mas noés ndo podemos deixar de constatar as defasagens,
quais foram as defasagens?

No caso do 6° ano, a coordenadora pedagégica 1 explicou aos professores a
necessidade da execucédo de uma sondagem durante as atividades com os alunos,
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pois estes ndo tém historico na escola, uma vez que eles ingressam a partir deste
ano.

A palestrante informou aos professores que o boletim do SARESP com os
resultados das turmas havia saido naquele dia, e que se os professores tivessem
interesse poderiam verificar os dados em outro momento. Ela disse: “é que eu néao
estou com eles aqui.”.

A apresentacéo do acesso e a navegacao pelas sessdes da Plataforma Foco
Aprendizagem, que faria uso de projetor multimidia, foi prejudicada por um problema
técnico. Assim, as informacdes foram apenas verbalizadas. Embora a representante
da DRE disponibilizasse um modelo impresso, esse modelo nao foi compartilhado
com todos os presentes, devido ao grande numero de participantes e de diferentes
disciplinas na sala.

Neste caso, entende-se que seria importante para a familiarizacdo dos
professores com as ferramentas e seus recursos, a realizagdo de uma oficina no
préprio laboratério de informatica da escola, ou em outros espacos. Essa oficina
teria por objetivo que, a um s6 tempo, os professores vivenciassem a operagao
da plataforma tecnolbgica e de seus recursos, experimentassem 0s processos de
coleta de dados (emisséo de relatérios), bem como simulassem a interpretacdo dos
dados. A apresentacéo oral das possibilidades da Plataforma Foco Aprendizagem —
neste primeiro momento, devido ao ineditismo, ndo cumpriu o objetivo de formar os
docentes para seu efetivo uso.

A representante da DRE explicou aos presentes que para o planejamento
dos alunos veteranos poderiam ser utilizados os dados do Mapa de Habilidades do
SARESP e as avaliagdes internas (AAP), com as quais ja haviam tomado ciéncia no
ano anterior por meio do documento orientador “Com os pés em 2016 e o olhar em
2017”. O planejamento do 6° ano (novos alunos) deveria contar com uma busca dos
dados na Plataforma Foco Aprendizagem para identificar “de onde esse aluno veio”,
quais os resultados obtidos e as defasagens apresentadas pelos alunos, pois os
resultados estavam disponiveis em um relatério na plataforma.

Ela, ainda, solicitou aos professores que nao ficassem presos a nota do aluno,
pois as notas representam uma realidade e o aluno nem sempre é aquilo que
apresenta nas notas.

E importante que o professor conheca o histérico dos alunos, e agora j& é possivel
acessar as informacoées. Ja sabemos quantos alunos estéo abaixo do basico, no
béasico, quem é satisfatério ou ndo, entédo vocé ja tem, tanto de Lingua Portuguesa
quanto de Matematica, porque vocé ja tem o grafico. (Representante da DRE).

Na continuidade, foram abordados, de forma breve, devido ao tempo que havia
se adiantado, assuntos de ordem estrutural, disciplinar e algumas regras da escola.

Apb6s o momento inicial conjunto, os professores se reuniram em salas
separadas, com seus pares das respectivas areas e disciplinas, para discutirem,
trocarem informagdes e comporem juntos um planejamento inicial a fim de produzirem
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uma proposta de trabalho introdutéria, que serviria para diagnosticar os saberes dos
alunos e o que precisaria ser reforgado.

Versa no PPP da escola pesquisada (2014, p. 5) que “a escola ndo € apenas
uma fonte de informacdes, antes, um caminho em que a informag¢éo caminha lado a
lado com a formagao do ser intelectual e emocional, da criatividade, da afetividade e
da vivéncia por um mundo melhor. ”

Nesse sentido, a escola documenta que o plano de acdo e a formacgédo dos
docentes sao respaldados nos resultados das avaliagdes externas e internas, na
medida que fornecem dados importantes para reflexdo da proposta pedagdgica.

Espera-se que os resultados apresentados reforcem os valores de uma escola
que:

Tem como funcéo social preparar o aluno para a vida em sociedade como um
todo: cidadania, ética, desenvolvimento de habilidades e competéncias e reforcar
valores de boa convivéncia social. De maneira geral, o trabalho dos professores
tem contribuido para o desenvolvimento cognitivo durante o processo ensino-
aprendizagem que visa aos objetivos propostos pelo curriculo. (PPP, 2014, p. 5)

Entretanto, no grupo de professores de Lingua Portuguesa, por exemplo, foi

discutido entre os docentes e acordado, naquele momento, que nos primeiros dias

de aula seriam trabalhados, de forma investigativa, em todos os anos e séries os
seguintes conceitos/atividades:

Figura 12 - Plano de agé&o inicial — 01-02-2017

Fonte - Fotografado pela autora

Transcricao: Proposta de acdo/sondagem para os primeiros dias de aula
+ Leitura e producéo textual.

+ Estudo dos géneros textuais.
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« Gramatica textual.

+ Desenvolvimento do processo de socializagao por meio da leitura, escrita e
uso das diversas tecnologias que estao ao alcance dos alunos.

+ Exercicios para desinibir, dramatizacoes e expressao oral.

« A proposta de acdo e sondagem sera desenvolvida em todas as séries do
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.

As propostas realizadas foram compartilhadas, verbalmente, com todos os
professores, das diferentes areas, todavia, ndo foram alvo de debate. O material
produzido foi entregue a coordenacgéo.

Logo apos, as atividades do primeiro dia foram encerradas e os professores s
despediram sem o registro do planejamento realizado.

5.3.2.1 Observagao da pesquisadora sobre o Planejamento inicial

O plano de acgao inicial elaborado pelos grupos foi baseado nas experiéncias
prévias dos professores, referente as suas vivencias com alunos em anos anteriores.
Reproduz o que ja se fazia, como pratica. Nesse primeiro momento o plano néao
contou com as referéncias dos resultados das avaliagcdes, expressos nos indicadores,
Mapas de Habilidades, com o objetivo de atender as reais necessidades dos alunos
ou promover entre os professores a reflexdo do motivo dos resultados criticos,
apresentados nos graficos.

O Planejamento sugere uma tomada de decisdo sobre o que se pretende
realizar. Dessa forma, no momento do compartilhamento da leitura com o grupo, da
discusséo das acbes a serem realizadas pelas disciplinas, poderia se ter promovido
um momento de reflexdo do problema predominante, da ndo aprendizagem, que
talvez estivesse, por exemplo, na deficiéncia do desenvolvimento da habilidade de
compreensao de texto, ou talvez na dificuldade de identificacédo dos elementos, e/
ou na capacidade de localizar alguma informacé&o, quica em estabelecer relacées
entre diferentes elementos, ou, até mesmo, no momento de producao textual, em
expressar coesao e coeréncia, dificultando a comunicacéo e a apropriacao da funcéao
social do ensino e aprendizagem.

E relevante salientar que o planejamento inicial ndo previu o uso dos
instrumentos de avaliagc&o das habilidades dos educandos, foi focado em conteudos
e atividades. Talvez, mais importante do que o conteudo elegido, fosse 0 modo como
se desenvolveriam as atividades para superar as defasagens que poderiam ficar
evidenciadas, por exemplo, nas diversas disciplinas.

Neste periodo inicial de planejamento, verificou-se que os professores nao
trouxeram seus apontamentos, sobre o Conselho de Classe, das avaliagcdes dos
anos anteriores ou informacdes relevantes, diagnosticadas, na forma de registro,
sobre 0 ano anterior. Assim, a proposicao da SEE SP de “Com os pés em 2016 e 0
olhar em 2017” nao pareceu ter sido incorporado nesta etapa do planejamento.
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5.3.3 - Periodo 2 — diagndstico

Durante o més de fevereiro foram realizadas diversas atividades com as turmas,
entretanto, na reunidao de planejamento inicial ficou acordado, entre coordenacéao
e professores, que né&o seriam apresentados novos conteudos neste periodo. A
proposta sugerida foi revisar, inicialmente, os conteudos do ano anterior, com 0s
alunos, para que fosse investigado o que eles sabem e ndo sabem, com a finalidade
de identificar os motivos que impedem a superacao das defasagens e estimular as
potencialidades.

A DRE enviou a coordenacéao pedagdgica um texto de Lingua Portuguesa para
compor a sondagem inicial: O texto! propde que o aluno continue uma histéria e a
complete com um final criativo, mantendo as caracteristicas do género proposto.
Para a avaliacdo desta atividade foi encaminhada aos docentes uma planilha, para
que o professor apontasse, em cores diversificadas, sua analise obre a producéao
textual, considerando elementos dos aspectos textuais e gramaticais?.

Esperava-se, com essas atividades, o desenvolvimento de um trabalho
pedagdgico coerente com a realidade do aluno. Dessa maneira, a expectativa foi
desenhar um perfil mais realista da turma, por meio do agrupamento das dificuldades
semelhantes, ja que o acerto e erro, n&o séao foco principal de uma sondagem, obtendo,
dessa forma, mais clareza de como se planejaria as atividades de superacao das
defasagens. Por meio dos registros apontados pelos docentes e da interpretacéo dos
resultados obtidos, acredita-se que a intervencéo adequada poderia ser planejada,
com maior probabilidade de sucesso. Assim, a proposta poderia atingir o seu real
objetivo, as dificuldades poderiam ser minimizadas e até superadas.

Os professores de Ciéncias, Lingua Portuguesa e Matematica, nesse primeiro
més de aula, sondaram com a classe do 6° ano, o que eles haviam aprendido, sobre
determinados conteudos. Fizeram revisbes e seguiram aplicando as atividades dos
cadernos curriculares e do livro didatico, proposto para aquele ano.

A seguir apresentamos as analises sobre algumas aulas observadas durante o
periodo de diagnostico:

5.3.3.1 Disciplina de Ciéncias

a) Observacao em 06/02/17

Na primeira aula de Ciéncias do ano, o Professor entrou na sala, dirigiu o olhar
para a turma e fez a chamada. Em seguida se apresentou, falou dos critérios de
avaliacdo da sua disciplina e o que leva em consideragdo para fechar a nota do
bimestre. Disse que os alunos fariam provas, trabalhos no formato de Pesquisa, e
salientou que sempre considera a participagédo dos alunos nas aulas.

Fez revisdo com os alunos sobre: ar, terra, agua, poluicdo e suas causas da
seguinte forma: Passou um texto na lousa do livro didatico para os alunos copiarem.

1 O texto encontra-se Anexo 1 deste documento.

2 A planilha encontra-se no Anexo 2 deste documento.
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Enquanto os alunos copiavam, ele ficou circulando pela sala. Os alunos permaneceram
tranquilos, copiando. Perguntou aos alunos se todos ja haviam terminado de copiar
a lousa e, em seguida, leu os conceitos tratados no texto. Esta aula encerrou e 0
professor avisou que continuaria na préxima aula.

Como investigacao de repertério, o professor observado perguntou aos alunos
0 que sabiam sobre os temas tratados. Os alunos deram seus depoimentos de forma
verbal. O Professor ndo registrou as falas dos alunos.

b) Observacao em 07/02/17

O professor ao chegar a sala cumprimentou os alunos, fez a chamada, em
seguida colocou um questionario na lousa para os alunos copiarem e responderem
as questdes. O questionario foi referente aos temas abordados na aula anterior (ar,
terra, agua, poluicdo e suas causas). Pediu para que os alunos respondessem as
questdes em siléncio.

Quando os alunos perguntavam algo, sobre a resposta de alguma questéo, que
nao haviam entendido muito bem, ele apontava para o texto do caderno, copiado da
lousa, sinalizando que a resposta estava la.

A aula encerrou e o professor avisou que corrigiria a atividade na préxima aula.

c) Observacao 10/02/17

O professor ao chegar a sala cumprimentou os alunos, fez a chamada, e
perguntou a turma aonde ele tinha parado com a matéria. = Olhou o caderno de
um aluno selecionado aleatoriamente e disse que estava incompleto. Verificou o
caderno de outra aluna e disse, “nossa eu so dei isso?” Colocou um pouco mais
de texto na lousa, os alunos o avisaram que ele havia dito na aula anterior que iria
corrigir as questdes, mas ele continuou dizendo que depois iria dar mais algumas
questdes, para eles responderem. Depois corrigiria todas as questdes juntas. Os
alunos ficaram copiando, mas alguns ficaram inquietos e baguncando. O professor
ameacou em chamar a mediadora, para tomar providéncias.

A aula encerrou e o professor avisou que corrigiria na proxima aula.

d) Observacao em 13/02/17

O professor ao chegar a sala cumprimentou os alunos, fez a chamada e
perguntou: Tem coisa para corrigir, né? Os alunos responderam que sim. Ele
perguntou a turma: Quem quer comegar? Alguns levantaram as maos e ele selecionou
o primeiro aluno a ler a questao para responder.

Pediu para os alunos irem lendo as questdes e respondendo, verbalmente,
cada uma delas. Quando os alunos respondiam certo, ele avangava para a proéxima
questdo. Corrigiu, escrevendo na lousa, as questdes incompletas e incorretas. Os
alunos ficaram agitados na aula, tendo que chamar a atencéo de alguns, varias
vezes, pelo excesso de barulho. Ficaram faltando duas questdes para terminar a
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correcao, disse que continuaria na proxima aula e comecaria matéria nova.

e) Observacao da pesquisadora

A revisao proposta pelo professor sobre os contetdos do ano anterior estava
disponivel na MAP, porém preferiu usar o texto do livro didatico. Nao utilizou as
sugestdes da MAP para identificar defasagens ou para desenvolver habilidades.

Embora o professor tenha realizado uma abordagem inicial, com os alunos,
como forma de introduzir o tema ou realizar um diagnéstico, perguntando o que
conheciam, ou ja haviam ouvido falar, essa investigacdo ndo procedeu de forma
sistematica e ndo houve registro das informacdes coletadas.

Aparentemente, o docente nao evidenciou alinhamento as proposicdes
apresentadas no primeiro dia de Acolhimento/Planejamento, ndo citou ou empregou
conceitos ou praticas relacionadas a MAP, ou mesmo pontuou se esses dados seriam
registrados na Plataforma Foco Aprendizagem.

Cabe ressaltar que nao foram observadas interacdes afetivas ou de acolhimento,
de acordo com o apontado no primeiro dia de Acolhimento/ Planejamento.

As aulas nao ultrapassaram os limites da lousa, n&o contextualizou o conteudo
com a realidade, n&o problematizou, ndo explorou o tema, de forma critica e reflexiva,
e nem diversificou estratégias para a aprendizagem.

Assim, entende-se que o professor de Ciéncias seguiu sua pratica baseado na
prépria experiéncia, ndo se valendo dos recursos ou instrumentos propostos pela
SEE SP para a mudancga no processo de avaliacdo e planejamento. Pelo que foi
evidenciado por meios das observacgdes, o planejamento inicial das aulas n&o foi
registrado com detalhamento ou nao foi consultado.

Cabe ressaltar que essa foi a primeira vivéncia do professor com o 6° ano.
Anteriormente ministrava aulas somente no Ensino Médio.

5.3.3.2 Disciplina de Lingua Portuguesa

a) Observacao em 06/02/17

Na 1% aula de Lingua Portuguesa do 6° ano a professora entrou na sala de
aula cumprimentou os alunos, perguntou de qual escola eles vieram, se moravam
perto etc. Avisou que iria realizar com os alunos uma dindmica, naquele primeiro
dia, solicitou que cada um ficasse em seu lugar, se apresentasse dizendo seu nome,
idade, de qual escola veio, em seguida, dissesse uma palavra positiva com a primeira
letra do proprio nome.

A medida que iam dizendo seus nomes, a professora pedia uma palavra que
representasse algo positivo, com uma letra do seu nhome, podia ser um sentimento,
qualquer coisa. Ela foi elencando na lousa as palavras mais citadas: “Amor e Alegria”
predominaram. Todos participaram e pareceram gostar da atividade. A aula terminou

e os alunos foram embora.
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b) Observacao em 09/02/17

A professora entrou na sala de aula e cumprimentou os alunos. Disse aos
alunos que trouxe um texto da autora Tatiana Belink, “o Diabo e o granjeiro”. Fez
uma primeira leitura em voz alta, explicando que colocaria na lousa o que gostaria
que os alunos identificassem no texto:

Personagens, Tempo, Lugar, Causa, Modo, Consequéncias.

Os alunos a par da intencdo da professora, em relagcado a atividade, leram,
alternadamente, em voz alta, para exercitarem também sua oralidade. Apds o
exercicio de leitura, percebeu-se que os alunos nao demonstraram muito interesse
pela histoéria, tiveram dificuldades em entender o desdobramento do enredo, a leitura
ficou truncada e os alunos se dispersaram.

Nesta atividade, a professora manifestou que planejou e que gostaria de ter
promovido uma discussdo entre os alunos sobre a moral da historia. Contudo,
percebeu que precisava trabalhar com eles, de forma mais constante, textos mais
simples e curtos.

c) Observacao em 10/02/17

Ao entrar na sala a professora pediu para que os alunos fizessem uma roda
para uma atividade de leitura. Trouxe alguns livros de poemas e poesias, como Mario
Quintana, Fernando Pessoa, Cora Coralina, Clarice Lispector, Cecilia Meireles,
Carlos Drummond etc. A professora estimulou os alunos a folhearem os livros e
pediu para escolherem quais gostariam de ler. (Dois alunos nao participaram desta
atividade).

Cada aluno escolheu um livro e leu para turma o texto escolhido. A professora
fez algumas perguntas sobre a atividade, se gostariam de ler mais textos como
esses, se gostaram deste tipo de leitura, se entenderam alguma coisa?

As respostas foram bem variadas, porém, no geral os alunos nédo mostraram
resisténcia para realizar a atividade, mas também nao demonstraram muito
entusiasmo.

Percebe-se que a professora preparou a atividade — ja baseada no resultado da
atividade anterior, buscando adequa-la ao identificado. A professora tem mostrado
interesse em diversificar sua aula.

d) Observacao em 13/02/17

A professora solicitou aos alunos que abrissem o caderno do aluno, na pagina
5. Em seguida pediu para lerem os dois contos, texto A e B, silenciosamente. Apos
esse momento, professora leu, em voz alta, os dois textos. Depois, solicitou que
os alunos respondessem as questdes referentes aos textos, no préprio caderno do
aluno. Os alunos poderiam discutir com os colegas, em voz baixa, para compartilhar

suas impressoes.
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Enquanto realizavam a atividade de responder as questées do caderno, sobre
os textos, a professora disse que passaria verificando os cadernos. Nesta atividade,
os alunos ficaram apreensivos (aparentavam ter sentido dificuldades com a atividade
proposta). Isso foi percebido nitidamente no momento da discussao proposta, com
0s colegas, em que queriam saber rapido as respostas.

Apo6s o tempo estipulado para resolucdo dos exercicios, a professora fez a
correcao na lousa explicando os exercicios. Depois, passou visitando os cadernos,
chamando a ateng¢édo de alguns alunos, que mesmo com a correcao na lousa, néao
fizeram as atividades.

A professora sugeriu aos alunos que fizessem cotidianamente mais leituras em
suas casas.

e) Observacoes da pesquisadora

A professora de Lingua Portuguesa se mostrou empenhada em despertar o
interesse de seus alunos para as atividades de leitura, escrita e oralidade. Interagiu
com os alunos, trouxe material diversificado, mudou a dindmica das aulas, todavia,
a falta de sintonia com algumas habilidades apresentadas pelos alunos, acabou
sendo um fator dificultador no processo de ensino e aprendizagem. Nesse viés, um
diagndstico adequado possibilitaria a adogcao de estratégias diferenciadas, para que
os alunos pudessem aprender mais e melhor.

Foi possivel observar que a professora seguiu o plano realizado em conjunto
com os demais professores de Lingua Portuguesa, durante o primeiro dia do
Acolhimento. Ela desenvolveu a atividade de acolhimento junto aos alunos (dinamica
inicial), demonstrando ter aderido a sugestdo da direcdo da escola e da SEE SP. A
dindmica foi semelhante a empregada com os proprios professores em seu primeiro
dia de planejamento (Quem sou eu) com foco nas relagdes afetivas.

O diagnostico dos alunos foi realizado por meio da propria vivéncia em sala de
aula. A professora demonstrou ter planejado as aulas e ter feito ajustes no proprio
planejamento de acordo com a resposta dos alunos as atividades, entretanto, o
planejamento, concretizado num plano de agao, e as atividades, elaboradas, néo
foram documentados sistematicamente.

Cabe ressaltar que o planejamento das aulas foi realizado “em pensamento”,
nao foi registrado. Nesse sentido, ndo foram definidas atividades avaliativas ou o que
deveria ser observado no periodo da sondagem. Assim, o planejar se apresenta de
forma intuitiva, por acerto e erro, com boas iniciativas, mas com pouca aplicabilidade.

O planejamento inicial (figura 18) é reproduzido a seguir:
e |eitura e producéo textual.
e [Estudo dos géneros textuais.

e  Gramatica textual.

Capitulo 5




e Desenvolvimento do processo de socializacdo por meio da leitura, escrita e
uso das diversas tecnologias que estao ao alcance dos alunos.

e Exercicios para desinibir, dramatizacfes e expresséo oral.

A proposta de acéo e sondagem sera desenvolvida em todas as séries do Ensino
Fundamental Il e Ensino Médio.

Desse planejamento, a professora desenvolveu atividades de Leitura, géneros
textuais (contos, fabulas), gramatica (concordancia), processos de socializagao
(leituras por diversos alunos). Nao foram empregadas tecnologias no periodo da
sondagem.

5.3.3.3 Disciplina de Matematica

a) Observacao em 06/02/2017

A professora entrou na sala, observou a movimentacdo no ambiente,
cumprimentou os alunos e se apresentou. Solicitou que se acomodassem em seus
lugares e, numa sequéncia organizada, para que se apresentassem dizendo nome
e de qual escola vieram.

Finalizadas as apresentacdes iniciais comunicou que colocaria na lousa os
contetdos a serem trabalhados no primeiro e segundo bimestres e a duragao de
cada um:

1° bimestre: fev. / mar. /abr.

2° bimestre: maio/ jun./ jul.

*Multiplos e divisores *Introducéo as poténcias

*NUmeros primos *FracOes, comparacao e ordenacao
*Operacgdes basicas

A professora perguntou aos alunos se queriam que colocasse o horario das
aulas na lousa para copiarem. Os alunos disseram que sim. A professora informou
que a duracgao das aulas seria de 50 minutos cada e teriam seis aulas por dia.

Os alunos copiaram as informacdes no caderno. Apds o término, a professora
solicitou que escrevessem, numa folha em branco, o nome de trés animais que mais
gostavam e em seguida dessem trés caracteristicas a eles. Depois disso, solicitou,
novamente, que escrevessem trés animais que ndo gostavam e, em seguida,
escrevessem 0 motivo.

Quando todos concluiram, a professora comunicou que se tratara de uma
dinamica. Entdo, pediu para que cada aluno dissesse sua resposta, em voz alta,
para que todos os colegas ouvissem. Explicou a eles que as qualidades positivas
representavam aquilo que admiravam nas pessoas e as negativas significavam o
gue nao gostavam nas pessoas.

Os alunos se divertiram com a dindmica e, embora permanecessem nas suas
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respectivas carteiras, interagiram, moderadamente, com os colegas. Demonstraram
curiosidade em saber as respostas de seus colegas. Contudo, a professora nao fez o
desfecho da dindmica com eles, ndo explicou a motivacéo da proposta da atividade.

b) Observacao em 09/02/2017

A aula iniciou ap0s o intervalo. A professora entrou na sala, se dirigiu aos alunos
e 0s cumprimentou: - Turminha, boa tarde!

Em seguida, perguntou a classe se fizeram a licdo de casa e comunicou que
passaria de carteira em carteira olhando os cadernos para dar um visto. Os alunos
que nao fizeram seriam anotados, mas, dessa vez, daria a oportunidade de trazerem
na préxima aula.

-Vai deixando, aberto, o caderno, para néao perder tempo!

Durante a passagem pelas carteiras, a professora perguntou para um aluno:
-Vocé sabe o que sdo numeros pares? O aluno balangou a cabega num movimento de
sim, a professora 0 observou pensativa, por um segundo, e continuou sua passagem
pelas carteiras. Alguns alunos se queixaram que néao sabiam fazer a atividade, outros
gue nao entenderam direito a proposta. A professora disse em voz alta a todos:

- Vamos fazer! O importante ¢é fazer!

Seguiu visitando os cadernos, chamando a atencao de alguns que nao fizeram
a tarefa, de outros que nem se quer copiaram 0s exercicios propostos da lousa e
elogiando aqueles que fizeram a licdo de casa.

A professora avisou que corrigiria 0s exercicios na lousa, chamando os alunos,
um por um, para irem até la. Iniciou convidando um aluno que foi retido duas vezes
e que pela terceira vez estava cursando o 6° ano. O aluno se recusou em atender ao
pedido da professora. Ela insistiu e ele continuou recusando. A professora solicitou
ao proximo aluno que fosse a lousa para iniciar a corre¢cédo. Esse também se recusou
e ela disse: - Vamos fulano! - Vocé sabe! O aluno resistiu ao seu pedido e ela se
voltou a turma, dizendo:

- Vamos relembrar a aula de ontem. Desenhar a reta numérica. O exercicio inicial
pediu uma escala de dez em dez. Tem que usar a régua!

A professora corrigiu 0s exercicios com a classe, por participacao espontanea,
e n&o chamou mais ninguém a lousa.

Os alunos demonstraram interesse natural em participar dos seus respectivos
lugares e, dessa forma, foram participando.

O sinal tocou e a professora disse que eles fariam mais exercicios na proxima
aula e se sobrasse tempo fariam um bingo sobre a tabuada. Por isso, solicitou que
estudassem em casa a tabuada.
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c) Observacao em 10/02/2017

A professora entrou na sala. Cumprimentou os alunos, pediu para que fizessem
siléncio, pois iniciaria a chamada. Comunicou que haveria muito trabalho, por isso
eles precisariam colaborar.

Colocou alguns numeros na lousa e explicou que fariam atividades para
saberem o sistema de numerag¢do, compostos por unidade, dezena e centena. A
medida que ela foi colocando os numeros, foi explicando como se organizavam em
suas classes e ordens.

Exemplo: 895 = oito centenas + nove dezenas + cinco unidades =800 + 90 + 5

C D U
8 0 0
9 0

5

Figura 19 - Exemplo da disciplina de Matematica

Fonte: Professora de Matematica - reproduzido pela autora

A professora explicou a importancia de se agrupar corretamente os numeros
para uma contagem correta. Demonstrou como contar fazendo agrupamentos de
dez em dez, de cinco em cinco, de dois em dois.

Passou alguns exercicios para que os alunos fossem decompondo 0s numeros
e agrupando nas respectivas casas decimais.

Os alunos participaram da aula e demonstraram ter gostado da atividade.

Ao final da aula, a professora anunciou que a aula ja estava terminando e que
eles fariam exercicios com numeros romanos na proxima aula.

Perguntou aos alunos se ja haviam visto e/ou se conheciam numeros romanos.

Eles disseram que estavam tendo em Historia.

A docente reforgou:

- Otimo! S6 que nds vamos fazer o inverso.

d) Observacoes da pesquisadora

A professora apresentou uma boa comunicagdo com os alunos. Demonstrou
ser atenciosa e paciente com a turma, porém, precisou chamar a atencéo de alguns
alunos, diversas vezes, sobre as regras da escola, de postura adequada em sala de
aula, além de ter ressaltado a importancia da realizacao de tarefas e das constantes
praticas de estudos.

Os alunos, de modo geral, demonstraram uma afetividade por esta professora.
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A docente afirmou que tem muitos anos de experiéncia e leciona para as turmas
dos Ensinos Fundamental Il e Médio. Costuma utilizar o livro didatico e o caderno
curricular para preparar suas aulas. Seu plano de acao é organizado, mentalmente,
na sala dos professores, instantes antes de entrar em sala, revisitando os conteudos,
alegando que nao tem tempo para fazé-lo em outro momento. Contudo tem interesse
em realizar alguns jogos com a turma, como bingo de tabuada, além de manifestar
o desejo de realizar algumas atividades em grupo.

5.3.3 - Periodo 3 — planejamento anual

O planejamento anual ocorreu apds o recesso de carnaval, nos dias 1,2 e 3 de
marco de 2017.

A reunido de planejamento anual teve inicio com a palavra da diretora e teve
como foco os resultados do SARESP 2016 e a expectativa do trabalho educativo
para 2017.

A partir da analise dos indicadores dos resultados da avaliagao do SARESP, do
resultado da avaliacao final dos alunos, ambos referentes ao ano letivo passado, e
da avaliagdo diagnostica realizada de acordo com o planejamento inicial, do primeiro
més de aula, a escola obteve subsidios para elaborar o seu planejamento anual, no
ano corrente, dando sequéncia as a¢cdes que promoveram um bom desempenho e
repensando a atuagao que nao rendeu o resultado almejado.

No caso particular do 6° ano, por ser uma turma ingressante e nao possuir
um historico de vivéncia, dentro da escola, contou com o elemento diferenciado
da avaliacdo diagndstica, realizada nos primeiros dias letivos, para apuragcéo das
informacdes e elaboracéo de estratégias significativas.

Dessa maneira, a ideia seria trabalhar baseado na realidade dos fatos, com o
propdésito de garantir que se cumpra o direito a aprendizagem do aluno.

No seguinte, a coordenadora conduziu a reunidao apresentando os resultados
da escola, que se mostraram abaixo das expectativas da equipe, em relacdao a meta
do IDESP. Revelou uma preocupag¢ao com os anos finais do Ensino Fundamental Il e
com o Ensino Médio, no entanto, esse néo sera o foco desta pesquisa. Anunciou que
a Plataforma Foco Aprendizagem, disponivel no site da SEE SP, sera a ferramenta
com que os professores trabalhardo para a elaboracéo do plano de acéo.

A Coordenacao Pedagdgica teve as orientacdes técnicas para instrumentalizar
os professores no uso adequado das funcionalidades da plataforma de trabalho, por
meio de video conferéncias, visitas técnicas a DRE e pelos cursos da Formacgao
Foco Aprendizagem, disponibilizados na AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), da
formacao Foco Aprendizagem, da SEE SP, para que sejam habilitados, a analisar os
indicadores e dados educacionais, e fossem capacitados a orientar os professores.

Na sequéncia houve a leitura do material compartilhado pela Diretoria de
Ensino, Documento Orientador CGEB, “Com os pés em 2016 e o Olhar em 2017,
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com as orientacdes de trabalho, salientando a exigéncia de fazer o Planejamento, a
partir do material da Plataforma Foco Aprendizagem, e da importéancia de elaborar, a
partir de agora, um plano voltado para agdo. E importante verificar quais habilidades
nao foram desenvolvidas e se houve avanco nos resultados das avaliacdes.

A equipe gestora recomendou que os professores tivessem o cuidado de
trabalhar os conteudos do curriculo, afinados com as exigéncias dos contetudos do
SARESP, para que n&o houvesse divergéncia de interpretacédo do que deveria ser
trabalhado e, consequentemente, nao houvesse distor¢cdo nos resultados. Nesse
sentido, a escola espera atingir a meta, de qualidade da Educacéao, estabelecida
pela Secretaria Estadual de Educacédo do Estado de Sao Paulo, no SARESP e no
fluxo escolar.

De modo geral, a equipe gestora enfatizou ao grupo que, do ano anterior
para o presente, houve avanco na aprendizagem dos conteudos, nos resultados
das avaliacOes, porém, a escola foi prejudicada no fluxo, ou seja, nas retencdes e
evasoes.

Momento “sala dos professores”:
Entrevista breve 21/03/2017

Pesquisadora: Professor(a), vocé costuma utilizar tecnologia com os alunos?

Professor(a) de Ciéncias: Olha, é a primeira vez que dou aula para o 6° ano.
Estou conhecendo a turma ainda. Ndo costumo usar tecnologia, ndo, mas posso
pensar.

Professor(a) de Lingua Portuguesa: O 6° ano é uma novidade para mim. Nao
sei como eles se comportam fora da sala de aula. Estou pensando em usar a sala
de video para passar um filme. Vamos ver...

Pesquisadora: Ja possui algum em mente?

Professor(a) de Lingua Portuguesa: Sim, mas vou pensar com mais calma,
para ver se a faixa etaria esta adequada. Ndo tenho certeza. Chama-se “O clube
do imperador”. Vou conversar com a coordenadora, primeiro.

Professor(a) de Matematica: Sim, uso. Tenho um software educativo de fragées.
Gosto de leva-los a sala de informatica, mas, no momento, para eu fazer isso, teria
que ter um olheiro para ficar com uma parte da turma na sala e eu descer com a
outra.

Pesquisadora: Por qué?

Professor(a) de Matematica: Ndo tem computadores para todos. Precisaria
revezar.

5.3.3.1 Observacoes da Pesquisadora

O uso de tecnologias digitais de informacéo e comunicag¢ao nédo estaincorporado
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a pratica cotidiana do professor, em sala de aula. Ele concebe o planejamento ou
modela o curriculo, sem empregar as tecnologias como apoio a melhoria de sua
acao educativa, tampouco como instrumento que traz possibilidades para o ensino e
a aprendizagem acontecerem espontaneamente, assim como também nao percebe
as tecnologias como uma ferramenta para promover a autonomia; a resolucdo de
problemas; o desenvolvimento do pensamento critico; a apropriacdo e/ou constru¢ao
de conhecimentos; o estabelecimento de novas formas de se relacionar, interagir, se
comunicar e socializar o conhecimento, atribuindo, dessa maneira, 0 seu uso como
parte do processo de aprender e ensinar com significado.

O desafio estd em inserir esse professor, ainda distante das TDIC, num espaco
de sociabilidade em que experiéncias cognoscitivas e socioculturais diversificadas
consigam superar as formas, centralizada e hierarquicamente unilateral, de ensinar
e aprender. Desse modo, se torna indispensavel reconhecer que este profissional
necessita de conhecimento prévio, essenciais a educagcdo contemporanea, e mais,
gue a equipe gestora assuma sua responsabilidade formadora, ao mesmo tempo em
gue a escola se reveja como uma comunidade capaz de aprender ao ensinar.

5.3.3.2 Entrevista com a Coordenadora Pedagodgica 1

24/04/2017

Pesquisadora: Como vocé analisa o Planejamento, deste ano, proposto pela SEE
SP?

Coordenadora 1: Eu ndo gosto do Planejamento deste ano. E uma coisa tdo
perdida. O planejamento foi feito em duas fases. Este ano teve o Foco Aprendizagem
que foi o diferencial do planejamento. Foi baseado nesta Plataforma do governo
em que aparecem o0s resultados da AAP que é uma avaliagéo interna, né.

Pesquisadora: Como assim, nos resultados apurados do final do ano, € isso?

Coordenadora 1: Ndo. Pelo SARESP feito no final do ano e a AAP, que é uma
avaliacdo diagndstica, né.

Pesquisadora: No final do ano que ¢é feita?

Coordenadora 1: Néo, ela ¢ feita trés vezes no ano, este ano ja furou (sic), porque
ela é feita uma, no 1° semestre, e duas, no 3° e 4° bimestres. O 1° bimestre ja foi,
ndo recebemos, ja esta quase finalizado e nada.

Pesquisadora: No ano passado foi feito como?

Coordenadora 1: O Estado tem feito assim: comeca a aula, para e planeja. E
assim que o Estado funciona. No ano passado ndo teve planejamento inicial e
nem acolhimento. Comecga as aulas e... depois que tem o planejamento. Este ano
foi diferente, o planejamento foi montado a partir do Foco Aprendizagem, pois é
preciso saber quais foram as habilidades néo atingidas pelos alunos. Eles olham
isso dai pelo SARESP que é a prova do governo feita para o 9° ano e 32 séries do
Ensino Meédio, entéo eles analisam estas duas séries finais.
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Pesquisadora: E 0 7° ano?

Coordenadora 1: Ela € s6 por amostragem. Ndo usa mais para resultado.
Antigamente usava o 7° e 0 9° anos. Este ano, o 7° ano, a nossa escola néo teve,
porque eles sorteiam uma escola, mas dai seria s6 para o governo, n&ao seria para
a escola, né, o resultado.

Pesquisadora: E aquela avaliacdo em forma de sondagem, como funciona?
Agrega nos resultados?

Coordenadora 1: A sondagem é soé para o 6° ano. A DE enviou uma prova de
Portugués e uma planilha de corre¢do para apontar os resultados, apos a correcdo
feita pelo professor. Dai, a gente devolve e é isso. O professor tem uma nogéo pela
correcdo que ele proprio faz. A de Matematica fui eu que pedi para fazer.

- E bom vocé saber que na Plataforma Foco Aprendizagem, eles usam a AAP
e mostram o resultado da AAP, o SARESP e o indice da escola e do Estado,
mas ai eles mexem com fluxo, que mexe com alunos que ndo compareceram,
que ndo estédo vindo, alunos que abandonaram, mexe com quem foi retido e com
quem foi promovido, e ele interfere também no resultado da escola. Até este ano,
noés tivemos um problema com o Ensino Médio, um problema gravissimo, néo
sei se vocé esta sabendo que de manha reprovaram cento e poucos alunos. Foi
chocante! Nao sei se foi porque a coordenadora (2), comegou faz pouco tempo
e ela fez um Conselho de Classe bem tumultuado, o Conselho teve que voltar
trés vezes, porque, primeiro, que ficou muito aluno retido. Professores querem
reter aluno. Professor do Estado, ele ndao entende que a escola publica tem um
processo diferenciado de uma escola particular. Dai, reuniu o Conselho de novo
para diminuir, dai, pra ndo promover fizeram parcial, parcial sdo as Dependéncias,
DPs, né. Dai, teve que fazer essa revisao de Conselho, mas isso ndo é uma pratica
da escola. Foi complicado...

Pesquisadora: Como que vocé analisa o novo modelo de planejamento, deste
ano?

Coordenadora 1: Este ano, ta fogo! Este ano, eles tiveram que analisar o Foco
Aprendizagem com todas as areas. O Saresp é de Lingua Portuguesa (LP) e
Matematica, mas elas sdo com contetudos que contemplam todas as disciplinas,
né. Por exemplo: LP fala da Arte, fala da Geografia. A Matematica fala da Geografia,
fala da Quimica, entao, eles tiveram que fazer este planejamento em cima da
nossa defasagem das habilidades de LP e Matematica. Tanto é que tiveram que
analisar o Foco Aprendizagem, por exemplo, em Arte, como que ela pode interferir
na habilidade de LP, ajudar LP, numa leitura de imagem, entendeu?

Pesquisadora: T4, mas e no caso do 6° ano?

Coordenadora 1. Entdo, antes, quando eu era s6 do Ensino Fundamental, hoje
o Fundamental nao é muito mais a minha praia, mas eu trabalhei cinco anos com
eles, aqui. Entéo eu ia la no... na demanda, na escola que manda os alunos para
nos e conversava com a coordenadora de la, e pedia o portfolio dessas criangas
para ver... mas o Estado ndo tem uma continuidade, eu olho la: Zézinho ndo sabe
isso, ndo sabe aquilo, ou ele tem uma dificuldade disto ou daquilo, e dai?... né...
teria que ter um gancho com o professor da disciplina, ele deveria analisar isso
e montar o planejamento a partir disso... mas o Estado, ele tem um planejamento
também quase pronto que é a proposta curricular. Ele ndo amarra isso com o 5°
ano.
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Pesquisadora: O professor entra nos dados do aluno, da escola de origem, para
ver como poderia trabalhar com esses alunos que eram do 5° ano?

Coordenadora 1: Mas nao adianta. Nao sei... mesmo o SARESP, é um negécio
sem muito sentido.

Pesquisadora: Por qué?

Coordenadora 1: O aluno do 5° ano faz o SARESP, mas aquela crianga quando
vai responder..., al, € que vem os detalhes: quem aplica aquela prova € a “Tia’.

Pesquisadora: Tia? Que tia?

Coordenadora 1: Ah, vocé ndo sabe.... E que a professora do fundamental | é
chamada de tia.

Elas ndo sdao que nem 0s nossos professores daqui. Aqui n6s mandamos 0s
professores para uma unidade e recebemos os de outra. Na do ciclo | é aplicado
pela prépria escola. Entdo, quem garante que para ter um grafico positivo..., porque
vocé ndo vé escola do ciclo I, pra baixo, vocé sé vé escola pra cima. Vocé so vé do
ciclo Il e do Ensino Médio, pra baixo, porque... é... quem aplica é outro professor,
eles tiraram, da propria escola aplicar. Porque eu posso... eu quero... que meus
alunos se saiam bem, mesmo que sejam uma “porcaria”. Entdo eles falam:

- A resposta € essa daqui...

O ciclo | é acompanhado pela prépria escola e a escola tem toda aquela
preocupacéo, tipo:

— Olha... refaz essa daqui. A gente sabe que tem todo um cuidado... entdo, eu
acho que fica meio mascarado o resultado. E como o governo tem uma matriz
processual, né...”

Pesquisadora: Mas a Matriz é seguida, né?

Coordenadora 1: E uma Matriz de Referéncia. Dai, vai do 6° ano a 32 série do
Ensino Médio. Por exemplo: Geografia e Historia, e tem esses mesmos cadernos
do ciclo I, que sdo os anos iniciais, entdo, praticamente, os professores... eles
podem copiar e colar no plano deles isso aqui, fica um negocio tdo banalizado...

Pesquisadora: Vocé acha que eles ndo seguem?

Coordenadora 1. Nao seguem. Primeiro, por exemplo, aqui é de Geografia: O
tempo da natureza. Dai, tém as competéncias e as habilidades que os alunos
devem desenvolver. Sera que ele analisa isso aqui (a Matriz)?

- Néo analisa. Eu vejo pelos diarios deles. Eles péem la, contetidos, conteudos...
dai, vocé chama o professor aqui e fala:

- Professor, que horas que o Sr. conferiu se o aluno atingiu essas habilidades?
Geralmente, eles respondem:

-Ah, eles ndo sabem, eles nem sabem fazer...
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O professor do Estado, ele ndo tem o compromisso de... por exemplo, aqui.
Se eu nédo... por exemplo, as avaliagbes... na hora que ele vai montar, deveria
recorrer a isso aqui (caderno curricular e Matriz de referéncia), que acaba sendo
desnecessario montar um plano de aula, se o plano ja esta todo aqui, né.

Eles fizeram isso este ano. Eles, simplesmente, foram la, pegaram o modelo
padrdo da escola. O esqueleto, e dai vocé abre la no sistema...

- Eu vou dar isso,... isso aqui... copia e cola, 14. Dai, ele vai ver a sequéncia que
ele vai trabalhar, e depois a sequéncia pra montar uma prova, uma avaliacdo,
né... uma pesquisa... ele teria que vir aqui, neste material curricular. Entéo, é
desnecessario, aquele outro material, 1a...

- Eu falo pra eles:
-Olha este daqui.
Pesquisadora: Vocé acha ruim o material disponibilizado pela SEE SP?

Coordenadora 1. N4o, é otimo! Mas o professor do 6° ano nao vai la no 5° ano
ver o que foi trabalhado e pensar: agora eu vou dar sequéncia, né... vocé vé que
a matriz de Matematica, ela puxa o 5° ano. Ela ja tem isso documentado aqui.
Depois € que ele deveria comegar a matéria com o 6° ano. S6 que vocé ndo sabe
se a crianca que agora esta no 6° ano desenvolveu isso aqui.

Pesquisadora: Mas ai tem aquela sondagem do 6° ano, né, que foi feita pela
DRE?

Coordenadora 1. Sim, mas ela é feita s6 em LP, oficialmente. Eu é que fiz a de
Matematica, com a professora. S6 para ver mais ou menos. E posso te dizer: s6
sabem somar, muito precariamente. Se vocé pée trés numeros, ja ndo sabem. Por
exemplo: 8+4, ai passa para 12+16, depois disso, o negdcio comega a complicar
a vida deles. E um material bom, mas eles tém... eles sé foram “fucar” isso aqui
(os cadernos curriculares e a matriz de referéncia) este ano, porque quando eu
fui fazer a reunido de planejamento, eu falei: Vocés vao ter que abrir a matriz
processual para ver o que vocés podem trabalhar para contemplar as habilidades,
que foram as que apareceram no Foco Aprendizagem, de baixo rendimento. S6
por isso. Sendo, eles jamais vao abrir por conta deles. O problema ja esta no
processo, no profissional que ndo tem garantia nenhuma, se eles fizeram ou ndo
fizeram. Nao é penalizado. Eles sao efetivos. O que é que vocé vai fazer? Vai abrir
um processo informando que o0s professores nao trabalharam as habilidades? Dai,
vai ter uma adverténcia... é trabalhoso... o professor fica com raiva... se vocé pega
o diario deles e fala:

-Nossa, néo esta batendo quase nada aqui.

Né&o adianta, eles nao conseguem. Ndo condiz com a realidade, né... e... é tudo
assim... vocé fica vendo.

Pesquisadora: Vocé acha que o professor fica perdido?

Coordenadora 1: ...E porque tem muita cobranga de um lado. Tem professores
preocupados com isso aqui (caderno curricular e matriz de referéncia), mas ele s6
abriu, porque este ano o planejamento foi focado nisso aqui. Mas s6 abriu, porque
nao precisaria nem reescrever isso aqui. E s6 ele abrir e falar; - Esta semana vou
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trabalhar isso aqui.

Pesquisadora: Na sua opinido, o que vocé acha, qual é a intencdo deste novo
Planejamento?

Coordenadora 1: Entdo, porque o governo gostaria que a crianga saia daqui e
va para uma escola de outra regido e ela saia dominando..., né... Pode ser que a
escola de origem esteja atrasada e a outra de destino menos, mas que no geral a
proposta seja a mesma.

Dai, vocé pega um aluno que vem de outra escola... dai, o aluno fala:
- N&o, nunca vi isso, aqui, néo.

Vocé fala: - Pega o caderno para eu ver.

Dai, vocé vé que o professor de la esta dando uma coisa e aqui outra.

Sao realidades diferentes, dependendo de onde esse aluno vem, né... e
despreocupacédo também.

E néo adianta a Supervisora de Ensino falar pra mim:
- Vocé esta olhando os diarios?

Eu falo: - Estou.

Ela diz: - E esta acompanhando?

Eu falo: - Estou.

Mas o professor do Estado é muito “bitolado”, ele tem aquele contetdo ja pronto.
Ele toca daquilo la, que ele ja tem dentro da cabega dele.

Ja faz um bom tempo, eu fui assistir a uma palestra do Antonio Novoa e ele disse
que o professor estufa o peito e fala assim:

- Eu tenho vinte anos de experiéncia.
O palestrante advertiu: - Isso é preocupante.

O que ele falou é tdo verdade... como se a gente ja soubesse tudo... e olha que eu
fiz este curso com ele ha mais de vinte anos! E ainda é atual, é praticavel.

Por exemplo: em Tecnologia, tem professor que pensa que é usar aquelas
‘parafernalias” todas, né... ele ndo estuda que um livro é tecnologia... e deve
explorar esta tecnologia a favor dele.

Eu ficaria preocupada, se desse uma avaliagdo para os meus alunos e 80% (oitenta
por cento) dos alunos errassem a questdo B, certo? Sou eu que fui avaliado! O
mesmo problema acontece com a forma de enxergar a avaliagdo que ainda é para
punir. Quanto mais alunos obtém um mau desempenho... eu é que fui avaliado. O
professor ndo tem a humildade de analisar a situacdo e ver que a falha esta sendo
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dele.

Esse MMR (Método de Melhoria de Resultados), mesmo... alguma coisa ja surtiu...
Porque a gente pensou assim: como é que a gente vai melhorar este aluno em
Matematica? Dai, n6és pensamos na coisa bem simples. Dai, nés pensamos
dentro da sala... quais os alunos que tém habilidade de aprender e pensar com a
explicacdo da professora, né? Porque, as vezes, o proprio aluno te cutuca, mas
e se eu fizer assim?... Daria também? E s6 assim que pode?... Dai, vocé vé que
o aluno tem uma facilidade... e agrupa esse aluno com os alunos que t&m mais
dificuldade. A professora de Matematica fez esta experiéncia com o 9° ano.

Ela falou (a professora):

- Nossa, foi tdo bom! Os alunos que ndo gostavam de Matematica... mas... como
€ o colega que esta ensinando, estdo comecando a querer fazer os exercicios.

Pesquisadora: Vocé acha que, porque mudou a postura dela, a disposicdo da
sala, de enfileirados para agrupados, proporcionou flexibilidade a aula?

Coordenadora 1: Sim! E dificil um aluno que sabe mais querer sentar com um
bagunceiro. Eles nao gostam, né. Ela explicou para esses alunos que é s6 uma
proposta e sugeriu:

- Vamos tentar?

Dai, eles fizeram. Vocé sabe, o aluno tem que querer também. Porque vocé nao
pode obriga-lo a ensinar o colega. Ela propds e eles toparam. A professora disse
para mim:

- Eu néo faco. Deixo-os fazerem, quando enroscar o negocio, ai eu desenrosco.
A Coordenadora 1, ainda salientou:

- Aqui a gente ndo tem um professor de apoio.

Pesquisadora: Mas isso foi durante o horario da aula normal, né?

Coordenadora 1: Sim, foi durante a aula. Esta é a proposta do MMR: melhoria de
resultados. Ndo é qualquer professor que consegue fazer isso também.

Pesquisadora: VVocé acha que a nova proposta do Planejamento possibilita que
o professor faga uma reflexédo sobre a pratica dele?

Coordenadora 1: Sim. Ela proporciona isso, mas ele nao pratica muito. Vocé
pode observar, quando o professor ja é assim, ele mesmo muda, sem precisar
propor alguma coisa. Ja é da natureza dele, ser inovador, criar um novo método
de dar aula, trazer coisas novas. Ele faz desafios com os alunos. Mas isso é da
natureza deste professor. Tem alguns que sao o contrario: é o quadradinho dele,
e vai assim, até terminar essa carreira dele. S4o professores que ndo tém o perfil
para trabalhar numa escola particular, por exemplo. Tém vicios, né. A freira falava
isso para mim (de manhd a Coordenadora, trabalha numa escola confessional
particular): Professor com mais de trés anos no Estado eu ndo contrato no Colégio.
Eu ja sou o contrario, eu vim da particular para o Estado. Eu até fiquei assustada
quando eu cheguei aqui, né. Porque o professor, simplesmente, liga e comunica:
Hoje eu néo vou. Vou embora e ndo vou dar a terceira aula. Ele ndo aceita que
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chame a atencao.

Pesquisadora: So para a gente fechar, para que serve o Coordenador, quando a
pratica do professor n&o condiz com o que deve ser elaborado?

Porque o plano é colocar em pratica aquilo que o professor elaborou no
planejamento.

Coordenadora 1: E. N&o é um planejar vazio. Até quando a gente vai viajar, a gente
planeja. A gente precisa aplicar. Vou organizar minha mala, vou ver quantas pecas
eu preciso para ficar tantos dias.... SO que quando a gente fala, os professores
ficam bravos, ainda. E é coisa do Estado. E a gente ndo tem o poder de dar uma
adverténcia, de dar uma orientacdo para ele, ele ndo aceita vocé falar:

- Pega la o seu diario e vamos ver se bate com o que vocé pds aqui?

O coordenador tem toda a rotina escolar, por exemplo: eu tenho que abastecer
as informacées para a Diretoria, é a parte burocratica... é, eu procuro no meu
ATPC fazer mais de formacgéo, eu revejo isso daqui (o curriculo), eu fiz gestao
democratica com eles, avaliagdo, como que eles veem a avaliagéo, é... coisas do
dia a dia, com eles, mas a pratica deles, em sala de aula, as vezes, ndo condiz
com 0 que vocé prepara... dai, eu teria que... por exemplo, teria que assistir
uma aula, mas acaba ficando uma coisa...(ficou pensativa)... tem, por exemplo,
ATPC, chama atividades com o grupo dos professores, dai, eu puxo pra isso, e
faco... eu leio textos sobre avaliagdo e passo alguma dindmica pra eles, faco um
comentario sobre a gestao democratica, da participacdo deles na... na... na parte
de envolvimento com a escola, é isso ai... tem a rotina de atender os pais, fazer o
atendimento do préprio professor, né.

Pesquisadora: Mas no trabalho dele (do professor) mesmo, vocé...
Coordenadora 1: ...vocé tem pouca interferéncia.

Pesquisadora: Entendi.

Coordenadora 1: Se vocé fala para ele:

- Oh, professor, isso aqui ndo esta batendo com o diario.

Ele fala:

- N&o vou seguir, porque eu ndo consigo seguir isso, com o tipo de aluno que eu
tenho.

Aivocé faz o que?... Entdo, hoje o Sr. vai la para a DE, porque eu vou encaminhar
o Sr., porque o Sr. nao esta seguindo a proposta curricular do governo. N&o existe
isso!

Pesquisadora: Vocé acha que o Planejamento, com esta nova estrutura elaborada
pelo governo, caminha para se aproximar da realidade da escola?

Coordenadora 1: Pode ser. Mas eu percebo que ainda o pensamento ndo mudou,
ainda ndo é real para o professor. Por exemplo, eu fiquei pouquissimo tempo em
sala de aula do Estado. Quase ndo entrei em sala de aula. Entdo, eu gosto de
Geometria, porque eu sou da area de Matematica, e eu estou acostumada num
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colégio que a gente tem o professor... é... eu dou aula pratica e o outro vai dar
la, a tedrica, ou, eu dou a tedrica e ele vai dar a prética, entdo, nao condiz, né...
as vezes,...dai, porque vocé tem uma proposta que diz para o professor ensinar
Geometria, mas pouquissimos professores fazem, eu vejo aqui.

Eu falo:

- Gente, vocés nao usam nada de Geometria? Porque o que cai mais no SARESPF,
na AAP é Geometria e eles, geralmente, ndo sabem muito ensinar e ndo é facil de
ensinar mesmo.

Pesquisadora: O que o professor faz quando ele percebe que o aluno néo
consegue acompanhar?

Coordenadora 1: Ele larga méo. E mais f4cil ele largar mao de... do que ele falar:
- Néo, vocé vai fazer!

Eu falo para eles tentarem Construcdo Geométrica, essas coisas, mas eles ficam
presos, porque ndo é facil ensina-los também. Vocé tem que ter uma condi¢do
muito sdlida de estrutura Geométrica,... entdao ele larga méo... é mais facil, ele
largar mao, do que construir alternativas, e assim, vai, né...

Pesquisadora: Obrigada pela entrevista, pelo seu tempo.
Coordenadora 1: De nada.
5.3.3.3 Observagbes da Pesquisadora

No inicio da entrevista a Coordenadora 1 revelou ndo gostar da nova proposta
de planejamento estabelecida pela SEE SP: é uma coisa téo perdida. Contudo, em
outros momentos da entrevista, se mostrou aberta ao programa, ao concordar que
nao é necessario o professor “perder tempo” elaborando um plano inédito, sendo que
o caderno curricular e a matriz de referéncia disponibilizam situa¢des e sequéncias
didaticas possiveis de serem exploradas, além de propor sugestbes e oferecer a
liberdade de se utilizar diversos recursos e espacos, para o desenvolvimento do
trabalho educativo. Foi observado também o seu pouco poder de interferéncia na
atividade docente, pela sua baixa influéncia exercida, como “Coordenadora de escola
do Estado”, dando a entender que ndo ocupa perante os colegas uma posi¢céo de
lideranca ou sequer de autoridade: ele ndo aceita vocé falar... pega la o seu diario;
vamos ver?... E é coisa do Estado; E a gente ndo tem o poder de dar uma adverténcia,
de dar uma orientacéo para ele; Porque o professor, simplesmente, liga e comunica:
Hoje eu ndo vou; Vou embora e ndo vou dar a terceira aula; Ele ndo aceita que
chame a atengdo. Neste caso, pode-se considerar que a figura da Coordenadora 1,
nesta escola, se encontra enfraquecida, gerando um sentimento de auto impoténcia,
perante a equipe. Por outro lado, a Coordenadora 1, exercendo tantas atribuicdes,
percebe que, em certas ocasides, o professor ndo entende a proposta do Curriculo,
ou seja, ndo sabe como trabalhar as habilidades e as competéncias, ndo domina
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certos conteudos, além de néo saber resolver situagdes conflitantes, comuns no
cotidiano de qualquer escola. Percebe-se ainda que a Coordenadora 1, mesmo
diante dos entraves, busca trabalhar com formacao nos ATPCs, eu revejo isso daqui
(o curriculo), eu fiz gestdo democratica com eles, avaliacdo, como que eles veem a
avaliacao, é... coisas do dia a dia, no sentido de suprir a formacao precaria de alguns
e por compreender que a formacéo do Educador se faz permanentemente.
A partir do momento em que o professor assume a tarefa de definir seu papel
fundamental (na sala de aula, escola e sociedade), sair da indiferenca, assumir
sua indignacgéao ética, pode cumprir uma exigéncia muito importante do trabalho
formativo que € o estar inteiro naquilo que esta fazendo. Tal postura pressupode
uma nova visao politica: querer se comprometer com a transformacéo do presente
estado das coisas! (VASCONCELLOS, 2013, P.51)

Existe conjuntamente o sentimento de inseguranca do professor, em desbravar
um projeto novo, que chega para desestabilizar sua rotina que tem sido firmada,
ao longo de sua trajetéria profissional, com base em seu préprio roteiro de ideias,
construido por referéncias de vivéncias pessoais. Desse modo, ter que desenvolver
outras atividades, que demandam investigacao, preparo, aprofundamento, estudo e
um consistente grau de dominio conceitual, com o agravante de ser uma proposta
nova, levam a crer que elementos como tempo habil, adaptacdo e experiéncia sédo
essenciais para a realizacdo de uma atividade que, significativamente, garanta a
aprendizagem do educando, com foco nas habilidades e competéncias.

Avaliar para que? Ha atualmente uma fortissima disputa entre a perspectiva
emergente (avaliar para intervir e mudar) e a ja estabelecida (avaliar para
classificar e excluir). Muitas vezes advém uma sensacido de perplexidade:
queremos uma coisa, fazemos outra e a avaliacdo n&o nos ajuda a apreender isto
(questao dos niveis de consciéncia). Ha situacdes em que o educador aceita a
perspectiva da escola inclusiva, assim como aceita que o “aluno de periferia ndo
aprende mesmo”, e ndo percebe esta contradicdo que o habita. A internalizacao
de uma nova intencionalidade exigira a autocritica, a tomada de consciéncia, a
desconstrucéo de crencas (as vezes, forte e precocemente instaladas no sujeito).
(VASCONCELLOS, 2013, PP. 51-52)

Os ajustes poderao ser realizados, por meio da reflexdo sobre a pratica. Como
se trata de uma proposta inédita para a rede, paciéncia e boa vontade sdo elementos
essenciais para se fazer uma analise e uma avaliacdo assertiva do sucesso ou 0
fracasso, no decorrer do projeto.

Pode haver mudanca no conteddo e na forma de avaliar, pode haver mudanca
na metodologia de trabalho em sala de aula e até na estrutura da escola, e no,
entanto, ndo se tocar no que é decisivo: intervir na realidade a fim de transformar.
Se ndo houver um re-enfoque da propria intencionalidade da avaliac&o, de pouco
adiantara. (VASCONCELLQOS, 2013, P. 44)

Outros pontos observados na fala da coordenadora que demandam um olhar
critico e atencioso estdao a falta de sequéncia curricular do fundamental | para o
Fundamental I, dificultando a aprendizagem dos alunos no 6° ano e reverberando,

negativamente, nos resultados obtidos dos graficos e relatorios da escola,
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visualizados na Plataforma Foco Aprendizagem. Também é ressaltada no discurso
da Coordenadora a falta de investigacédo do professor, em querer saber o que de fato
o aluno aprendeu e n&o aprendeu, no ciclo anterior, seguido da presenca da “pseudo
imagem” de “Tia” incorporada na postura afetiva e na acdo docente, desvalorizando
o profissional professor e distorcendo seu legitimo oficio profissional. E patente que
este oficio ndo se esgota num titulo, em contrapartida, requer responsabilidade
politico-pedagdgica e competéncia cientifica. Paulo Freire (2006, p. 11), sem se opor
ou reduzir a termologia de tia ou professora, afirma que: “recusar a identificacéo
da figura da professora com a da tia... significa néo retirar algo fundamental a
professora: sua responsabilidade profissional de que faz parte a exigéncia politica
por sua formacéo permanente.”
Isto ndo significa, porém, que a tarefa de ensinar transforme a professora em
tia de seus alunos da mesma forma como uma tia qualquer ndo se converte em
professora de seus sobrinhos so por ser tia deles. Ensinar é profissdo que envolve
certa tarefa, certa militancia, certa especificidade no seu cumprimento enquanto
ser tia é viver uma relacéo de parentesco. Ser professora implica assumir uma
profissédo enquanto n&o se é tia por profissdo. (FREIRE, 2006, pp. 10-11)

Paulo Freire também defende a competéncia cientifica que todo professor
deve ter e critica a figura do professor acritico, passivo, alheio aos desafios de sua
sociedade e de seu tempo. Afinal, ndo se busca um professor reprodutor, um aplicador
de manuais ou seguidor de modelos estereotipados, contrariamente, espera-se que
este profissional utilize sua autonomia, dentro do contexto que se encontra para
produzir conhecimento e alcancar objetivos.

Se sereducador pressupde assumir uma diretividade sobre qual homem queremos
formar, o espontaneismo e a neutralidade nao fazem parte do repertério de Freire.
Ao contrério, assevera que toda pratica formativa tem como objetivo ir mais além
de onde se esta: de mover-se até. Essa intervencao, que faz parte da natureza do
ser da educacdao, nao permite que ela seja apolitica, ahistérica. Ser diretiva ndo
significa ser manipuladora. Significa nao ser indiferente, descomprometida com
um projeto de sociedade. (CAMPQOS, 2000, p. 91)

Por isso tudo, torna-se imperativo conhecer, analisar, estudar os materiais
disponibilizados pela SEE SP, para articular: planejamento, Plataforma Foco
Aprendizagem e as avaliagOes realizadas, sejam elas externas ou internas, entre
tantos recursos que podem ser incorporados na busca pelos resultados almejados.
Por isso, € necessario mudar a forma de ver a avaliacéo e seus resultados.

N&o podemos partir do pressuposto de que ha um objetivo comum pelo simples
fato de todos estarem na escola. A maioria dos alunos esta la sem saber bem o
porqué. Também nao podemos nos iludir achando que os objetivos estéo claros
s6 porque constam no regimento ou nos planos. Precisamos de objetivos reais,
vivos, concretos e ndo aqueles formais, estereotipados. A funcéo social da escola
entrou em crise. H& que se resgatar seu papel, ter clareza de suas finalidades.
(VASCONCELLQS, 2015, p. 111)

Mais uma questao importante a ser abordada € o uso consciente e ousado da

tecnologia, para potencializar o trabalho docente, melhorar a aprendizagem, tornar

Capitulo 5




mais rapida a comunicacgao e dindmico o fazer pedagogico, construir conhecimento,
socializar os resultados, estimular os relacionamentos e transformar a realidade. O
seu uso nao pode ser reduzido a um copia e cola, por isso “distinguir entre técnica e
ato” (Vieira Pinto, 2005, p. 237) é reconhecer que o profissional compreende o seu
lugar no mundo, se reconhece na sua pratica, pois a teoria que o orienta foi trabalhada
e problematizada na sua esséncia e, dessa forma, o que ele faz ou pretende se torna
significativo.

Quando o texto do Curriculo Oficial do Estado de Sédo Paulo menciona “a
construcado de uma escola a altura de seu tempo” (SEE SP, 2012, p. 13), fala de uma
escola que forma cidadaos conscientes para enfrentar os desafios e as pressdes da
vida contemporanea, que nao priva seus alunos do exercicio da participacao ativa
no ambiente escolar e do seu direito a aprendizagem. Portanto, educar demanda
compromisso, responsabilidade, formacéo permanente, sonhar com uma sociedade
mais justa e com menos desigualdades.
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CONSIDERACOES

Esta pesquisa teve como objetivo central analisar o Planejamento escolar,
buscando descrever sua construgao coletiva e aplicabilidade, por meio da observagéao
participante, do inicio do ano letivo, momento reservado para o afinamento das ideias
e tomadas de decisées, essencial para se tracar um plano de acdo em relacao as
aprendizagens dos alunos.

Entendemos que o que precisamos hoje n&o é tanto uma nova relagao de ideias
sobre a realidade, mas sim uma nova relagcao com as ideias e com a realidade. As
ideias, quando assumidas por um coletivo organizado, tornam-se “forca material”.
(VASCONCELLOS, 2007, p. 65)

Dessa forma, trazer as ideias para 0 mundo concreto é tdo essencial quanto
crid-las. De nada adianta té-las se néo as colocar em pratica. O que transforma uma
realidade ou uma situacao € a acao e, para, além disso, é a acao coletiva, por meio
da conscientizagdo. “Novas ideias abrem possibilidade de mudanca, mas, por si so,
ndao mudam. O que muda a realidade é a pratica” (ibidem).

Nesta pesquisa pbde-se refletirque o Planejamento, ndo pode estar desvinculado
da acdo e muito menos da realidade, contudo, ele se concebe, de antemao, no
mundo das intencdes, por isso, deve-se perceber que “planejar € se comprometer
com a concretizacao daquilo que foi elaborado, enquanto plano.” (VASCONCELLOS,
2015, p. 79).

Analisar o Planejamento, em uma escola publica de Sao Paulo, sustentado pela
proposta instituida pela SEE SP, com o apoio da ferramenta tecnoldgica, Plataforma
Foco Aprendizagem, em implantagcdo, nas escolas estaduais paulistas, foi um
instigante desafio, em face da CGEB - SEE SP propor uma nova dindmica de elaborar
o planejamento, embasado num plano de acédo que seja, de fato, real. No entanto,
a primeira fase do Planejamento, ao contrario do que se imaginou, deveria ter sido
iniciada, ainda no final do ano anterior, no Conselho de Classe final, desconstruindo
o formato de que Conselho de Classe é apenas para aprovar e reter aluno. A CGEB
orientou que se aproveitassem os dados fornecidos nas avaliacbes externas e
internas para projetar agcdes que superassem as defasagens de aprendizagem dos
alunos, com foco no desenvolvimento das habilidades e competéncias.

O documento orientador da CGEB, as escolas, trouxe claro em seu texto, que
se pensasse num plano de acédo que atendesse as reais necessidades dos alunos,
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por isso, o final do ano seria um momento favoravel para se projetar as agcdes para
0 inicio do ano seguinte.

Esperava-se que, com os dados dos graficos e indicadores, que os professores
refletissem coletivamente sobre o desempenho dos alunos e, a partir disso
construissem coletivamente um plano de acao que norteasse o trabalho pedagégico,
ao longo do periodo, e se pensasse, profundamente, por que os alunos néao estéao
aprendendo e quais praticas poderiam ser realizadas?

Pb&de-se levantar nesta pesquisa, no inicio do ano letivo, que o protagonismo do
Planejamento estava exaurido, devido, provavelmente, ao pouco foco na dinamica
da nova proposta da SEE SP e por ndo ser incorporada a consciéncia critica da sua
representatividade social na pratica do professor. Tal percepcao foi constatada na
figura 18, em que os professores elaboraram um plano de agdo, sem considerar o
que organizaram previamente, no Conselho de Classe do final do ano anterior, ou
terem buscado no portfélio, no caso do 6° ano, na escola de origem.

Entretanto, o diferencial desta proposta da CGEB — SEE SP, seria conseguir
integrar Avaliacao, Planejamento e Acolhimento, visto que este ultimo, passou a ser
entendido como parte da acdo pedagdgica. Para isso, a equipe gestora, recebeu
orientagcdes e capacitagcdo técnica, por meio de encontros na DRE, documentos
orientadores e cursos online, para que os professores pudessem usufruir plenamente
das funcionalidades da Plataforma Foco Aprendizagem.

A Plataforma Foco Aprendizagem, fundamentada na proposta de articulagao
entre o curriculo prescrito e os resultados da educacao, apoiando a elaboracéo e
consecucado do Planejamento escolar, tem sido disseminada como uma ferramenta
a servico da aprendizagem, do aluno e professor, pois se mostra como canal de
comunicacédo para o Professor elaborar o seu Plano de acéo, compartilhar saberes
e duvidas, de modo que o auxilie a enfrentar os desafios encontrados no chéo da
sala de aula.

No mais, a trajetéria do professor para apreender as possibilidades e
funcionalidades da Plataforma Foco Aprendizagem, com base no diagnoéstico dos
resultados, foi compreendida por meio do emprego de uma metodologia qualitativa
que buscasse respaldar a pesquisa, percorrendo caminhos que tivessem o cuidado
de descartar as superficialidades e ideias baseadas no senso comum.

Desse modo, o processo de Avaliagao, Planejamento e Gestdo de Aprendizagem,
instituido pela SEE SP, procura viabilizar, por meio do ambiente virtual, contribuicdes
para reflexdo da Pratica educativa e transformacgéao social.

Acompanhar o periodo de planejamento anual, da escola pesquisada, a
metodologia implantada, para analisar o plano do professor, foi uma experiéncia
instigante, no sentido de verificar que a equipe escolar almeja mudancas, melhorias no
ensino e na aprendizagem, porém, essas mudangas nao ocorrem automaticamente,
ou seja, € um processo longo que demanda apoio coletivo, engajamento, metas
alinhadas, revisédo de praticas, reflexdo constante, pensamento critico, flexibilidade
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nas formas de avaliacéo.

Paulo Freire (1980, p. 37) compreendia isso ao afirmar que “Nao ha modelo
tipico de resposta, senéo tantas respostas diferentes quantos séo os desafios... e
ainda é possivel encontrar respostas bem diversas a um mesmo desafio.”.

Por isso, analisar os documentos oficiais que nortearam a avaliacdo e o
planejamento escolar, especificamente, o curriculo prescrito da SEE SP, o caderno
do professor, o Projeto Politico Pedagogico da escola e a Matriz de Avaliagéo
Processual (MAP), ampliaram o meu olhar de que movimentos para a melhoria da
Educacéao estéo sendo feitos e que qualquer recurso material que venha a ser utilizado
para potencializar essa ag¢ao € valioso, contudo, o foco para a transformacao nao
pode ser reduzido ao uso da tecnologia, como “parafernalias”, ou de qualquer outro
instrumento, em si, mas sim direcionado ao fator humano, para o ser consciente
que entende o seu fazer, que usa de intencionalidade para justificar sua acéo,
extrapolando os limites da sala de aula, da lousa, do caderno, do livro, da técnica,
para relacionar a aprendizagem com a vida, com o seu contexto e transformar a
realidade.

Aeducacao contemporéanea nao pode esquivar-se das transformacgdes ocorridas
no mundo, ao longo do tempo e da histéria, e, muito menos, a escola pode estar
alheia as demandas para o desenvolvimento das habilidades e competéncias que o
aluno deve ter, para enfrentar os desafios da sociedade, vida/mundo, do século 21.
O professor néo pode ignorar o fato de que a formacao permanente exige rigor e
abertura para que se torne processual e aprimorada.

Nessa perspectiva o que se observa € que o Curriculo Oficial do Estado de
Sao Paulo tem buscado meios de se efetuar, articulando o conhecimento com
as pressdes da contemporaneidade. Desse modo, tem levado a escola a pensar
em questdes espinhosas que visam orientar seus educadores a encontrar formas
despadronizadas de levarem os educandos a serem cidaddos mais conscientes,
capazes de resolver problemas e situagdes, por meio de uma proposta curricular de
base que contemple o desenvolvimento de habilidades e competéncias, a partir do
enfrentamento de desafios que promovam acdes, desde a sobrevivéncia no planeta,
mercado de trabalho, qualidade de vida, diversidade cultural, social e politica, até o
de reducéao das injusticas, num mundo em que caibam todos.

Assim, conclui-se que a escola esta tracando sua trajetoria na direcdo de uma
nova construcao do planejar-avaliar-replanejar da pratica pedagogica, mesmo que
em periodo inicial.

O Ensino fundamental e o Ensino Médio estardo comprometidos com a
democracia e a nocao do humanismo contemporéaneo, aprimorando no cotidiano
escolar as praticas interdisciplinares e de didlogos constantes entre as diversas
areas do conhecimento bem como a sistematizacao do trabalho coletivo, visando
0 aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem... construcdo de uma

identidade pessoal, com o desenvolvimento de competéncias e habilidades bem
como atitudes que enobrecam a personalidade e propiciem a capacidade de

Consideragdes




autogestao, autoconhecimento, autodidatismo e desenvolvimento do controle
emocional e racional, através do refinamento da sensibilidade e desenvolvimento
mental, corporal e transcendental. (PPP, 2014, p. 8)

Portanto, considera-se que novas pesquisas, a médio e longo prazo, sao
necessarias para acompanhar a construgao de projetos e investigar os componentes
que fomentam e contribuem a integracdo da pratica do planejamento no cotidiano
da escola, valorizando os dados obtidos da aprendizagem e buscando o melhor
conhecimento do aluno, suas potencialidades e defasagens, a fim de se promover
uma educacao transformadora, com equidade de oportunidades e com qualidade
social.
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ANEXOS

APENDICE 1 - QUESTIONARIO A SER RESPONDIDO PELO O PROFESSOR
1- Vocé utiliza o plano anual para planejar suas aulas?

( )sim ( )néao

2- Com que frequéncia vocé planeja suas aulas?
( ) Semanal ( ) quinzenal () ndo tem tempo para planejar

3- Vocé aplica o plano elaborado no momento da sua de aula?
( )sim( )néo

4- A rotina de suas aulas seguem de acordo com o seu planejamento?
( )sim( )néo

5- A escola contribuiu com o seu planejamento?
( )sim( )néo

6- Vocé faz comparagdes entre teorias e praticas na hora de realizar seu
planejamento?

() sim ( ) nao ( ) asvezes

7- O planejamento contribui para repensar sua pratica
() sim ( ) nao ( ) asvezes
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ANEXO 1 — MAP 1° BIMESTRE

16 Matriz de Avaliacio Processual

Situagdes de Aprendizagem

* Enreda, personagem, foco
namazive, tempo, espan

# Estudios de péneros textuais

* (iineros textuais narrativos
£ suas sitnapies de
comunisgEn

Estudos linguisticos

* Nogo de tempo verbal,
modo subjuntivo na
narrativa, subjuntivo ¢ os
verbos regulares, anticuladores
EMpOrdis £ espaciais

* Substantivo, adjetiva,
pronomes pessoais, formas de
tratamento, verbo £ advérhio

* Sindnimes e antbnimos

# Uso dos “porgués”

* Variedades [inguisticas

Leltuta, esctia e oralidade

Leltura, produgio e escuta

de textos nattativos em

diferentes situagies de

comunicagio

* Interpretagio de texto
literdrio e ndo literifio

* Fruigio

* Sitwarionalidade

* Coerfncia

* Coesio

* A importincia do enuncado

& Producio de sintese

* Produgio de ilusngo

Roda de leitura otal

Roda de conversa

1. Inferir elementos da narmtiva.

2. Reconhecer elementos da narmtiva.

3. Produzir texto com orpanizagsoe narmtivi.
4. Analisar, apds 2 escuta, o fooo narativo.

Situagie de Aptendizagem 2 - Ctiando uma petsonagemn
Habilidades:

1. Analisar personagem em narmativa escrita.

2. Resumir enredos.

3. Analisar mudanca de cariter de personagem em obra dnematogrifica.
4. Comparar a mesma personapem em narrativa e filme.

5. Criar pedfil de personagem ¢ enreda.

Situagie de Aptendizagem 3 - lustrando a histota em dols momentos
Habilidades:
1. Analisar passagem de tempo £ mudanga de espage em narrativa escrita € em flme.

2. Comparar tempo ¢ espago em diferentes textos.,
3. Reescrever narrative.

4, Sistematizar os conceitos de tempo e espago das narmtivas.
3. llustrar narrativa.

Situagie de Aptendizagem 4 - Procurando textos nattativos na biblioteca
Habilidades:
1. Analisar um texto narrativo em diferentes sitnagtes de comunicgio.

2. Discutir a recepeiio de um texto com albo teor imaginative.
3. Comparar a coeréncia ou incoeréneia de uma dada recepeio texzual.

Situagic de Aptendizagem § - Obsetvando nattativas de uim ponto de vista lnguistico
Habilidades:

1. Analisar narrativas do ponto de vista do emprego de conectives & do Mado Subjuntive.
2. Reescrever narrativa de modo 2 criar maior coesSo pextual.

3. Comparar situagies de comunicags com base em texto narmtive,
4. Compreender aspectos linguisticos em funcionamento no texto.

Situagie de Aptendizagem & — Sistematizacio

Habilidadas:

1. Sistematizar os dlementos da narrativa.

2. Reescrever uma narmativa, com mudanga de um de sews elementas.
3. Analisar a norma-padrio em funcionamento no tecto.

Conteddos Avaliogdo Processual/Habilidades
Compeaténcia/Habilidode

Tragos caracteristicos de Situagio de Aprendizagem 1 — Cluem conta a histoa? Aspectos Textuals

texios hattathmos Habilidodas: & Reconhecer o5 elementos da narmtiva (persona-

gem, enreda, tempo, espago ou fooo namative)
em um texto (conto, Bhula, ofnica, trecho de

TOHTENCE ).

* Localimr informagio explicita em um texto (con-
to, fibula, crinica, trecho de romance).

# Inferir informaco implicisa (opinido ou temal
asunto principal) em um texeo {conte, fbula,
crinica, trecha de momance).

* Estabelecer relagies entre bextos narmativos (con-
to, Rbula, crémica, treche de romance) € textos
imapéticns.

Aspectos Linguisticos

# dentificar  aspectos linguisticos  {substantiva,
adjesive, verbo & advérbia) em fancionamento
em um texto (conto, Bhula, cénica, trecho de
TOHTGENCE ).

# Reconhecer aspectos lingulsticos {pontuacio) em
funcionamento em um texio {conto, Bbula, cri-
nica, trecho de romance).

& ldentificar relagfes entre sepmentos de um tex-
to |conto, Bhula, crdnic, trecho de romance),
a partir de substituicio por forma proncminal
{pronomes pesoal, possessive, demonstrativa),
subsantive e sinonfmia.

* Reconhecer aspectos linpuisticos (verbos nos Mo-

dos Indicative & Subjuntive) em fancionamento
em um texto (conto, Bhula, ofnica, trecho de
TOATENCE).

ANEXO 2 - TEXTO DA SONDAGEM - 6° ANO

ESCOLA ESTADUAL xxxx

NOME:

NO

SERIE_

VAMOS SUPOR QUE SUATURMA IRA PUBLICAR DIFERENTES FINAIS PARAAHISTORIA
ABAIXO, EM UM LIVRO SOBRE CONTOS DE MISTERIOS, BASTANTE ESTUDADO POR
VOCES NO 5° ANO. LEIA A INTRODUCAO DO CONTO ABAIXO E DE CONTINUIDADE A
ELE, MANTENDO AS CARACTERISTICAS DO GENERO.

A Rua das Figueiras era a preferida dos garotos, pois seu declive era exatamente

0 que precisavam para deslizar no roleman até o terreno baldio ao final da descida. Era a

minha rua preferida também, pois |a morava Bianca, na casa 417. Sobrado grande, com

escadaria, varios quartos, casa nos fundos, um tanto mal cuidada.
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Sempre havia bolinhos nos dias de chuva. Lipdo, Samuca, a Pri e eu, éramos sempre
convidados pelo seu Hugo para jogar videogame e baralho com a Bianca nesses dias frios e
chuvosos. Ela era muito sozinha. Sua mae, ndo sabiamos ao certo o que acontecera, nunca
a tinhamos visto. Também nunca perguntamos a Bianca sobre ela, mas comentavamos.
O que teria acontecido? Separaram? E doente? Mora longe? Morreu? Primos, nunca

apareceram.

Os bolinhos, bem, era seu Hugo que fazia. Ele convidava apenas o nosso grupinho
para a diversao, e somente nos dias de grande chuva. Dizia que assim, a Bianca, que néao
podia sair a rua por causa do aguaceiro, estaria entretida e ndo o incomodaria em seu
trabalho.

No quarto dos fundos do casaréo, desempenhava seu Hugo suas funcgdes. Isso
mesmo, ele trabalhava em casa. Minha mae dizia que desta forma a menina néo ficaria
ainda mais sozinha. Mas, no que ele trabalhava? Isso, também, ninguém sabia.

Um homem de poucas palavras e poucos amigos. A casa precisava de reformas,
mas néo permitia que la entrasse pedreiro algum. Sé era simpatico conosco, os amigos da
Bianca. Ja com os demais, nao trocava um cumprimento.

Comecado nossos jogos, seu Hugo se dirigia ao aposento dos fundos e por |4 permanecia,
até o momento em que nos conduzia a porta, para irmos embora. Antes, sempre nos oferecia
um cha morno e os tais bolinhos com canela. Quando o anoitecer aparecia pela janela, era

hora de ir.

Saiamos todos contentes. Embora, no caminho para casa, perguntavamos uns
aos outros: “o que ele fazia trancado la nos fundos?” O Samuca dizia que era espiao: se

comunicava com o exército inimigo por um radio ultrassecreto. Claro que ninguém acreditava.

Outro dia de tempestade. Jogavamos animados, nem percebemos o anoitecer. Seu
Hugo também né&o teria notado? Por que néo teria vindo, como de costume, nos ofertar o
lanche e nos levar a saida? Enquanto nos entreolhdvamos, ouvimos um ruido estranho
vindo dos fundos. Era um som forte o bastante para escutarmos apesar da chuva torrencial.
Um frio gelado correu pelo meu corpo. Sorrateiramente, como se estivéssemos pressentindo
algo, caminhamos na ponta do pé pelo corredor estreito.

___Aill —gritou a Pri.

__ O que foi?? — perguntei assustado.

__ O Samuca me beliscou!!!!

Bianca repreendeu o Samuca, sempre brincalhdo. Seu pai ndo gostava de

comportamento assim.

De repente, um estrondoso trovao esbravej esbravejou e .... (CONTINUE AHISTORIA)
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AMEX( 3 - ANALISE DE PRODUCAD TEXTUAL

.’-’,’,‘-’ Amilise de Prolucin Testual Crimery texinwl: Deatn: AMAO 01T
Lepenaluz Asperins bexinmis ‘ Aspezctos Grnmintivuis

LTHMH re ronie

MUTAIFYSE nrreeslla

Al

R SN LAR
lecs raumeas

v o ekl

pretniraire

Froine g
Megrale ¢
CE
reisals

[T A
Fresk i
vl
romiiwl]

LAE e

1hepon ey
rrakal laal

probbares o

Hebges ik
CdALd 2

RN T
bakra d
boedts ma3

anrdmlare
FedLne

Aihiein 1e
HOLU T
rcEsera
Irmrgad
[FIES {2 T
[EFTSEN N F)
rchaecel ¢
Fatnbiand

Heoomsz.
TN

. Fulara-
.Fulun-
. Fulun-
. Fulun-
b, Fulan-

Fulan-

+, Sulanc

. Falinu
Fulinu

Fulzo

Clulia
1t Pulaan
b IO BT RS TH
1= Lulias
I Lulean
20 Lulean - - - - . - - - - - - -
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ANEX0 4« FICHA DE REGISTED DO ACOMPANHAMENTO PERAGOGICO

FICLHA DE REGISTRO DO ACOMPANIAMENTO PI:IDAE(-H.'IE{H

Wikt o PC: Yinte i datar:
nrd.
a. Prapestn 1ln
Simndaprenn

VERITE AR A COMPRTENSAO PARA A PROPOSTA DT INTER WM A

Iy, Crémeriv

COMTOY DE bMLS TERIC

b, Lnterveo;ises e'ou esiralégias gue propiciaran avaogos no peclode entee soadagens:

LElTURAR COLENIVAS DE TEXLTUS LY ERSCS

¢ O goe o resullado da sodapen da tar o iedicow? Cheal sessh o pedsiooe foeo de iraballse para a turopa?

- Caoahmnes Folara, Falars, Fulara = Tulane s33 me ouee apresentimam maiores difionflodes de sserita (loides, ortinprfiz o
cormpresns i da prapostn] . Tertaremns realizer trohalbos individonlizndas.
= Para a sala v geoal - oelogan cone abresdades diviorsas a0 adoguang o oo mearralivo o oriogali, wosss oo s,

¢ Intervengis= &' e ngoies que proparei ans alunos, dianbe desto sendagem:

= Leabmas codelreas o iodivideas, conn discusa0es ars para andlise © comprocnsia, coon propustas de prodogics lestoas de
reeseriti, irderrexiilicdzle @ propostas de oomrirmslnds dos lesins.
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