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APRESENTACAO

E com muita satisfacdo que venho lhes apresentar a segunda edicéo do livro
As Teorias Econémicas e A Economia Aplicada. Nesta nova edicdo, algumas das
caracteristicas se mantiveram em relacéo ao primeiro volume. A diversidade regional
e a ampla gama de formas metodologicas de se abordar estudos de economia séao
uma caracteristica evidente neste livro e em sua primeira edi¢cdo. As novidades sao
os temas que os artigos tratam.

Este livro se inicia com quatro artigos que de alguma forma tratam do mercado
de trabalho e de como os trabalhadores se inserem na restante da sociedade. Estes
artigos abordam questdes como quais os efeitos de estruturas de producgao e politicas
econdbmicas sobre o bem estar dos trabalhadores, como politicas econdmicas
e choques exdgenos afetam os nivel de saléarios e as relagdes de trabalho. O
desemprego é outro fator abordado entre estes artigos iniciais, principalmente o
desemprego entre os mais jovens, pois nesta faixa etaria, o nivel de desemprego
se mostra insistentemente maior se comparado a populagdo economicamente ativa
mais velha.

Outras questdes abordadas aqui séo: a relacao entre publicacao cientifica nas
universidades e o desenvolvimento econémico; a relagéo entre crimes financeiros e
seus impactos na economia, além da investigacao dos determinantes de exportacdes
de bananas. O primeiro se justifica pela evidente relacéo entre producéao cientifica
e desenvolvimento de uma sociedade. O segundo, engloba uma das questdes
mais destacadas na nossa sociedade atualmente que é o combate a corrupc¢ao,
principalmente aos fatos ligados a operagcao lava jato. O Gltimo, ao tratar das
exportagdes, nos fornece uma evidéncia empirica relevante e mais um exemplo
de como se utilizar a econometria de séries temporais em estudos aplicados ao
comeércio internacional.

Portanto, aos interessados, apreciem esta nova edicdo, que com certeza, ira
contribuir na formagcéo de seus leitores, sejam eles da area de economia ou de
qualquer outra area de estudo cujo pesquisador se interesse pelas questdes aqui
apresentadas.

Lucca Simeoni Pavan
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CAPITULO 1

CRISE DO CAPITAL E OS IMPACTOS DA
REESTRUTURACAO PRODUTIVA NA PRODUCAO DE
CALCADOS — REGIAO DO VALE DOS SINOS/RS

Haidée de Caez Pedroso Rodrigues
Universidade Federal Fluminense, Escola de
Servico Social, Niter6i — RJ

RESUMO: O presente artigo é fruto dos debates
tedricos e pesquisarealizadajunto aos sindicatos
e empresas na producao de calgados na regiao
do Vale dos Sinos/RS. O foco desta investigacao
voltou-se as principais conexdes econémicas e
politicas existentes entre as grandes empresas,
as médias e pequenas empresas (MPEs) e os
sindicatos de trabalhadores. Os pressupostos
tedricos tem origem na teoria marxiana que
visam a capitalismo nao somente o a partir das
leis tendenciais do seu modelo econémico, mas
também das relagdes sociais que o conformam
e que lhe dao sustentacdo. A metodologia
baseou-se em pesquisa bibliografica e
entrevistas realizadas junto a segmentos
institucionais de referéncia, como sindicatos de
trabalhadores e MPEs, através de questionario
com perguntas abertas. Os resultados deste
estudo nos revelam reflexées sobre os impactos
da reestruturacdo produtiva nas relagbes de
producao locais, principalmente no que tange
as manifestacbes da questdo social frente a
interiorizacao e descentralizagdo da producéo.
PALAVRAS-CHAVE: reestruturacdo produtiva,
micro e pequenas empresas, questao social,
sindicato.
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CAPITAL CRISIS AND THE IMPACTS OF
PRODUCTIVE RESTRUCTURING ON THE
PRODUCTION OF FOOTWEAR - VALE DOS
SINOS REGION / RS

ABSTRACT: This article
theoretical debates and research conducted

is the result of
with unions and companies in the production of
footwear in the region of Vale dos Sinos/ RS.
The focus of this investigation has been on the
main economic and political connections that
exist between large enterprises, medium and
small enterprises (MSEs) and labor unions.
The theoretical presuppositions originate from
the marxian theory which aims at capitalism not
only from the tendential laws of its economic
model, but also from the social relations that
conform and support it. The methodology was
based on bibliographic research and interviews
conducted with reference institutional segments,
such as workers unions and MSEs, through a
questionnaire with open questions. The results
of this study reveal reflections on the impacts
of productive restructuring on local production
relations, especially regarding the manifestations
of the social issue facing the internalization and
decentralization of production.

KEYWORDS: productive restructuring, micro
and small enterprises (MSESs), social question,
labor union.
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11 INTRODUCAO

O presente artigo € fruto de acumulos tedricos e empiricos de pesquisa realizada
junto aos sindicatos e empresas na producdo de calcados na regido do Vale dos
Sinos, localizada no estado do Rio Grande do Sul (RS). O foco desta investigacao
voltou-se as principais conexdes econdmicas e politicas existentes entre as grandes
empresas, as medias e pequenas empresas (MPEs) e os sindicatos de trabalhadores.

A relevancia deste estudo parte do consenso na literatura académica
contemporanea que o atual estagio do desenvolvimento do capitalismo tem cada
vez acirrado as contradi¢cdes entre classes, refletindo as principais expressdes da
questao social, tanto em seus aspectos econémicos, sociais e culturais. Uma das
consequéncias de expansao do capital tem se voltado a flexibilizagao da producéo,
através das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) que, por sua vez, impde desafios
a resisténcia dos trabalhadores, em um contexto de aprofundamento das formas da
terceirizacéo e subcontratagdo da forca de trabalho no Brasil.

Para compreender essa realidade partimos da teoria marxiana que traz por
pressuposto tedrico-metodoldgico a anélise do desenvolvimento do capitalismo néo
somente como o estudo das leis tendenciais do seu modelo econémico, mas também
das relagdes sociais que o conformam e que lhe dao sustentagao.

As principais questdes que serviram de ponto de partida para nossa investigacao
foram: Qual a relacéo produtiva entre as MPEs e as grandes empresas? Quais as
estratégias de gestéo do trabalho por parte das MPEs? Quais as implicagdes politicas,
econOmicas e sociais dessa divisao do trabalho? Quais sdo as particularidades do
desenvolvimento das cadeias produtivas a partir das MPEs na atualidade?

E teve por objetivo central contribuir para o acumulo teérico da discusséo
sobre 0 mundo do trabalho no cenario contemporaneo e das atuais expressdes da
questao social, investigando as principais conexodes da producao na realidade das
Micro e Pequenas Empresas (MPEs) e suas relagbes com as grandes empresas e
associacoes de classe, principalmente no que se refere a gestdao do trabalho nas
MPEs, em um contexto social, politico e econédmico da terceirizacao e da flexibilizacao
do trabalho no Brasil.

Além da pesquisa tedrica com autores de diferentes areas do conhecimento
sobre as mudancgas no mundo do trabalho também realizamos pesquisa bibliogréafica
junto a autores que desenvolveram seus estudos sobre o histérico da producédo de
calcados na regido do Vale dos Sinos/RS. Além disso, integrou nossa pesquisa
entrevistas realizadas junto a segmentos institucionais de referéncia, como sindicatos
de trabalhadores e MPEs, através de questionario com perguntas abertas.

Buscaremos, na primeira parte do artigo, apresentar o debate tedrico sobre
a crise do capital e as estratégias de reorganizagao produtiva que impactaram o
mundo do trabalho. Num segundo momento, abordaremos um breve histérico da
constituicdo da producéao de calcados na regidao do Vale dos Sinos/RS bem como
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as atuais estratégias da producéo flexivel via interiorizacdo e descentralizagcéo
produtiva. Tal conteudo nos fornece elementos para a elaboracéo de sintese analitica
sobre os principais resultados encontrados que conformam a correlacdo de forcas
entre as classes sociais na atualidade. Por fim, seguem nossas consideracgodes finais
e principais referéncias bibliograficas.

2| CRISE ESTRUTURAL DO CAPITAL E OS IMPACTOS A CLASSE
TRABALHADORA

O sistema capitalista, ao longo de seu desenvolvimento, vivencia e supera
crises que ndo possuem uma unica causa, sendo se tratar do resultado da dinamica
contraditéria do modo de producdo capitalista. Existem diversas possibilidades de
ocorréncia de crises e ha a propensao em produzir graves tensdées no processo de
acumulacao. Tendem a ter o efeito de expandir a capacidade produtiva e de renovar
as condicoes de acumulacgao.

Para Harvey (2005), as crises do capital podem desencadear os seguintes
processos: (1) penetracédo do capital em novas esferas de atividade; (2) expansao
dos pontos de troca dentro do sistema de producao e diversificacdo da divisédo do
trabalho; (3) a criagcao de novos desejos e novas necessidades; (4) a facilitacdo e o
estimulo para o crescimento populacional num indice compativel com a acumulacéo
em longo prazo; (5) expanséo geografica para novas regioes.

Embora saibamos que tenham ocorridos crises em diferentes paises nas
ultimas décadas, ha de se destacar que a crise do capital vivenciada desde os anos
de 1970 é fundamentalmente uma crise estrutural que atingiu de forma particular
as relacdes politicas e econdmicas mundiais (MESZAROS, 2011). Manifestou-se
em quatro aspectos fundamentais: (a) seu carater universal, ou seja, a crise atual
nao esta restrita a uma esfera particular, mas ao capital em sua totalidade; (b) sua
abrangéncia é global; (c) sua “escala de tempo” é extensa, continua e permanente,
em lugar de limitada como foram todas as crises anteriores; (d) é uma crise longa e
de carater estagnante.

Uma das “saidas” para a crise tem sido as estratrégias de reestruturacao
produtiva a partir da criacdo e ampliacdo dos aglomerados produtivos. Estes
possibilitam a minimizacdao dos custos de circulacéo e o tempo de giro do capital a
partir da descentralizacao produtiva e do de uma maior racionalizagéo da producéao
territorial. Viabilizam com maior rapidez os tempos de giro de producéo, na troca e
no consumo, a partir da ruptura das barreiras espaciais para maior exploracao por
parte do capital, o que é mais vantajoso quando ha a concentracdo da producao
em determinadas localidades que se especializam na produgao de determinadas
mercadorias.

Além disso, as principais mudancas nos processos produtivos sofreram forte
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influéncia do modelo japonés ohnista/toyotista, cujas principais caracteristicas sao:
instituicdo a polivaléncia do trabalhador, na medida em que o trabalhador passa
operar varias maquinas simultaneamente e num nivel maximo de intensidade;
importacao de técnicas de gestéo tipo just in time e kanban tanto para as empresas
“mae” quanto para as subcontratadas, o que significa produzir somente o necessario
e no menor tempo/ reposi¢céo de produtos somente depois de sua venda; introducao
de incrementos tecnoldgicos, provocando a extingdo de milhares postos de trabalho;
flexibilizac&o dos processos de trabalho, dos mercados e dos padrdes de consumo,
em contraposicéo aos modelos de producdo em massa que predominou as formas de
producdo durante décadas; transferéncia da base industrial dos paises desenvolvidos
para localidades onde o custo da forca de trabalho é mais barato (ANTUNES, 2006).

A externalizacado da producéo para as subcontratadas acarretou destruicao de
postos de trabalho na “empresa-mée” e recriando outros vinculados as atividades
terceirizadas. Em geral, esses novos postos de trabalhos s&o piores que os anteriores,
tanto em termos de condi¢des de trabalho, remuneracao, seguranca de trabalho ou
de direitos sociais. Mesmo que as taxas de ocupag¢des permaneg¢am quase que as
mesmas, ocorre uma clara precarizacao das ocupacoes (SILVA, 2012).

O trabalho informal se acentua com a precarizacéo das relacoes trabalhista.
Pode ocorre de distintas formas: informais tradicionais, aqueles vinculados a
atividades de baixa capitalizagdo que geralmente contam com o trabalho familiar
e ajudantes temporarios que geralmente sdo remunerados por pega Ou Servico
realizado; trabalhadores informais assalariados sem registro, que embora realizem
atividades muito proximas aos trabalhadores formais encontram-se sem os direitos
sociais garantidos; e trabalhadores informais por conta prépria que na maioria das
vezes se situam enquanto produtores simples de mercadorias e que contam com a
sua proépria forca de trabalho ou de familiares e também podendo contratar forca de
trabalho assalariada (ANTUNES, 2013).

Tais mudancas na esfera da producéo impactaram também a subjetividade
do trabalhador visando a adesao dos trabalhadores as propostas de acumulacao
capitalista. O que envolve estratégias de subjetivacao de alguns valores e praticas
em que se misturam “repressao, familiarizacéo, cooptacao e cooperacéo, elementos
que tém que ser organizados ndao somente no local do trabalho como na sociedade
como um todo” (HARVEY, 2014, p. 119).

Devido a descentralizagao produtiva, aos processos flexiveis de subcontratacao
e terceirizagao, cresceu o numero das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) criadas.
Muitas delas, inclusive, formadas por trabalhadores que foram expulsos das grandes
empresas e que passaram a fornecer servigos para as mesmas s que sob a condi¢cao
de pessoa juridica e ndo como trabalhador assalariado.

Os estudos de Pochmann (2012) confirmam que o crescimento das MPEs
de 1989 a 2009 foi de 1,8 milhdo. Esse aumento expressivo ocorre por conta das
necessidades impostas pelo padréo de producao flexivel e a possibilidade das MPEs
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adotarem padrbes organizacionais e produtivos flexiveis (GUERRA; TEIXEIRA,
2010). As MPEs podem ser qualificadas em:
i) os que trabalham por conta prépria ou em negocios familiares, caracterizados
por ndo terem relagdes de trabalho institucionalizadas; ii) os trabalhadores
que, conquanto sejam assalariados, estao na ilegalidade, sem registro formal
do contrato e sem cobertura da protec&o social; e iii) os trabalhadores formais
presentes nas MPEs (KREIN; BIAVASCHI, 2012, p. 120).

Embora as MPEs atendam as necessidades de flexibilizacdo do capital, ndo
permanecem existindo por muito tempo no mercado. Segundo informagdes do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE (2015), 25% das
MPEs que se instalam no pais ndo sobrevivem ao segundo ano de funcionamento.
Além disso, permence constante a precarizacado dos trabalhadores nas MPEs, que
contam com:

[...] informalidade expressiva no setor; a grande rotatividade da mao de obra; o
trabalho de maior risco a saude; os indices alarmantes de acidentes e doencas
profissionais; a concretizagdo do direito de acesso ao Judicidrio; e a adocéo de
sistema de fiscalizac&o mais eficaz, com multas que inibam o desrespeito as leis
e freiem a ilegalidade (KREIN; BIAVASCHI, 2012, p. 116).

Mas os numeros de representatividade das MPEs sob a contratacdo da
forca de trabalho sao de fato impactantes. Por exemplo, de 2000 a 2008 as MPEs
foram responsaveis por aproximadamente 54% dos empregos formais do pais e
em 2008, os pequenos negdcios respondiam por 51% da forca de trabalho urbana
empregada no setor privado. Como resultado, as MPEs foram responsaveis por
aproximadamente metade dos postos de trabalho formais criados entre 2000 e 2008
(MADI; GONCALVES, 2012).

Tais dados expressam a importancia desse segmento para o emprego da forca
de trabalho no pais e que pode ter contribuido, segundo nossas analises, para o
aumento do numero de empregados formais nos ultimos anos. Apesar do aumento
do grau de formalidade, isso néo significa, necessariamente, a garantia de protecéao
social e 0 aumento no padrao de vida dos trabalhadores. Inclusive porque “ha indicios
de que as pessoas ocupadas [nas MPEs] recebam remunera¢cdo média real inferior
as ocupadas nas grandes empresas em todas as regides do pais” (SANTOS et. al.
2012, p. 10).

Os dados a respeito da qualificagao dos trabalhadores empregados nas MPEs
também revelam que predomina a baixa escolaridade, sendo muito pequena a
participacdao dos trabalhadores cursando ou tenham concluido o ensino superior,
conforme pesquisadores do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA:

A anélise do grau de instrucdo na pequena empresa identifica que, em 2008,
no setor de comércio, 50,4% dos trabalhadores completaram o ensino médio,
seguido do setor de servicos (37,5%) e do da industria (36,1%). Cabe ressaltar
ainda que, nas pequenas empresas, a participacado de trabalhadores formais

cursando ou que completaram o0 ensino superior atingia, em 2008, 13,4% no
setor de servicos, aproximadamente 8% no comércio e na industria e 5,2% na

construcdo (MADI; GONCALVES, 2012, p. 24).
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E € 0 segmento que possui 0 maior numero de horas trabalhadas. Nos periodos
referentes a2001, 2004 e 2009 pesquisadores observaram, com base nasinformacdes
da RAIS/MTE, que existe uma “relacéo inversa entre tamanho do estabelecimento e
horas trabalhadas: os ocupados em neg6cios menores tém jornada semanal maior,
trabalhando, por exemplo, praticamente quatro horas a mais na semana quando
comparados com os das grandes empresas” (KREIN, BIAVASCHI, 2012 p. 126).
Portanto, em que pese o impacto do crescimento das MPEs, sua capacidade de
absorcao de forca de trabalho ainda conta com alta rotatividade, o que representa
altos indices de flexibilidade no que tange as relagdes trabalhistas.

Portanto, é necessario analisar as MPEs ndo somente do ponto de vista da sua
gestao e financiamento, mas principalmente particulariza-las dentro da sua insercao
na divisao social e técnica do trabalho para que possamos avancar no estudo da
situacdo concreta das principais razdes pelas quais elas estdo sendo convocadas
a se tornarem a “saida” para o desemprego, a partir de suas caracteristicas
flexibilizadoras, bem como suas limitacées diante da monopolizacéo do capital em
diferentes ramos produtivos.

Vejamos a seguir as particularidades da producédo na regido do Vale dos
Sinos/RS que expressam a adocao dessas medidas flexiveis como a exemplo da
substituicdo da produgcao de uma empresa por varias pequenas unidades interligadas
por rede e expanséo do trabalho em domicilio com remuneragéo por peca/producéo.

31 FORMACAO DA CADEIA PRODUTIVA DO RAMO CALCADISTA NO VALE DOS
SINOS/RS

Segundo a Associacéo Brasileira de Industria de Calgcados (ABICALCADOS,
2016) a origem da producao de calgcados no Brasil ocorre no Rio Grande do Sul
através dos colonizadores em 1824, em sua maioria de origem alema, que se
instalaram na regidao do Vale do Rio dos Sinos/RS. Possuiam ja experiéncia na
confecgdo de artigos de selaria e modelos rudimentares de calcados, como botas e
sapatos, feitos principalmente com sobras de couro e outros utensilios.

Faziam inicialmente para o consumo interno e desenvolviam esse artesanato
como atividade complementar as atividades agricolas. Com o desenvolvimento
da manufatura na capital e posterior divisdo do trabalho artesanal, se ampliou a
producéo e o comércio de calgados.

Mesmo ap0s a instalagcéo das primeiras industrias no setor calgadista ainda era
forte a presenca o trabalho artesanal. Muitas empresas cadastradas como industrias
ainda possuiam a caracteristica das oficinas a base da cooperagcdo simples ou
da divisdo manufatureira do trabalho que em geral contratavam empregados que
levavam o trabalho para casa, ou seja, que realizavam o trabalho em seus domicilios
(CARNEIRO, 1986).
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As mudancas tecnolégicas e no setor de transportes que ocorreram no inicio do
séc. XX impulsionaram a fabricacédo de calgados, mas ainda com a forte presenca
do trabalho artesanal (CARNEIRO, 1986). Ao final dos anos de 1950, o mercado
nacional estava consolidado e apontava sinais de saturacdo. Foi o periodo em que
comecou o investimento na exportacdo da producéo local e a regiao do Vale dos
Sinos/RS se especializou na producédo de calgados femininos. Nos anos de 1960
a organizagdo da producédo ainda permanecia com forte conteudo artesanal, de
intensivo emprego de forca-de-trabalho e com o predominio de pequenas e médias
empresas subcontratadas (COSTA, 2004).

O incremento dessas novas tecnologias neste periodo, como o exemplo dos
trilhos de transporte de calgados, inaugurou uma producéo sob a gestao taylorista/
fordista neste segmento. A grande transformacdo no setor calcadista veio a se
institucionalizar quando houve o desenvolvimento da producgao de calgados injetaveis
de plasticos e solados injetados diretamente no cabedal (REICHERT, 2004).

Osanos 1970 marcaramainternacionalizagcado daproducéao e suadiversificacéo.
Constituindo-se como um novo impulso ao seu crescimento. A incorporacao dos
métodos tayloristas-fordistas propiciou ganhos de escala e produtividade no trabalho,
mas expulsaram um numero expressivo de trabalhadores das fabricas gerando
bolsdes de miséria nas periferias das cidades. Entre o periodo dos anos 1980 a 1990
muitas das pequenas e médias empresas fecharam, sendo o mercado monopolizado
pelas grandes industrias.

Muitos dos trabalhadores desempregados formaram pequenas empresas, as
“fabriquetas”, onde os trabalhadores, que ja sabiam o oficio da fabricacéo do sapato,
produziam sapatos artesanais. Posteriormente, a maioria desses trabalhadores
viraram subsidiarios das grandes empresas, em geral de maneira informal e de
carater domiciliar, principalmente para realizar a costura do sapato. A remuneracéao
ocorrendo por peca/producéo e as responsabilidades trabalhistas ficavam a cargo
deles, que futuramente comporiam o conjunto das de Micro e Pequena Empresa
(MPEs) brasileiras.

Na década de 1990 ocorreram significativas mudangas econdémicas que
impactaram a comercializacao dos calgados em escala mundial, principalmente com
a concorréncia direta dos produtos asiaticos, em especial a China. A valorizagéo da
taxa de cambio prejudicou a competitividade das exportacdes de calcados e barateou
a importacao dos mesmos, afetando o setor calgadista (HENRIQUES, 1999).

O rearranjo do mercado nacional contou com alguns desafios préprios das
particularidades brasileiras que implicaram em: rapidas respostas as mudancas da
moda, incluindo a incorporacéo de materiais sintéticos no lugar do couro; substituicao
da producéo em escala para producao flexivel; diminuicdo espacial das estruturas
de producéao visando maior agilidade produtiva; reducéo expressiva de empregos;
diversificacdo de multiplos mecanismos de distribuicdo; adequacao da dinamica de

vendas (ROSA, 2015).
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Diante deste cenario, abriu-se ainda mais espaco para as terceirizagdes e
flexibilizac&o do processo produtivo na regido do Vale dos Sinos/RS, principalmente
via descentralizacao da producao e subcontratacao de forca de trabalho em especial
nas zonas rurais, onde encontravam trabalhadores em abundancia e sem organiza¢ao
sindical. A regido do Vale do Rio dos Sinos/RS, entdo, consolidou-se, ao longo dos
tempos, enquanto uma cadeia produtiva, agregando fabricas de calgcados, cortumes,
industrias quimicas, de componentes para calgados, de maquinas e equipamentos
para couros e calcados, além de empresas especializadas com exportacédo. Também
estdo presentes universidades e centros tecnoldgicos que contribuem para a
formacao de trabalhadores especializados para atender as demandas da industria
calcadista.

41 MANIFESTACOES DA QUESTAO SOCIAL FRENTE A INTERIORIZACAO E
DESCENTRALIZACAO DA PRODUCAO DE CALGCADOS NA REGIAO DO VALE
DOS SINOS/RS

A reestruturacdo produtiva no ramo dos calgcados assumiu caracteristicas
heterogéneas, mesclando métodos tayloristas-fordistas com criagcdo de unidades
flexiveis horizontalizadas. Ampliando a formacdo de redes de subcontratacao,
principalmente no incentivo a promocéao de Micro e Pequenas Empresas (MPEs)
para o fornecimento de insumos e produtos as grandes empresas.

O processo de terceirizacdo, em muitos dos casos, passa também pela
quarteirizacdo, em que a pré-fabricacdo é transferida para as MPEs que por sua
vez, deslocam parte das tarefas para os ateliés de menor porte ou para o trabalho
nos domicilios. Um dos impactos sociais mais expressivos desse processo foi as
precarias condicdes de trabalho, mas principalmente o reforco e ocultamento das
situacdes de trabalho infantil historicamente ja existentes, além do envolvimento de
idosos na producao.

A interiorizac&o da producao permitiu a contratacéo precaria de trabalhadores
das zonas rurais, pois a caracteristica econémica e social da regido € marcada
pela forte presenca da agricultura familiar de origem colonial e sem histérico de
organizacao sindical (SCHNEIDER, 2004).

A parcializacéo da produgdo s6 pode ser realizada dessa maneira porque as
varias etapas do processo produtivo no ramo dos calgcados podem ser executadas
de forma independente umas das outras. Além do que necessitam de poucos
investimentos em capital fixo; demandam contratacdo de forca de trabalho em
abundéancia que em geral é de baixa qualificacdo; possibilita a fragmentacéo do
processo produtivo, favorecendo o surgimento de empresas especializadas em um
ou mais partes do processo produtivo. Portanto, € um setor que possibilita a co-
existéncia de empresas modernas de grande porte com pequenas empresas de
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producédo artesanal (SOUZA, et. al., 2012).

A associacgao do trabalho em domicilio com a cultura de desmobilizagao politica
nas zonas rurais enfraquece a capacidade de luta, resisténcia e organizacédo dos
trabalhadores em prol de seus direitos. O trabalho em domicilio € um tipo de trabalho
que acarreta um fator de isolamento, uma vez que os trabalhadores ja ndo estao
mais reunidos nos espacos coletivos das empresas. A principal consequéncia é a
submissdo dos trabalhadores as necessidades imperativas das empresas pelas
quais prestam servicos. Torna-se elemento fundamental para o desenvolvimento
do capitalismo uma vez que um dos objetivos da gestdo do trabalho a partir da
reestruturacdo produtiva foi a tentativa de eliminacdo do poder de contestacao da
classe trabalhadora (MATOS, 1993).

Essas precéarias condicbes de trabalho também impactam a saude desses
trabalhadores e suas familias. Quando ocorre o trabalho em domicilio € o constante
cheiro da cola no ambiente, o pdé do couro, equipamentos improvisados para o
desenvolvimento de suas atividades, o ruido das maquinas que nao cessam nem
mesmo nos fins de semana (NAVARRO, 2006). As doengas mais comuns s&o as
Lesb6es por Esforco Repetitivo (LER), e € frequente a automedicacao, uma vez que
esses trabalhadores necessitam continuar produzindo mesmo com a dor sendo nao
serédo remunerados, o que inclui o uso constante de analgésicos e anti-inflamatérios.
Outras queixas de problemas de saude sé&o cefaleia, depresséo, dor de estbmago e
problemas na coluna (LOURENCO, BERTANI, 2009).

Apesar dessas condi¢cdes precarias do trabalho em domicilio, as empresas
véem nessa dindmica um potencial, principalmente o feminino, uma vez que transfere
aos domicilios parte da producédo que pode ser “conjugada” com as demais tarefas
domésticas, por ser “flexivel”. Os homens em geral sé&o profissionais qualificados e
encontram-se em uma posic¢ao favoravel diante da empresa, como o mercado formal.
Ja as mulheres, quando vinculadas formalmente as empresas, em geral possuem
menor qualificacdo, e se encontram em uma posicdo ainda mais subordinada
(ABREU, SORJ, 1993).

Se, em grande parte os trabalhadores vinculados a producé&o no Vale dos
Sinos/RS ndo possuem histérico de mobilizagdo coletiva, nem sempre foi este o
caso. A intervencdo politica dos sindicatos dos sapateiros emergiu na regiao nos
anos de 1930, caudatarios de um contexto politico de organizag¢ao dos trabalhadores
em ambito nacional.

A formacao dessas entidades surgiu a partir da necessidade de representacao
politica dos trabalhadores principalmente para lutar por piso salarial e melhores
condicdes de trabalho de trabalhadores formalizados. No entanto, a queda expressiva
de trabalhadores sindicalizados ocorreu nos anos de 1990 quando também acontece
acrise econdmica no setor, gerando o aumento do desemprego devido ao fechamento
de muitas fabricas e crescimento da subcontratacdo. Ainda assim, atualmente os
trabalhadores na regiao contam com sindicatos dos sapateiros que reivindicam
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direitos trabalhistas principalmente através de mecanismos de convengdes coletivas
junto ao segmento patronal. O foco dessas reivindicagdes continua sendo a garantia
de piso salarial e condi¢cdes de trabalho para os trabalhadores formalizados nas
grandes empresas e MPEs, mas acaba por n&o atingir os trabalhadores informais.

Temos que destacar que, apesar dos acordos coletivos serem entre o sindicato
dos trabalhadores e o sindicato patronal, os mesmos nédo sdo cumpridos na sua
integralidade, sendo muitas vezes “flexibilizados”, principalmente na relacdo com as
MPEs. Nestas, a violagcdo dos acordos coletivos sao pratica recorrente principalmente
no que se refere as condi¢cdes de trabalho.

Observamos em nossa pesquisa que os representantes dos sindicatos intervém
a partir de uma espécie de “negociacao local’ quando as MPEs nao conseguem
viabilizar as garantias preconizadas no acordo coletivo. Na pratica, os sindicatos sao
convocados para agir quando ha resisténcia por parte de trabalhadores em aceitar a
flexibilizacdo de alguns direitos preconizados na convencgao coletiva. As liderancas
sindicais atuam junto aos trabalhadores no sentido de estabelecimento de consensos
entre trabalhadores e MPEs sob a justificativa de permanéncia dos empregos e que,
muitas vezes, fere as garantias sociais.

Arespeito darecente reformatrabalhista, a principal preocupacgao dos sindicatos
tem sido o imposto sindical. Afiram as liderangas politicas que tais medidas tendem a
reduzir, ainda mais, o numero de trabalhadores filiados, atingindo também as ac¢des
politicas.

As convencgdes coletivas permanecem sendo 0s principais mecanismos de
negociagcdo com o segmento patronal no lugar das greves para tentar manter os
empregos, ainda que defendendo residualmente as mobilizacbes no interior das
fabricas. Ha pouca adeséo dos trabalhadores as assembleias e a estratégia tem
sido realizar reunides informais, incluindo a formacado de Comissdes de Féabrica. O
trabalho de mobilizacdo para novas sindicalizagcbes permanece, mas cada vez mais
esporadico. Alguns sindicatos tém tentado junto aos trabalhadores informais que
realizam suas atividades na modalidade de trabalho em domicilio nas zonas rurais a
filiac&o deles aos sindicatos locais. No, entanto, os resultados s&o incipientes inclusive
porque muitos tém aderido a modalidade de Micro Empreendedor Individual (MEI)
que, apesar de estarem juridicamente amparados, nao se vinculam aos sindicatos
e/ou instituicdo representativa, o que contribui para a ampliacdo dos niveis de
subcontratacao e trabalho precario.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Pudemos perceber, ao longo da explanacéo, que as estratégias de superacao
da crise do capital impactaram sobremaneira as condicbes materiais e subjetivas
dos trabalhadores, principalmente no que se refere a capacidade organizativa dos
mesmos para a garantia dos seus direitos sociais. Na producao de calgados na Regiéo
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do Vale dos Sinos/RS também néo foi diferente, pois tais medidas intensificaram
a subcontratacao ja existente e ampliaram parte consideravel da producédo para a
modalidade de trabalho em domicilio, cujo segmento das mulheres acaba sendo o
mais afetado.

Embora o sindicato tenha conseguido manter, apesar das diferentes
conjunturas, o espaco da negociacao coletiva com o segmento patronal, prevalecem
constantes ataques do capital a classe trabalhadora, ainda que sob formas veladas
ou dissimuladas, configurando-se em formas contemporéneas de expressao da
questao social.

Portanto, é necessario resgatar a luta histérica da classe trabalhadora para
recompor as estratégias de luta e mobilizacédo social com o intuito de ampliacdo da
consciéncia de classe frente a conjuntura adversa, o que do nosso ponto de vista
deve incluir a participacdo dos trabalhadores informais.
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