Avaliacao, Politicas e
Expansdo da Educacado
Brasileira 12

Willian Douglas Guilherme
(Organizador)

4

Atena
Editora
Ano 2019




Avaliacao, Politicas e
Expansdo da Educacado
Brasileira 12

Willian Douglas Guilherme
(Organizador)

Atena
Editora
Ano 2019




2019 by Atena Editora
Copyright © Atena Editora
Copyright do Texto © 2019 Os Autores
Copyright da Edicao © 2019 Atena Editora
Editora Chefe: Prof® Dr? Antonella Carvalho de Oliveira
Diagramacao: Geraldo Alves
Edicao de Arte: Lorena Prestes
Revisao: Os Autores

@ @ Todo o conteldo deste livro esta licenciado sob uma Licenca de Atribuicdo Creative
= Commons. Atribuicao 4.0 Internacional (CC BY 4.0).

O conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, correcdo e confiabilidade sdo de responsabilidade
exclusiva dos autores. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos
créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof? Dr? Adriana Demite Stephani - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Alvaro Augusto de Borba Barreto - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Constantino Ribeiro de Oliveira Junior - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Rondoénia

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Faria - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes
Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana

Prof® Dr? Ivone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice

Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr® Keyla Christina Almeida Portela - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
Prof? Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof? Dr? Miranilde Oliveira Neves - Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para

Prof® Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Sandra Regina Gardacho Pietrobon - Universidade Estadual do Centro-Oeste

Prof® Dr® Sheila Marta Carregosa Rocha - Universidade do Estado da Bahia

Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alan Mario Zuffo - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof? Dr® Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Darllan Collins da Cunha e Silva - Universidade Estadual Paulista

Prof? Dr? Diocléa Almeida Seabra Silva - Universidade Federal Rural da Amazonia
Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof® Dr? Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Jorge Gonzalez Aguilera - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Jilio César Ribeiro - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof? Dr® Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas

| Atena

Editora
Ano 2019




Ciéncias Bioldgicas e da Salide

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Prof? Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para
Prof? Dr® Magnolia de Araljo Campos - Universidade Federal de Campina Grande
Prof? Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof. Dr. Alexandre Leite dos Santos Silva - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr? Carmen LUcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnol6gica Federal do Parana

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
Prof® Dr? Neiva Maria de Almeida - Universidade Federal da Paraiba

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista

Dados Internacionais de Catalogag¢ao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

A945  Avaliagao, politicas e expansao da educacéao brasileira 12 [recurso
eletrénico] / Organizador Willian Douglas Guilherme. — Ponta
Grossa, PR: Atena Editora, 2019. — (Avaliagao, Politicas e
Expansédo da Educacéo Brasileira; v. 12)

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-85-7247-758-1

DOI 10.22533/at.ed.581191211

1. Educacgao — Brasil. 2. Educacéo e Estado. 3. Politica
educacional. I. Guilherme, Willian Douglas. Il. Série.
CDD 379.981

Elaborado por Mauricio Amormino Junior —- CRB6/2422

Atena Editora
Ponta Grossa - Parana - Brasil
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br

| Atena

Editora
Ano 2019




APRESENTACAO

Estamos na décima primeira edicéo do e-book “Avaliacao, Politicas e Expansao
da Educacédo Brasileira”. Foram selecionados 77 artigos e estes, separados em
3 volumes. O objetivo em organizar esta coligacdo foi dar visibilidade a temas
contemporéaneos que envolvem e discutem a educacgdo, sobretudo, voltados as
tematicas da avaliacéo e politicas educacionais e expansao da educacéao brasileira.

Neste Volume Xl, sdo 27 artigos englobando o ensino fundamental e médio,
trazendo embates sobre o0 processo de alfabetizacédo, ensino de matematica, saude,
meio ambiente, metodologias, curriculo, politicas publicas e relatos de experiéncias.

No Volume XIl sdo 26 artigos subdivididos em 4 partes distintas, sendo a
primeira, em torno do Ensino Superior; a segunda, Formacdo de Professores; a
terceira, Educacao de Jovens e Adultos (EJA); e por fim, Histéria e Politica.

E no décimo terceiro volume, sdo 24 artigos, organizados em 3 partes:
Educacédo Infantil; Uso de Tecnologias na Educacédo e; Educacdo e Diversidade.
Os artigos apresentam resultados de pesquisas conforme objetivo deste e-book,
abordando tematicas atuais dentro de cada uma destas partes.

Sejam bem-vindos ao e-book “Avaliacdo, Politicas e Expansao da Educacéo
Brasileira 11” e boa leitura!

Willian Douglas Guilherme
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CAPITULO 12

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
COMO INSTRUMENTO DE GESTAO

Marlene Lima Temponi

Universidade Vale do Rio Doce, Assessora

de Extensao e Pos-graduacéo Lato Sensu,
Governador Valadares, MG, Brasil. marlene.
temponi@univale.br. (33) 3279-5571 /

(33) 9.9147-9390. Avenida Brasil, n°® 2629,
apartamento 201, Centro, Residencial Reinaldo
Cabral, Governador Valadares, MG, Brasil, CEP:
35020-070.

Kissila Zacché Lopes Andrade
Universidade Vale do Rio Doce, Pré-Reitora
Académica, Governador Valadares, MG, Brasil.
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RESUMO: O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), como instrumento de
planejamento e gestao, define o perfil
institucional, missao, valores e seu Projeto
Pedagbgico, sustentado em principios e
diretrizes que norteiam as acbes académicas,
potencializando o trabalho intersertorial e
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a articulacéo entre as diversas acbes, com
vistas a manutencéo de padrdes de qualidade
dos cursos de graduacédo, poOs-graduacao e
de extensdo nas modalidades presenciais
e a distancia, ofertados pela instituicéo.
Respeitados os fundamentos
dispositivos de orientacdo e a concepg¢ao de

planejamento como processo permanente

legais como

de acdo-reflexdo-acédo, constitui-se numa
ferramenta em potencial para subsidiar os
gestores e demais colaboradores na gestao
dos processos académicos e administrativos,
num fluxo continuo de monitoramento e
avaliacéo. Este trabalho apresenta o relato que
demonstra como o PDI contribui nos processos
de planejamento, monitoramento e avaliacéo
de todos os cursos, programas, projetos e
acbes da competéncia de cada segmento,
setores e departamentos da universidade
e, em especial, nos processos vinculados a
Assessoria de Extensdao e Pds-graduacéo
Lato Sensu de uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES), que impacta na racionalizagao
dos recursos e na proeficiéncia institucional, o
que resulta na manutencdo da certificagcdo da
instituicdo enquanto IES de Utilidade Publica
Municipal, Estadual e Federal, além do Selo
de Responsabilidade Social da Associacéo

Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao. Plano de
Desenvolvimento  Institucional. Processos
Capitulo 12
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Académicos. Planejamento. Avaliagéao.

INTRODUGCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, instituido pelo Ministério da
Educacdao — MEC para as Instituicbes de Ensino Superior - IES publicas e privadas,
€ um instrumento de planejamento e gestéo que, na vigéncia por um periodo de cinco
anos, define aidentidade da IES no que diz respeito a sua filosofia de trabalho; a missao
a que se propde; as estratégias para atingir suas metas e objetivos; a sua estrutura
organizacional e ao Projeto Pedagdgico Institucional, sustentado em principios
e diretrizes que norteiam suas acdes. Contempla o cronograma e a metodologia
de implementacdo dos objetivos; metas e agdes da IES, observando a coeréncia
e a articulacéo entre as diversas agbes; a manutencdo de padrbes de qualidade;
o perfil do corpo docente; a oferta de cursos de graduacado, pds-graduacao e de
extensdo nas modalidades presenciais e/ou a disténcia; a descri¢cdo da infraestrutura
fisica, tecnoldgica, bibilioteca, laboratorios, rede de servigos, demonstrativo de
sustentabilidade financeira, entre outros.

No que tange aos fundamentos legais, como dispositivos de orientagcao a
elaboracédo de PDI, destacam-se a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL,
2004), que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior —
SINAES, que fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da
Educacao Superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, o aumento permanente
da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente,
do aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades sociais, bem como
a edicdo do Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006 (BRASIL, 2006), que dispde
sobre o exercicio das fungdes de regulacéo, supervisdao e avaliacdo de instituicoes
de educacgao superior e cursos superiores de graduacao e sequenciais no sistema
federal de ensino, e exige uma nova adequacéao dos procedimentos de elaboracao e
analise do PDI.

Nesse contexto, a Universidade Vale do Rio Doce - UNIVALE elaborou seu
PDI com a vigéncia 2014/2018 (UNIVALE, 2015a), pautada na concepg¢do de
planejamento como processo permanente de acao-reflexdo-acdo, uma ferramenta
em potencial para subsidiar os gestores e demais colaboradores na gestdo dos
processos académicos e administrativos da instituicdo e sustentada nos principios da
gestao colegiada e participativa; pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas;
vinculacéo entre a universidade, o mundo do trabalho e as praticas sociais; garantia
de padrdo de qualidade, entre outros. Estd estruturado confome as normativas do
MEC, contendo 10 (dez) dimensbes, agrupadas em 5 (cinco) eixos, em torno dos
quais se planeja e realiza o trabalho institucional, de forma sistémica e intersetorial,
com vistas a consolidacdo da missao da UNIVALE.

O objetivo primordial do PDI € que todos os cursos e atividades pedagdgicas
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desenvolvidas na instituicdo possam contribuir para a construcédo e produgdo de
saberes significativos para consolidacédo do desenvolvimento humano, econémico e
social, e se dé por meio da interdisciplinaridade e da indissocibilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Nessa perspectiva, o relato ora apresentado tem por objetivo demonstrar como
o PDI contribui nos processos de planejamento, monitoramento e avaliagcdo de
todos os cursos, programas, projetos e a¢cdes da competéncia de cada segmento,
setores e departamentos da Universidade e, em especial, nos processos vinculados a
Assessoria de Extensdo e Pos-graduacéao Lato Sensu da UNIVALE. Uma experiéncia
de avaliacdo do PDI, coordenada pela Comissao Propria de Avaliacédo (CPA), por
mais de 05 (cinco) anos, que impacta na racionalizacao dos recursos na proeficiéncia
institucional, o que resulta na manutencéo da certificagdo da instituicdo enquanto IES
de Utilidade Publica Municipal, Estadual e Federal, além do Selo de Responsabilidade
Social da Associacéo Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior- ABMES.

GESTAO DOS PROCESSOS ACADEMICOS COM BASE NOS RESULTADOS DA
AVALIACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Agestao dos processos académicos e adminsitrativos com base nos resultados da
avaliacdo do PDI requer uma opcéao metodoldgica sistematizada, o comprometimento
de todos os colaboradores e, sobretudo, o conhecimento ilibado do PDI e demais
ordenamentos da Instituicdo, sendo imperioso o planejamento participativo, o
monitoramento e avaliagdo processual, bem como os registros de todas as etapas do
processo, 0 que se espera demonstrar com esse relato suscinto, a seguir.

O processo de avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional,
instituidopelaUNIVALE,buscaamelhoriadaqualidadedaEducacao Superior, utilizando-
se como variaveis os pilares Ensino, Pesquisa e Extensao, a responsabilidade social,
o desempenho dos alunos, a gestao da Instituicdo, Corpo Docente e estrutura fisica,
na perspectiva do aprimoramento da eficacia institucional, efetividade académica e
social e da afirmacéo da autonomia e da identidade institucional.

Para implementacéo dos processos, a UNIVALE conta com a Comissao Prépria
de Avaliacdo — CPA, composta por representantes do Corpo Docente, Corpo Discente,
Corpo Técnico-administrativo e Comunidade Externa. A metodologia utilizada
no processo segue as orientagdes gerais do SINAES, que prevé a autoavaliagcéo
e avaliacdo interna, realizadas em etapas, sendo: preparacdo, sensibilizacéo,
desenvolvimento, consolidacdo da avaliacdo, devolutivas dos resultados e
acompanhamento das melhorias propostas.

A autoavaliacdo da UNIVALE é realizada utilizando-se do questionario online
como procedimento metodolégico e contempla abordagem qualiquantitativa da
avaliacdo. As questdes contidas no instrumento de autoavaliagdo séo propostas em
conformidade com a Lei 10.861/2004, que definiu as dez dimensoes institucionais
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para a avaliacdo das IES, contempladas no Roteiro de Autoavaliacéo Institucional.
Constituem as metodologias da Autoavaliacdo UNIVALE, segundo o PDI 2014-
2018:

| Planejamento das atividades e sensibilizacdo da comunidade para reflexdo sobre
o processo de Autoavaliacado pela CPA;

[l Envolvimento dos funcionarios de todos os setores na construgao das dimensées
a serem avaliadas;

Il Participagéo ativa dos gestores da UNIVALE em relag&o ao apoio institucional
necessario a seriedade do processo;

IV Processamento dos dados coletados por equipe especializada em assegurar a
validade das informacoes;

V Divulgacao dos resultados por meio de acdes da Comisséo Propria de Avaliacéo;

VI Utilizagcao dos resultados na implementacdo de melhorias sinalizadas, sendo
estas melhorias transformadas em acdes a serem alcancadas em curto, médios
e longos prazos, com vistas a superacdo das dificuldades e ao aprimoramento
institucional (UNIVALE, 2015, p. 164).

A CPA efetua a analise e emite relatério analitico, o qual constitui o tema
central de um férum de discussdo com os segmentos envolvidas, com vistas ao
aprofundamento da analise, identificacdo de causas e efeitos e solu¢cbes de melhoria,
quando for o caso, gerando um relatério final da etapa, o qual € encaminhado para
homologacéao da CPA e Reitoria. Frente aos resultados das avaliagbes, sao tomadas
medidas pedagodgicas e administrativas aplicaveis, subsidiadas ainda por sugestdes
da comunidade, por meio da Ouvidoria vinculada a CPA quanto as possiveis alteracdes
recorrentes ao PDI.

Os relatérios, contendo os resultados e diagnoésticos apresentados nas
avaliagdes, servem ainda como referéncia para a definicdo de programas e projetos, e
embasara novos procedimentos de gestdo académica e administrativa, a orientagéo
dos Projetos Pedagdgicos e Planos de Ensino dos cursos.

Quanto a publicidade dos resultados alcang¢ados, os relatérios da CPA, bem
como as acgoes sugeridas e as desenvolvidas, sao divulgadas no site institucional e
discutidas com os parceiros institucionais, objetivando atualiza-los a partir da troca de
informacdes e experiéncias vivenciadas no mundo do trabalho.

Semestralmente, os gestores da UNIVALE, nos espacos colegiados, apresentam
e analisam os resultados alcancados e definem as ac¢des para os semestre
subsequente e, anualmente, séo elaborados quadros com as métricas que viabilizam
0 monitoramento e avaliagao dos objetivos e metas em cada dimensédo do PDI.
De posse dos resultados alcancados, os gestores elaboram anualmente o plano de
trabalho, com a participacdo de todos os segmentos dos cursos e respectivos
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setores, o que reforca o principio da acéo-reflexdo-acéo.

Ao final de cada exercicio, anualmente, faz-se a revisao geral do PDI, por meio
de reunides de trabalho coordenado pela Reitoria, com a participacao das Assessorias
de Graduacao, Pesquisa e Extenséao e respectivas Camaras de Ensino, Pesquisa e
Extensao, sendo os resultados encaminhados ao Conselho Universitario— CONSUNI,
orgao superior de carater normativo e deliberativo em todos os assuntos académicos
e administrativos da UNIVALE, ao qual compete, entre outras atribuicbes regimentais:

| Aprovar o Projeto Pedagdgico Institucional e o Plano de Metas e Acdes contidas
no PDI;

Il Definir as linhas gerais do desenvolvimento da Universidade Vale do Rio Doce -
UNIVALE e a politica de avaliagéo institucional;

[l Examinar e aprovar o Relatério Anual das atividades da Universidade Vale do Rio
Doce — UNIVALE, encaminhando-o a Entidade Mantenedora;

IV Acompanhar a execucéo da politica educacional da Universidade Vale do Rio
Doce—-UNIVALE, propondo medidas que sejam necessarias ao seu desenvolvimento
e aperfeicoamento. (UNIVALE, 2015b, p. 11)

CONCLUSOES

As licdes da experiéncia de elaborar o Plano Anual de Trabalho da Assessoria
de Extensdo e PoOs-graduacao Lato Sensu da UNIVALE, a partir dos resultados da
avaliacdo do PDI, impactou nos processos de gestao desta Assessoria, bem como
nas praticas dos proponentes de cursos de Pos-graduacao Lato Sensu, Cursos de
Extensao, Programas e Projetos Socioassistencias e A¢des Comunitérias diversas, 0s
quais sao orientados a vincular todas as propostas as respectivas dimensdes do PDI,
contribuindo efetivamente para fortalecer a organicidade dos processos educacionais.

Por fim, a vivéncia desse modelo de planejamento vem se consolidando por
meio da disseminacao das praticas junto aos demais gestores da UNIVALE, dando o
real sentido ao PDI, subsidio valioso na acéo educativa, traduzido em mecanismos de
acompanhamento sistematico dos objetivos; Estrutura e fluxo do controle académico
da UNIVALE de forma a assegurar o atendimento aos critérios e padroes de qualidade
estabelecidos pelo Ministério da Educagao.
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