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APRESENTACAO

A obra “Engenharia Ambiental e Sanitaria Interfaces do Conhecimento” aborda
uma série de livros de publicacdo da Atena Editora, em seu | volume, apresenta,
em seus 26 capitulos, discussdes de diversas abordagens acerca da importancia
da engenharia ambiental e sanitaria, tendo como base suas diversas interfaces do
conhecimento.

Entre os muitos usuarios da agua, ha um setor que apresenta a maior interacéao
e interface com o de recursos hidricos, o setor de saneamento.

A questao das interfaces entre saneamento e recursos hidricos coloca-se no
saneamento como usuario de agua e como instrumento de controle de poluicdo, em
consequéncia, de preservagao dos recursos hidricos.

Estas interfaces, como linhas integradas prioritarias de pesquisa, relacionam-
se ao desenvolvimento e a inovacéo, seja de carater cientifico e tecnoldgico, entre
as areas de recursos hidricos, saneamento, meio ambiente e saude publica.

Dentro deste contexto podemos destacar que o saneamento basico é envolto
de muita complexidade, na area da engenharia ambiental e sanitaria, pois muitas
vezes € visto a partir dos seus fins, e ndo exclusivamente dos meios necessarios
para atingir os objetivos almejados.

Neste contexto, abrem-se diversas opcdes que necessitam de abordagens
disciplinares, abrangendo um importante conjunto de éareas de conhecimento,
desde as ciéncias humanas até as ciéncias da saude, obviamente transitando pelas
tecnologias e pelas ciéncias sociais aplicadas. Se o objeto saneamento basico
encontra-se na intersecdo entre o ambiente, o ser humano e as técnicas podem
ser facilmente tracados distintos percursos multidisciplinares, potencialmente
enriquecedores para a sua compreensao.

Neste sentido, este livro é dedicado aos trabalhos relacionados a estas diversas
interfaces do conhecimento da engenharia ambiental e sanitaria. A importancia dos
estudos dessa vertente € notada no cerne da producdo do conhecimento, tendo
em vista o volume de artigos publicados. Nota-se também uma preocupacao dos
profissionais de areas afins em contribuir para o desenvolvimento e disseminagao
do conhecimento.

Os organizadores da Atena Editora agradecem especialmente os autores dos
diversos capitulos apresentados, parabenizam a dedicacao e esforco de cada um,
0s quais viabilizaram a construcédo dessa obra no viés da temética apresentada.

Por fim, desejamos que esta obra, fruto do esfor¢co de muitos, seja seminal para
todos que vierem a utiliza-la.

Helenton Carlos da Silva
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METODOLOGIA PARA IMPLANTACAO DO PLANO DE
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS EM INSTITUICOES
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RESUMO: O gerenciamento adequado dos

Engenharia Ambiental e Sanitaria: Interfaces do Conhecimento

residuos solidos é essencial para as instituicoes
que se preocupam com 0s impactos ambientais
decorrentes de suas atividades. No Brasil,
conforme a Lei Federal n° 12.305/10 - Politica
Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), a
responsabilidade pelo residuo passa a ser
compartilhada, com obrigagdes que envolvem
os cidadaos, as empresas, as prefeituras e
0s governos estaduais e federal, além de
empresas e instituicbes publicas e privadas.
Este trabalho apresenta a metodologia
denominada PGR — Plano de Gerenciamento
de Residuos elaborada pelos autores, a qual
inclui instrumentos administrativos, legislativos,
abordando os itens da Lei 12305/ 10 — Politica
Nacional de Residuos Solidos, a qual foi
aplicada no Programa de Gerenciamento de
Residuos da UNESP, PGR UNESP, campus
de Rio Claro/ SP em alguns anos de projeto. A
metodologia apresentada pode ser aplicada em
outras instituicdes, empresas e até mesmo em
alguns municipios, devido a sua versatilidade
e eficacia no gerenciamento dos residuos e da
sua abordagem a instrumentos administrativos
e legais eficientes, bem como as exigéncias da
Lei 12305/10 — Politica Nacional de Residuos
Soélidos. Com relacdo a metodologia aplicada
no estudo de caso citado, tal metodologia
demonstrou-se eficaz no que se refere ao
gerenciamento adequado dos residuos em
uma instituicdo, onde pode-se abranger
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acoOes efetivas, com uso de instrumentos administrativos de qualidade, ambientais,
gerenciamento, instrumentos legislativos e cumprimento de diversos itens da Politica
Nacional de Residuos Sélidos.

PALAVRAS-CHAVE: Residuos, Plano de Gerenciamento de Residuos, Instituicoes,
Politica Nacional de Residuos Solidos, Metodologia.

METHODOLOGY FOR IMPLEMENTATION OF THE INSTITUTIONS WASTE
MANAGEMENT PLAN

ABSTRACT: Proper management of solid waste is essential for institutions that care
about the environmental impacts of their activities. In Brazil, according to Federal Law
No. 12.305 / 10 - National Solid Waste Policy (PNRS), the responsibility for the waste
is now shared, with obligations involving citizens, companies, municipalities and state
and federal governments, as well as companies and public and private institutions.
This paper presents the methodology called PGR - Waste Management Plan prepared
by the authors, which includes administrative and legislative instruments, addressing
the items of Law 12305/10 - National Policy of Solid Waste, which was applied in the
Waste Management Program. from UNESP, PGR UNESP, Rio Claro / SP campus in a
few years of project. The presented methodology can be applied in other institutions,
companies and even some municipalities, due to its versatility and effectiveness in
waste management and its approach to efficient administrative and legal instruments, as
well as the requirements of Law 12305/10 - Policy National Solid Waste. Regarding the
methodology applied in the case study cited, such methodology proved to be effective
with regard to the proper management of waste in an institution, where effective actions
can be encompassed, using quality administrative, environmental, management, and
management tools. legislative instruments and compliance with various items of the
National Solid Waste Policy.

KEYWORDS: Waste, Waste Management Plan, Institutions, National Solid Waste
Policy, Methodology.

11 INTRODUGCAO

O aumento progressivo da populacéo e os avancgos tecnoldgicos tém levado
ao consumo desenfreado e, consequentemente, a maior producdo e variacdo de
residuos gerados e descartados diariamente. Problematica que atinge o cenario
mundial, agravada pelo gerenciamento inadequado dos materiais, acarretando a
impactos negativos sociais, ambientais, econdmicos e até mesmo na saude publica.

Sendo assim, compete ao poder publico a ado¢cao de medidas que visem a
elaboragdo e implantacao de legislacbes que disciplinem o gerenciamento dos
residuos e que apresentem instrumentos de gestao.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) representa uma ferramenta de
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avanco para o Brasil em relagdo a questao de gerenciamento de residuo, dispondo,
sobre a prevencao e reducao na fonte geradora, diretrizes para gestao integrada dos
residuos sélidos. Além disso, institui o conceito da responsabilidade compartilhada,
que atribui a todos os agentes envolvidos na geracado do residuo a obrigacdo por
seu gerenciamento (cidadaos, empresas, fornecedores, comerciantes, governos
e organizagdes particulares e publicas). Para isso, a PNRS institui o Plano de
Gerenciamento de Residuos como instrumento de gestdo que visa todo o processo
do gerenciamento, da sua geracao até sua destinacao final (BRASIL, 2010).

O Plano a ser elaborado e implantado por empresas, industrias e instituicoes,
traz beneficios sociais, ambientais e econbmicos. Na esfera social, proporciona
a integracdo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis, combatendo a
desigualdade social e atribuindo a sociedade a responsabilidade sobre os residuos
gerados. Na esfera ambiental, possibilita a identificagdo de riscos ambientais e a
saude humana, minimizando os impactos decorrentes do gerenciamento inadequado.
Na esfera econbmica, reduz os custos operacionais e desperdicios através do
reaproveitamento de materiais (BRASIL, 2014).

Nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), responsaveis pela formacao de
profissionais, desenvolvimento de projetos de pesquisas e extensao, é de fundamental
importancia o correto gerenciamento de residuos, a partir da implantacédo de um
Plano de Gerenciamento de Residuos, bem como outras instituicbes, empresas
e municipios. Este trabalho tem como objetivo apresentar a metodologia PGR —
Plano de Gerenciamento de Residuos, a qual utiliza instrumentos administrativos
atrelados a Lei 12305/ 10 — Politica Nacional de Residuos Solidos (MORAES et al,
2015; MORAES et al, 2017) finalizada e concluida pelos autores deste trabalho,
a qual foi testada em alguns anos na aplicacdo e monitoramento no Programa de
Gerenciamento de Residuos, PGR UNESP da Instituicdo Universidade Estadual
Paulista (UNESP), campus Rio Claro (Estado de Sao Paulo, Brasil), em todas as suas
etapas com destaque neste trabalho para as auditorias nos setores da Universidade
e proposicao de agdes corretivas e preventivas, juntamente com a verificacao do
atendimento a legislacao aplicavel a cada residuo, conforme os itens exigidos pela
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

2 | REFERENCIAL TEORICO

Os impactos verificados nas esferas sociais, econémicas e ambientais,
decorrentes do mau gerenciamento dos residuos, tem motivado a criagcdo de
alternativas para solucionar essa problematica. Porém, a gestdo adequada dos
residuos solidos urbanos para os paises em desenvolvimento € um grande desafio,
e no Brasil, mesmo que a sociedade seja responsavel pelo manejo, os principais
encarregados pelo gerenciamento ainda s&o os municipios.

A gestdo e disposicdo adequadas dos residuos correlacionam-se com a
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expanséo urbana, uma vez que muitas areas nao sao atendidas pelos servicos de
coleta, o que ocasiona a destinacéo inadequada dos residuos, devido as ocupacgdes
irregulares do ndo planejamento da cidade (MAIELLO et al, 2018). Assim, para
a gestao eficiente de residuos, sao necessarias diretrizes para disciplinar seu
gerenciamento. Portando, cabe ao poder publico a responsabilidade de elaborar
legislacGes, programas e politicas publicas, considerando as questdes nos ambitos
sociais, econémicos e ambientais para que consiga alcancgar o objetivo pretendido
no gerenciamento adequado dos residuos (TAKENAKA, 2008).

A principal legislacdo brasileira no tema, € a Lei Federal n° 12.305 -
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), criada em 2 de agosto de 2010,
e regulamentada pelo decreto n° 7.404, de 23 de dezembro de 2010. Nela estédo
dispostos principios, objetivos, instrumentos e diretrizes relacionadas a gestao
integrada de residuos soélidos. A lei também determina a responsabilidade n&o s6 dos
geradores como também do poder publico e os instrumentos econémicos cabiveis
(BRASIL, 2010). Segundo a PNRS, é de fundamental importancia considerar todo o
ciclo de um residuo, priorizando, em ordem, a ndo geracao, a reduc¢ao, a reutilizacao,
a reciclagem, o tratamento e a disposicao final adequada.

A lei inclui ainda novos objetivos, como a erradicacdo de lixbes e aterros
controlados, a priorizacéo de produtos reciclaveis nas contratagées governamentais,
0 consumo sustentavel, a integracdo de catadores de materiais reutilizaveis e
reciclaveis no panorama nacional e a elaboracédo de Planos de Gerenciamento de
Residuos Sélidos por empresas, industrias e instituicbes (BRASIL, 2010).

A PNRS torna obrigatéria a elaboragao do Plano Municipal de Gerenciamento
Integrado de Residuos Solidos para garantir recursos federais para ao gerenciamento
dos residuos, incluindo ainda outros setores do ambito nacional ao privado: Plano
Nacional de Residuos Sélidos, Planos Estaduais de Residuos Sélidos e o Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos (BRASIL, 2010).

Para a PNRS, os Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos — PGRS séao
documentos com valor juridico que comprovam a capacidade de uma empresa gerir
todos os residuos gerados por ela através da rastreabilidade em todos os processos.
O PGRS descreve o diagnoéstico do local abordado, relata a situacdo em relagéo aos
residuos gerados, considerando de sua geracao a destinacao final, define metas
e acdes a serem cumpridas para o0 gerenciamento, exigindo um compromisso dos
cargos administrativos do local para a implantacdo da politica de responsabilidade
ambiental.

Para que um programa de gerenciamento seja bem implementado o apoio da
direcao da instituicado em questao é imprescindivel, pois torna possivel operacionar as
acOes propostas e monitorar os resultados. Outro ponto relevante é a conscientizacéao
dos envolvidos, que devem compreender a importancia de sua contribuicdo nas
acoes, afim de que a execucao seja efetiva.

Uma ferramenta essencial para 0 monitoramento do plano s&o os indicadores
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de sustentabilidade, pois oferecem um aviso preliminar da situacdo atual com o
intuito de evitar retrocessos ambientais, sociais e econémicos (UNITED NATIONS,
2007). Segundo Oliveira e Faria (2008), os indicadores desempenham um
importante papel ao levantar informacdes que identificam problemas e tendéncias,
fornecem subsidios para o estabelecimento de prioridades, formulacado e avaliacao
de politicas e programas. Além disso, permitem a visualizacdo ampla da situacéao
do gerenciamento de residuos, favorecendo a sele¢cdo das tecnologias e técnicas
mais adequadas para cada tipo identificado, permitindo a destinagdo dos recursos
financeiros para processos mais sustentaveis (VEIGA, 2014). O principal indicador
utilizado relacionado aos residuos solidos urbanos refere-se a quantidade gerada de
residuos/habitante/tempo.

Uma maneira de garantir a efetividade da melhoria continua desta metodologia
é arealizacdo de auditorias internas e externas, utilizadas na avaliagdo de dados para
atingir os objetivos ambientais da organizac¢do, correspondendo além disso, a uma
maneira de coordenar o sistema de gestao ambiental, estabelecendo oportunidades
de melhoria, agdes corretivas e preventivas. As auditorias internas devem ser
realizadas periodicamente em todas as etapas do gerenciamento, conforme protocolo
indicado no Plano conforme a PNRS. Cada instituicdo, empresa ou municipio devera
apresentar um documento que contenha um checklist das questdes vinculadas a
residuos a serem avaliadas durante o processo de auditorias.

As auditorias ambientais podem variar de acordo com seu objetivo, escopo e
cliente, tendo uma metodologia especifica para cada categoria. Desse modo, ha
a necessidade de se realizar previamente um planejamento para conducao desse
processo, considerando todas as variaveis envolvidas (PUGLIESI, MORAES, 2014).

A pratica de manejo de residuos sélidos na universidade deve buscar a
articulagao da relacao homem-natureza, orientando processos sociais, culturais e
econdmicos, proporcionando a educacgao integral dos estudantes como cidadaos
(MONTES, JARAMILLO, 2012), sendo dever das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) combaterem seus impactos ambientais, e ser exemplo de adequacado a
legislagca@o, desprendendo-se da teoria e explorando a atividade pratica (TAUCHEN,
BRANDLI, 2006). E essencial a realizacdo de treinamentos e a¢des que promovam
a sensibilizacdo da comunidade académica (GONCALVES, 2010).

31 METODOLOGIA

3.1 A Metodologia PGR - Plano de Gerenciamento de Residuos

A metodologia denominada PGR - Plano de Gerenciamento de Residuos
baseada Moraes et al, 2015; Moraes et al, 2017, e finalizada pelos autores deste
trabalho, utilizando o conceito dos 4 R’s (Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Repensar),
PDCA, método de auditorias, método 5W2H, legislacdes, todos ligados aos itens
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exigidos pela Lei 12305/ 10 - Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) para
efetivar suas etapas e elaboragdo. A metodologia com todos estes instrumentos
foi concentrada no ciclo PDCA (figura 1), ou Ciclo de Deming, focado na melhoria
continua. Este ciclo de desenvolvimento, criado por Walter A. Shewart, na década
de 1920 e disseminado por William Edward Deming (JURAN, 1990) foi uma das
primeiras ferramentas para gestdo de qualidade e € composto pelas etapas: Plan
(Planejar), Do (Executar), Check (Checar) e Act (Agir). Esta foi aplicada/ testada no
Programa de Gerenciamento de Residuos da UNESP, PGR UNESP, campus de Rio
Claro/ SP em alguns anos de projeto, o qual é apresentada neste trabalho.

* Hevisao do gerenciamento 1

‘ LN
-

+ Monitoramento do plano com

auditorias (anual)

L Acdes corretivas/preventivas

i

+ Diagnostico: aplicagdo do
check list

+ Definicdo de objetivos e

metas (4R's)

* Plano de Gerenciamento
de Residuos

» Treinamentos

* Gerenciamento de riscos

Figura 1 — Metodologia PGR (Plano de Gerenciamento de Residuos).
Fonte: Baseada em MORAES et al, 2015, MORAES et al, 2017. Elaborado pelos autores, 2019.

A etapa 1 (P — Planejar) consistiu na elaboracao e aplicacdo de checklists
para diagnosticar quantitativa e qualitativamente os residuos gerados no campus
da UNESP, considerando as etapas de segregacao, identificacdo, armazenamento,
tratamento e destinacao final. A etapa 2 (D — Fazer) correspondeu a elaboracao
do Plano de Gerenciamento de Residuos (PGR), conforme o Artigo 21 da Lei n°
12.305/10 (PNRS).

Este trabalho descreve em detalhes a realizagdo da etapa 3 (C — Checar), que
consiste na aplicagdo de auditorias em todo o campus, avaliagdo do atendimento as
legislacGes aplicaveis, elaboracdo de um plano de auditorias anuais, e propostas de
aplicacao de acgdes corretivas e preventivas. Esta etapa consistiu na aplicacéo de
uma ferramenta de gestdo ambiental denominada auditoria nos setores do campus
universitario.

Na etapa 4 (A — Agir), é verificada a documentacéao final (o Plano, de acordo
com o Artigo 21 da PNRS), que fica por conta do gestor da instituicao, e sugerida a
revisdo de todas as etapas da metodologia citada periodicamente.

3.2 Auditorias

Nas primeiras etapas do ciclo (Plan e Do), foi elaborado o PGR (Plano de
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Gerenciamento de Residuos) do campus de acordo com o artigo 21 da Politica
Nacional de Residuos Sélidos, apresentado o conteudo conforme as etapas descritas
na figura 2. Esse trabalho detalha a aplicacdo das duas ultimas fases do plano:
Periodicidade e Monitoramento, Acoes Preventivas e corretivas.

—_ Periodicidade e Agdes preventivas e
Descriggo Maonitoramento [ corretivas \‘
- - Metas e
Diagndstico procedimentos

Solugdes

Aspectos legais compartihadas

Figura 2. Etapas do PGR UNESP Rio Claro/SP.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

As auditorias consistiram na elaboracao e aplicacdo de um checklist (tabela 1)
semelhante ao utilizado na etapa 1, no qual os residuos gerados foram caracterizados
por tipo e quantidade, sendo verificado como ocorria o gerenciamento (da segregacao
a destinacao final) e as leis e normas vigentes aplicaveis, para posterior verificacao
do cumprimento ou néo a legislacéao.

Residuos gerados /

Gerenciamento Legislacao
setor
Transporte
' . ~ Identificacéo / / . .
Tipo Quantidade Segregacao Armazenamento Tratamento Destinagéo Lei Descricao
Final

Tabela 1. Checklist de auditoria do Plano de Gerenciamento de Residuos.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Cada setor da Universidade apresentou um multiplicador para colaborar com
as informacgdes quantitativas e qualitativas dos residuos, além de guiar as agdes do
PGR a serem implantadas em seu setor. O multiplicador foi orientado a armazenar os
residuos gerados durante uma semana ou, no minimo, trés dias para contabilizacao,
utilizada para calcular uma estimativa de geracao em periodo determinado. No dia
da realizacao da auditoria, foi aplicado o questionario (tabela 1), com quantificacéo
dos materiais sélidos em unidades ou quilogramas (através da utilizacdo de uma
balanca digital), e em litros para os liquidos. Apds o preenchimento, foi realizado
o registro fotogréafico dos residuos e verificado se os processos de gerenciamento
estavam conformidade com o0s objetivos e metas propostos na etapa 2. Em caso
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negativo, acdes corretivas eram estabelecidas como forma de monitoramento (figura
3).

Armazenamento dos
residuos gerados por
1semana ou no
minimo 3 dias

Diagnéstico de todos
0s tipos de residuos
gerados no setor

E residuo
solido?

Realizar pesagem

Contabilizar os dos residuos na

residuos em litros balanca
1
Preencher o checklist
Verificar o atendimento a
legislacdo e o cumprimento g
Regist i i
dos objetivos e metas ?g;cr:ﬁc:sm Flnal.lzaf a
propostos pelo PGR g auditoria
anteriormente
Estdo de Sim .
acordo com o Repetir o
que foi processo apés
proposto? lano

Ndo

Propor agdes
preventivas/corretivas
e divulgar ao setor

Figura 3. Fluxograma da auditoria do PGR UNESP Rio Claro/SP. Baseado em DOLPHINE &
MORAES, 2018.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

As auditorias abrangeram 48 setores da UNESP Rio Claro (Estado de Séo
Paulo, Brasil), indo desde setores administrativos até departamentos com laboratérios
quimicos. A partir da analise dos dados, foi possivel identificar os principais residuos
gerados e propor as acdes a serem implantadas para o gerenciamento dos mesmos.
Foram estabelecidas as categorias de quantificacéo dos residuos subdividades em:
quilograma/ano, unidades/ano e litros/ano.

Como na maioria dos setores ndo ocorria a separag¢ao por tipo de residuo
reciclavel (metal, plastico, vidro, papel), foi utilizada uma categoria mais abrangente,
denominada “reciclaveis”. Ademais, em muitos departamentos nao havia segregacao
entre residuos reciclaveis e organicos, sendo pesados juntos, na categoria “orgéanico
+ reciclaveis”. Outros residuos ainda foram diagnosticados em kg/ano: orgénico;
luvas, ponteiras e placas plasticas; vidraria; lampadas; papéis; biolégicos e outros. A
categoria “outros” correspondeu a um grupo de diversos materiais, como: algodéo,
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borra de café, lacres de aluminio e caixas de papeldo. As quantidades identificadas

estao registradas na tabela 2.

Residuo Quantidade (Kg / ano)

Orgénico 13122

Reciclaveis 6604

Orgénico + Reciclaveis 3680
Outros 767
Luvas, ponteiras e placas plasticas 759
Vidraria 731
Lampadas 726
Papéis 600
Bioldgicos 192

Tabela 2. Quantificagéo dos residuos

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Em relagcdo a contabilizacdo em unidades/ano, foram estabelecidas as
categorias: copos descartaveis; pilhas; reatores; cartuchos e toner; bitucas de cigarro,
eletrénicos; e outros (fotocopiador, recipientes de cartuchos e seringas). Os residuos
liquidos como 6leo, quimicos, e quimicos neutralizados foram contabilizados em
litros/ano. As quantificacbes em unidades/ano e litros/ano estdo representadas,

respectivamente, nas tabelas 3 e 4.

Residuo Quantidade (unidades / ano)
Copos Descartaveis 9031
Pilhas e baterias 6800
Reatores 1200
Cartuchos e Toners 435
Qutros 25
Bitucas de cigarro 24
Eletronicos 13

Tabela 3. Quantificagdo dos residuos em unidades/ano

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Residuo Quantidade (litros / ano)
Oleo 1658
Quimicos 740
Quimicos neutralizados 88

Tabela 4. Quantificagéo dos residuos em litros/ano

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Apartirda anélise das informacgdes obtidas, foi possivel constatar que os residuos
gerados em maior quantidade no campus séo: organico, copos descartaveis, pilhas
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e Oleo.

Nas etapas anteriores - P (Plan) e C (Check) , alguns residuos foram identificados
com maior urgéncia de acdes para a correta destinacéo final: ldmpadas; embalagens
de produto de limpeza; toners e cartuchos; bitucas de cigarro. A tabela 5 descreve
algumas solucgdes ja foram implantadas.

Problema Acao Implementada
Acumulo e acondicionamento inadequado de Orcamentos de fornecedores e destinacgéo final
lampadas (Rua 11, antigo IGCE) adequada com empresa especializada (Apliquim)

Acumulo de embalagens de produtos de limpeza Separacao das embalagens e destinacao

sem destinagao prevista (Setor de Servigos adequada com empresa especializada

IGCE) (Ecoponto)
Acumulo de toners e cartuchos sem destinacéo Destinacéo final adequada com empresa
prevista (Se¢do de Comunicagdes IGCE) especializada. (Eco1000)

Instalagéo de coletores em parceria com

Descarte inadequado de bitucas de cigarro (todo s .
empresa especializada na coleta e reciclagem

0 campus) desses residuos (Poiato Recicla)
Disposicao inadequada de pilhas e baterias Confecgéo e distribuicéo de coletores feitos de
(todo o campus) garrafas pet.

Tabela 5. Problemas identificados e suas respectivas solucdes

Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Foram propostas outras agdes especificas porresiduo, baseadas nametodologia
4R’s (Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Repensar), através do preenchimento de uma
tabela (tabela 6).

Tibo de Metas Fornecedores
P Derivacoes , Objetivos | Acoes | Responsavel | Prazo | /Destinacao
residuo (4R’s) Final

Tabela 6. Modelo da tabela de objetivos e metas propostos para cada residuo
Fonte: Baseado em MORAES, et al, 2015, MORAES, et al, 2017. Elaborado pelos autores, 2019.

A adequacdo a legislacdo ambiental € imprescindivel e sua verificagéo
corresponde a uma das etapas da metodologia. Assim, para cada residuo foi
levantado a legislacdo vigente relacionada, considerando todas as etapas do
gerenciamento, e a partir disso foi possivel avaliar o atendimento legal de cada setor,
e 0 enquadramento legal da instituicdo estudada. A tabela 7 ilustra parcialmente
dessa etapa.
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Situacao da
Residuo Legislacao Descricao UNESP Rio
Claro
L . ~ , Atende
Reciclaveis |r.lStI,tUI a separagao dos reS|giuo§ Parcialmente
— reciclaveis descartados pelos 6rgéos
Copos descartaveis e entidades da administragéo publica
- Decreto . .
Papéis Federal federal direta e indireta, na fonte
Luvas, ponteiras e placas 5.940/2006 geradc_)ra:e a sua destln_agao as
plasticas associacdes e cooperativas dos
; ; catadores de materiais reciclaveis
Vidraria
Estabelece os limites maximos de
401/2008 Parcialmente

nacional e os critérios e padrdes para o
seu gerenciamento.

Tabela 7. Legislacao aplicavel por residuo na UNESP de Rio Claro/SP e seu cumprimento
Fonte: Baseado em MORAES, et al, 2015, MORAES, et al, 2017. Elaborado pelos autores, 2019.

Por fim, foi elaborado um Plano de Auditorias da UNESP, campus de Rio Claro
(Estado de Séo Paulo, Brasil), que apresenta as informacdes a respeito do escopo,
objetivos, critérios e logistica, com o intuito de nortear as aplicacées de futuras
auditorias. O modelo do plano pode ser observado na tabela 8.

Cliente: UNESP Campus Rio Claro/SP
Endereco: xxxx

Responsaveis: xxxxx

Escopo da Auditoria: Verificagdo em todos os setores da Unesp Rio Claro.
Objetivo da Auditoria: Verificar o cumprimento do PGR- Plano de Gerenciamento de Residuos da Unesp Rio Claro

Critérios a serem abordados: Tipo de Residuo, Quantidade, Segregacéo, ldentificacao/ Armazenamento, Tratamento,
Transporte/ Destinacao Final, Objetivos e Metas.

Recursos: Balanca, Checklist, Plano de auditoria, leis e politicas aplicaveis
Auditores Lideres: Auditores envolvidos:

Auditados: Multiplicadores do setor, funcionarios, professores, estudantes, diretores

Data da reaizacao: Revisao: 1 ano apds a auditoria
Itinerario:
Horario

Data |Inicio | Término Auditores Processos | Itens Aplicaveis

Auditores lideres Tipo de Residuo, Quantidade, Segregacao,
. Fluxograma L

€ equipe de (Figura 2) Armazenamento, Tratamento, Transporte/ Destinac&o
auditoria 9 Final, Objetivos e Metas.

Tabela 8. Exemplo de Plano de Auditoria do PGR UNESP campus Rio Claro/SP
Fonte: Baseado em DOLPHINE & MORAES, 2018. Elaborado pelos autores, 2019.

41 CONCLUSOES

O termo “responsabilidade compartilhada” definido pela PNRS, cujo conceito
envolve o comprometimento dos geradores em relagcdo aos seus residuos, torna
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indiscutivel a importéancia do Plano de Gerenciamento de Residuos na gestao
ambiental de empresas e instituicbes publicas e privadas. Este documento deve ter
como foco a melhoria da qualidade ambiental, a busca por inovacdes tecnoldgicas
como alternativas para solu¢do dos problemas especificos de cada tipo de residuo,
contribuindo para prevencéo de impactos ambientais negativos da instituicao, além
de promover a incluséo e educacdo ambiental da comunidade ao entorno. Tornando-
se assim, um instrumento de desenvolvimento sustentavel, que contempla aspectos
ambientais, econdmicos e sociais.

As auditorias demonstram um papel fundamental para avaliagdo do cumprimento
das acOes propostas pela metodologia e estudo de caso, apresentando ser uma
ferramenta eficiente para implementacdo de medidas corretivas, enquadramento
a legislacdo e monitoramento das metas sugeridas. Recomenda-se, que sejam
realizadas anualmente pela equipe responsavel para o constante monitoramento do
gerenciamento, permitindo identificar oportunidades de melhoria e a efetividade do
Plano de Gerenciamento de Residuos da instituicéo.

Vale ressaltar, que a metodologia PGR — Plano de Gerenciamento de Residuos
criada pelos autores deste trabalho e aplicada para o estudo de caso do PGR —
Programa de Gerenciamento de Residuos da UNESP, campus de Rio Claro, pode ser
aplicada em demais unidades e outras instituicbes, empresas e até mesmo em alguns
municipios, devido a sua versatilidade e eficacia no gerenciamento dos residuos e
da sua abordagem a instrumentos administrativos e legais eficientes, bem como as
exigéncias da Lei 12305/10 — Politica Nacional de Residuos Sélidos. Tal metodologia
podera ser adaptada e atualizada conforme a identificacdo de novos instrumentos
administrativos, legislagdes e oportunidades de melhorias na sua aplicabilidade.

Por fim, & importante salientar que apdés realizacéo de todas as etapas desta
metodologia, o ciclo pode/ deve retomar a sua fase inicial, visando a melhoria continua
do gerenciamento de residuos da localidade, cumprindo assim sua responsabilidade
como geradora exigida pela PNRS.
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