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RESUMO: Na atualidade o Empreendedorismo é 
muito discutido, isso decorre do fato de existirem 
muitas pessoas envolvidas em negócios 
empreendedores, estas buscam ampliar suas 
metas buscando inovar na sua própria empresa, 
gerando lucro pelos seus próprios esforços e 
méritos. Já o empreendedorismo rural tem por 
propósito trazer benefícios para a sociedade, 
sendo movimentado pelo estímulo a projetos que 

beneficiem as causas sociais, gerando também 
algum tipo de retorno financeiro ao trabalho 
do empreendedor. O objetivo da pesquisa foi 
identificar as características empreendedoras 
dos produtores rurais da cidade de Turvo, estado 
do Paraná. A pesquisa foi de caráter exploratório 
e envolveu 58 sujeitos. O material utilizado foi um 
questionário fechado com 30 perguntas, feitas 
com os empreendedores. As características 
que mais se destacaram nos produtores rurais 
de Turvo foram: Persistência, Independência e 
Autoconfiança e por último Comprometimento, 
as que menos se evidenciaram foram: Busca 
de Oportunidades, Persuasão, Exigência de 
qualidade, Estabelecimento de Metas, Busca 
de Informações, e em seguida Planejamento e 
Riscos Calculados.
PALAVRAS-CHAVE: Produtor Rural; 
Agricultura Familiar; Empreendedorismo Rural.

ENTREPRENEURSHIP, SOCIAL 
ENTREPRENEURSHIP AND RURAL 

ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT: Nowadays Entrepreneurship is 
much discussed, this is due to the fact that there 
are many people involved in entrepreneurial 
businesses, they seek to broaden their goals 
seeking to innovate in their own company, 
generating profit by their own efforts and 
merits. Rural entrepreneurship aims to bring 
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benefits to society, being driven by the encouragement of projects that benefit social 
causes, also generating some kind of financial return to the entrepreneur’s work. The 
objective of the research was to identify the entrepreneurial characteristics of rural 
producers in Turvo city, state of Paraná. The research was exploratory and involved 
58 subjects. The material used was a closed questionnaire with 30 questions, made 
with the entrepreneurs. The characteristics that most stood out in Turvo’s farmers 
were: Persistence, Independence and Self-Confidence and last Commitment, the least 
evident were: Opportunity Pursuit, Persuasion, Quality Requirement, Goal Setting, 
Information Search, and then Risks Calculated Planning.
KEYWORDS: Rural Producer; Family farming; Rural Entrepreneurship.

1 | 	INTRODUÇÃO

	 O empreendedorismo ganhou espaço pelo mundo inteiro, estimulando pessoas 
a abrirem seus próprios negócios empreendedores, as pessoas buscam inovar e 
dessa forma alcançar o próprio lucro gerado pelos seus méritos em forma de trabalho 
árduo. Para Campelli e Casarotto Filho (2011, p. 4) “independente de os brasileiros 
estarem ou não envolvidos com negócios e, apesar das crises, eles são confiantes e 
enxergam boas oportunidades para empreender”.

	 Ser empreendedor é possuir percepção sobre saber o que é melhor para a 
sua empresa, enxergando oportunidades para avançar e agindo com coerência para 
poder impulsionar padrões de produções com segurança. A persistência é essencial 
no empreendedor para nunca perder o ânimo e o equilíbrio, tentando evoluir com o 
objetivo de alcançar as suas metas.

	 Existem empreendedores que estão se formando dentro da sua própria 
propriedade, atuando como empreendedor rural, que se destacam muito pela 
persistência em continuar empreendendo na busca por melhores resultados, por 
melhor produtividade em seu próprio cultivo. Ao analisar o segmento de produção rural, 
destaca-se a participação da agricultura familiar responsável por 77% dos empregos 
no setor agrícola brasileiro, pelo cultivo de 70% dos produtos que compõem a cesta 
básica e por 40% de toda a produção agropecuária nacional (BRACHT; WERLANG, 
2015).

O desenvolvimento de características empreendedoras também ocorre na 
área rural. Cella (2002), da universidade de São Paulo, descreve o empreendedor 
rural bem sucedido, e essa pesquisa foi feita com três grupos do Rio Grande do Sul. 
Foram apontadas: competências, procura de informações técnicas e econômicas, 
participação em eventos ou em curso de aperfeiçoamento técnico, habilidades em 
promover parcerias, disposição em adotar novas ideias, habilidade e organizar a 
produção, existência de controle, planejamento de produção, envolvimento da família, 
envolvimento com os assuntos comunitários e preservação do meio ambiente, o autor 
conclui que os agricultores “formam um grupo diferenciado quando se considera os 
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agricultores do Brasil em geral” (Cella, 2002, p. 126).
	 A cidade de Turvo, estado do Paraná, é caracterizada pelos empreendimentos 

na agricultura familiar, que são, na maioria, empreendedores rurais que residem no 
meio rural e obtém lucro do seu trabalho a partir do seu cultivo.

	 A quase inexistência de trabalhos que identifiquem a associação das 
competências empreendedoras no setor rural brasileiro é um entrave ao entendimento 
de sua magnitude, no entanto, isto pode ser visto como um estímulo para se 
compreender seus principais indicadores (BRACHT, D. E.;WERLANG,N.B, 2015). 

	 O objetivo da pesquisa foi identificar as características empreendedoras dos 
produtores rurais da cidade de Turvo, estado do Paraná.

2 | 	PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS

	 A pesquisa realizada foi exploratória, a amostra foi de 58 pessoas envolvidas 
e teve apoio da prefeitura de Turvo, que forneceu a informação de que existem 2.280 
produtores rurais cadastrados. A amostra foi do tipo intencional, considerando a 
dificuldade de acesso à área rural, sendo uma limitação de acesso e também de 
tempo ao total do universo em análise.

	 A pesquisa iniciou com uma busca à biblioteca da UNICENTRO, para verificar 
a existência de livros sobre o assunto, foi pesquisado com as palavras-chave: 
empreendedorismo, empreendedorismo social, empreendedorismo rural. Não foi 
encontrada nenhuma ocorrência para o termo empreendedorismo rural. 

	 Posteriormente, foi realizada busca na base de dados SPEEL, bastante 
referenciada e conhecida na área de Administração. Nessa base de dados foi 
encontrado o artigo de Bracht e Werland (2015), único artigo que tratava do 
tema empreendedorismo rural. Haviam muitos outros artigos tratando do tema 
empreendedorismo e de empreendedorismo social, mas somente um com o tema 
empreendedorismo rural. Foram pesquisados os artigos disponíveis nos últimos cinco 
anos, para manter a atualização do tema.

	 Também foram pesquisados os artigos dos últimos cinco anos que foram 
publicados na Revista Pequenas Empresas Grandes Negócios, sem nenhuma 
ocorrência para o termo: empreendedorismo rural.  

	 Os autores desta pesquisa decidiram utilizar o mesmo questionário de Bracht 
e Werland (2015), dessa forma, após contato com Bracht e Werland por e-mail, 
conseguiu-se a cópia do questionário, que foi utilizado na pesquisa de campo. O 
questionário contém 30 perguntas fechadas, a cada três perguntas é medida e 
pontuada uma característica empreendedora. 

	 Para identificar os produtores rurais, foi feito visita à Secretaria de Agricultura 
da cidade, onde existem todas as informações dos produtores rurais. Na cidade 
onde os produtores rurais moram, a área rural é dividida em comunidades, na tela do 
computador, mostrada pelo funcionário da prefeitura, apareceram 2.280 produtores 
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rurais de agricultura familiar, em uma lista de 37 comunidades, ao total.
	 As comunidades rurais mapeadas são: Arroio Fundo Rizzi; Arroio Fundo dos 

Neumann; Arroio Fundo Pupo; Arvoredo;  Banhado Vermelho;  Buriti ; Cachoeira dos 
Mendes; Cachoeira dos Turcos; Cachoeirinha; Cambucica; Campina das Palmeiras; 
Carriel; Colônia Velha/ Ivaí; Curitibinha; Dodge; Faxinal da Boa Vista; Faxinal de 
Baixo; Faxinal dos Vidal; Lageado; Mapim; Marrecas; Pachecos; Passa Quatro; Passa 
Grande; Porteirinha; Rio Bonito; Rio do Salto; Rio Pedrinho; Santinho1; Santinho2; 
São Gerônimo; Saudade Santa Anita; Saudade Velha; Vila Rural dos Pinheirais; Vila 
Nova Esperança; Arroio Fundo.

	 Para resolver a questão tempo e espaço, na coleta dos dados, foi optado 
coletar os dados utilizando o envio por alunos dos colégios da cidade, esses alunos 
solicitaram que seus pais respondessem o questionário e devolveram preenchidos, 
em outro dia. Também foram utilizados outros locais, tais como rodoviária, a olimpíada 
rural, que é um evento que ocorre anualmente e que concentra produtores rurais no 
centro da cidade, e também o apoio de um ex-técnico da EMATER, que em algumas 
visitas a produtores coletou alguns questionários. 

	 A tentativa foi de coletar pelo menos um questionário por comunidade, no 
entanto, as comunidades de Arroio Fundo, Faxinal dos Vidal, Lageado, Mapim  e 
Santinho 2 não tiveram nenhuma representação na pesquisa. Ou seja, de um total 
de 37 comunidades, 5 não estão representadas, apesar das diferentes tentativas 
de se ter todas representadas, na amostra da pesquisa. Houve um retorno de 58 
questionários coletados, algumas comunidades com mais de um questionário de 
retorno. 

3 | 	RESULTADOS E DISCUSSÃO

	 Este bloco está dividido em descrição do perfil da amostra e análise das 
características empreendedoras e seguem abaixo:

3.1	Descrição do perfil da amostra

	 No perfil dos produtores rurais, a faixa etária que mais se encontra é dos 41 
aos 50 anos de idade, que é 37% no total. Ao gênero que se encontra, 51% é do sexo 
masculino, já  44% é do sexo feminino e os que se autodeclararam –  outro – somam 
um total de 3%. Quanto à escolaridade dos produtores rurais, 12% afirmaram possuir 
o Ensino Fundamental completo.  Já 1% dizem possuir o Ensino Médio completo, 
e também 1% afirma ter curso superior completo. Dos pesquisados, 1% respondeu 
possuir pós graduação e 3% marcou a opção – outro.

	 Já em hectares, com maior destaque foi de 0 a 10 hectares com 62%,  
em seguida, de 11 a 20 hectares com 15%, depois com poucos que afirmam ter 
propriedades maiores, de 41 a 50 hectares com 3%, de 21 a 30 com 5% , 51 ou mais 
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com 5% e 31 a 40 hectares com 6%.

3.2	Análise das características empreendedoras

	 Com 58 questionários coletados, houve o destaque de três características 
empreendedoras dos produtores rurais de Turvo, que são: Persistência, 65%, 
Independência e Autoconfiança, 58%, e por último Comprometimento, 52%. 

	 Já com as características empreendedoras que não foram identificadas nos 
produtores rurais, foram sete características: Riscos Calculados  (- 45%),  Planejamento 
(- 42%), Busca de Informações (- 40%), Estabelecimento de Metas (- 37%),  Exigência 
de qualidade (- 36%), Persuasão (- 30%)  e Busca de Oportunidades (- 15%).

	 A figura 1 apresenta a análise das características empreendedoras com a 
média de cada uma delas.
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Características Empreendedoras dos Produtores Rurais
Fonte: banco de dados da pesquisa

Os autores (2016)

	 As características que mais se destacaram nos produtores rurais de Turvo 
foram Persistência, Independência e Autoconfiança e por último Comprometimento, 
ao fazer uma comparação com o artigo de Bracht e Werlang (2015) observou-se que 
naquela pesquisa todas as características apareceram como positivas.

	 O ponto em comum nas duas pesquisas foi a característica Persistência ter 
aparecido como em maior destaque em ambas as pesquisas, talvez na área rural, 
essa característica empreendedora seja a mais desenvolvida devido às características 
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próprias do ambiente rural. Segundo Fonseca et al (2010) a persistência é um fator 
de ampla discussão, mas possui fontes na educação, na convivência familiar e na 
interação com outros fatores que o fazem desenvolver tal habilidade. 

4 | 	CONSIDERAÇÕES FINAIS

No cenário brasileiro, o empreendedor rural é altamente dependente de políticas 
públicas que o apoiem nas suas atividades. No artigo escrito por Tomei e Souza 
(2014), os autores falam sobre a relevância da agricultura familiar na década de 
90, em que os agricultores não tinham acesso ao crédito e as políticas públicas. 
O artigo relaciona a questão do empreendedorismo rural e agricultura familiar com 
o desenvolvimento e inovação a partir das dificuldades encontradas na agricultura 
familiar. 

	 Essa pesquisa foi realizada para identificar se os produtores rurais da cidade 
de Turvo, estado do Paraná, possuem características empreendedoras, de fato, 
existem poucas pesquisas relacionadas ao empreendedorismo rural.

	 Quanto ao perfil dos produtores rurais, o que mais se evidenciou como 
característico dos empreendedores rurais foi a predominância do sexo masculino, a 
maioria possuem em média de 41 a 50 anos de idade, a maior parte das propriedades 
rurais tem de 0 a 10 hectares, caracterizando predominância de espaços menores, na 
escala avaliada.

	 A pesquisa atingiu o seu objetivo, com um percentual de 87% das comunidades 
tendo sido representadas na amostra, somente 13% das comunidades que não foram 
representadas, por limitação de tempo na coleta de dados e dificuldade de acesso. 

	 Portanto, o empreendedor rural desempenha um trabalho significativo, de muito 
valor, contribuindo para a sociedade, contribuindo ao crescimento econômico. Na 
cidade de Turvo, a pesquisa mostra a necessidade de fomentar o empreendedorismo 
rural, pois que as características empreendedoras, em sua maioria, apresentaram 
grau negativo.

	 Fica patente a necessidade de definição de políticas públicas que contribuam 
ao desenvolvimento da região.
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