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APRESENTACAO

O e-book “Investigacdo Cientifica nas Ciéncias Sociais Aplicadas” publicado
pela editora Atena, apresenta 40 pesquisas realizadas com tematicas que contribuem
para conhecermos um pouco mais sobre a sociedade em que vivemos, bem como,
sobre os desafios e estratégias relacionadas a esta.

Os artigos foram organizados em sete secdes, além de dois artigos que
trazem temas gerais para o debate. As secdes estao divididas conforme segue:
Desenvolvimento Urbano; Desenvolvimento Organizacional; Meio Ambiente e
Economia; Politicas Publicas; Formacgéo Profissional: Ensino, pesquisa e extensao;
O feminino e as diferentes interfaces com as relagdes de género e Relagdes sociais:
representacoes e reflexdes;

O e-book apresenta carater interdisciplinar e as publicacées fundamentam o
debate sobre temas que séo centrais para a sociedade contemporanea. Possibilitam
reconhecer e dar visibilidade as relagbes estabelecidas com os temas propostos e
0s aspectos econémicos, enquanto categoria central para se pensar nos desafios e
estratégias postos para a vida em uma sociedade capitalista.

Destaca-se a secéo que trata do tema “Formacéo Profissional”, em que sao
apresentados seis pesquisas voltadas para o reconhecimento da importéncia e
contribuicdo do ensino, pesquisa e extensao para o desenvolvimento regional e
prestacéo de servicos a populagao.

Os artigos e se¢des mantém articulacdo entre si e contribuem para a divulgacao
e visibilidade de pesquisas que se voltam para o reconhecimento das estratégias e
necessidades postas para vida em sociedade no atual contexto social, econédmico e
politico.

Dra. Luciana Pavowski Franco Silvestre
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CAPITULO 14

BENEFICIOS DA UTILIZACAO DO VEICULO TIPO
RODOTREM NO TRANSPORTE DE CARGAS: ESTUDO
DE CASO EM UMA INDUSTRIA DE EMBALAGENS

Eloi Biirkner Junior
Tecnb6logo em Logistica (Faculdade Sant' Ana).

e-mail: eloi_burkner@hotmail.com

Ponta Grossa - PR

Mayara Cristina Ghedini da Silva

Mestre em Engenharia de Produg¢éo (UTFPR) —

Professora do curso de Tecnologia em Logistica
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RESUMO: O presente trabalho tem como
objetivo apresentar os beneficios da utilizacao
do Rodotrem no transporte de embalagens
cartonadas em uma industria situada na
regiao dos Campos Gerais. A metodologia
utilizada foi um estudo de caso com o método
dedutivo, seguida da classificacdo como uma
pesquisa aplicada, qualitativa e descritiva. Os
resultados mostram que utilizacdo do Rodotrem
proporciona a oportunidade de reduzir os custos
com fretes, aumento da eficiéncia na operagéo
e desta forma permite uma melhoria constante
no processo logistico.

PALAVRAS-CHAVE: Logistica. Rodotrem.
Transporte Rodoviario de Cargas. Transporte
de Embalagens Cartonadas.

Investigacao Cientifica nas Ciéncias Sociais Aplicadas

CARTONADAS

VEHICLE USE OF BENEFITS IN KIND
RODOTREM FREIGHT TRANSPORTATION:
A CASE STUDY IN A CARTON PACKAGING

INDUSTRY

ABSTRACT: This paper aims to present the
benefits of using Rodotrem in the transportation
of carton packs in an industry located in the
Campos Gerais region. The methodology used
was a case study with the deductive method,
followed by the classification as an applied,
qualitative and descriptive research. The results
show that the use of Rodotrem provides the
opportunity to reduce costs with freight, increase
the efficiency in the operation and in this way
allows a constant improvement in the logistics
process.

KEYWORDS: Logistics. Road train. Road
Transport Loads. Transport of Carton Packs.

11 INTRODUCAO

No mundo globalizado, a crescente
expansdo das empresas vem elevando a
competitividade e, consequentemente, a
demanda por melhores estratégias logisticas.
O mercado e as condicbes atuais estao
constantemente em transformacdes e com o
avanco das tecnologias, é clara a visdo dos
clientes em busca de novas solugdes.

A logistica tem a finalidade de propiciar
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aos clientes um nivel de servigo excepcional com o intuito de dispor no lugar certo,
no tempo certo e na condi¢c&o requerida, ao menor custo possivel (BALLOU, 2011).

Segundo Ching (2008) a logistica de transporte atualmente vem se destacando
com produtos diferenciados, equipamentos modernos e servi¢cos especializados que
atendam a alta demanda com menores custos e que mantenham o nivel de qualidade
gue os consumidores esperam.

Equiparado aos demais meios de transporte dentro da area de logistica, segundo
Arnold (1999), o transporte rodoviario & avaliado como o meio de transporte mais
comum e eficaz no pais, embora possuir custo elevado de frete. Apesar disso, destaca
que este € o meio de transporte mais apropriado para a distribuicdo de volumes
pequenos em regides amplas e distintas.

Conforme dados apresentados pela Tribuna do Parana (2018), a utilizacéo de
combinacdes de veiculos de carga, como o Rodotrem, proporciona o transporte de
48% e 85% mais cargas do que em uma carreta convencional.

A utilizacao do Rodotrem, por sua vez, proporciona a redugao de custos com
fretes, aumento da eficiéncia na operagcdo e desta forma permite uma melhoria
constante no processo logistico, além de minimizar o impacto na emissao de poluentes
(SANTOS NETO; SANTANA, 2015).

No processo de distribuicdo das embalagens cartonadas longa vida até a
industria, a utilizagdo do Rodotrem apresenta-se como uma alternativa eficiente nos
quesitos, seguranca, qualidade e desempenho. Satisfazendo o cliente, o Rodotrem
reduz o consumo de combustivel e a emissdo de didxido de carbono (CO2) na
atmosfera (PEREIRA; PAVANELLI; SOUZA, 2008).

A observacao do processo logistico de distribuicdo da organiza¢ao pesquisada,
buscou mapear o processo convencional de transporte utilizado pela industria,
evidenciar a utilizagcdo do Rodotrem como estratégia logistica de transporte e analisar
a implantacéo do Rodotrem no transporte de embalagens cartonadas. D e s t e
modo, o presente trabalho tem como objetivo apresentar os beneficios da utilizacao
do Rodotrem no transporte de embalagens cartonadas em uma industria situada na
regidao dos Campos Gerais.

2| METODOLOGIA

Para a realizacéo deste trabalho foi utilizado o método dedutivo, que de acordo
com Medeiros (2014) direciona a pesquisa para conclusdes mais fechadas, ou seja,
método que parte do geral e se encaminha ao reservado. Com relagéo a natureza,
classifica-se como uma pesquisa aplicada pois busca a obtencédo dos interesses e
das verdades locais (PRODANOQV, 2013), onde o significado do processo pesquisado
€ 0 processo em si s&0 os principais fatores para as abordagens (KAUARK, 2010).

Do ponto de vista do problema, o presente trabalho apresenta-se como uma
pesquisa qualitativa, que de acordo com Denzin e Lincoln (2006) refere-se a uma
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pesquisa de abordagem interpretativa do mundo, traduzindo que seus pesquisadores
estudam as coisas em seus cenarios naturais, ousando compreender os fen6menos
em termos dos significados que as pessoas a eles observam. Quanto aos seus
objetivos, essa pesquisa foi classificada como descritiva, onde busca descrever as
caracteristicas de determinado processo entre variaveis (GIL, 2002).

O procedimento técnico utilizado foi o estudo de caso, pois foca no detalhamento
de um dos objetivos da pesquisa (GIL, 2002), onde foi realizada uma visita técnica
para observar o processo. A presente pesquisa foi realizada em uma industria de
embalagens cartonadas, situada na regido dos Campos Gerais, e a coleta de dados
teve uma observacédo direta, com a finalidade de entender o processo de utilizagéo
de veiculos Rodotrem no transporte de embalagens cartonadas. A coleta de dados
foi realizada por meio de uma andlise documental, onde as informacdes obtidas
forneceram detalhes especificos e relevantes.

31 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1 Logistica

Alogistica é a &rea responsavel pelo processo de vérias atividades que envolvem
o planejamento de materiais, movimentacao, armazenagem e a distribuicado de
produtos seguindo o fluxo da cadeia.  Vale lembrar de todo o fluxo de informacdes
por onde os produtos atravessam, por exemplo desde a obtengao da matéria-prima,
até o ponto de consumo final, materializando servir os clientes com niveis de qualidade
e confiabilidade adequadas e custos competitivos (POZO, 2007).

Antigamente, segundo Faria e Gameiro (2010) a logistica tinha uma importancia
secundaria dentro das empresas, como uma atividade de menor grau de relevancia,
sendo considerada uma fung¢ao de apoio a estratégia organizacional. Atualmente, a
logistica tem a finalidade de propiciar aos clientes um nivel de servico excepcional
com o intuito de dispor no lugar certo, no tempo certo e na condi¢cdo requerida, ao
menor custo possivel, bens e servigos solicitados pelos clientes (BALLOU, 2011).

Cruz (2011), afirma que a logistica faz parte de toda a cadeia de suprimentos
e que o transporte esta subentendido na logistica, nos quesitos de abastecimento,
movimentacgao interna, distribui¢ao fisica e entrega ao destino final. Nenhuma empresa
consegue operar sem haver movimentacdes de entradas (matérias-primas) e saidas
(produtos acabados) (POZO, 2007).

3.2 Transporte Rodoviario

O transporte rodoviario é realizado sobre rodas nas vias e rodagem pavimentadas
ou nao, realizados por veiculos automotores. Por possuir, na maioria dos casos,
preco de frete superior ao hidroviario e ferroviario, é adequado para o transporte
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de mercadorias de alto valor ou pereciveis, produtos acabados ou semi-acabados.
No Brasil € o principal meio de transporte utilizado, entretanto em virtude de suas
desvantagens em relacao a outros modais, ocorreu uma mudanga com O passar
dos anos de pensamentos e agcdes que devem influenciar sua participagcdo na matriz
modal, 0 que propicia aos outros modais a contribuir de forma mais eficiente para o
transporte de cargas no pais (MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2016).

As estradas como conhecemos hoje, surgiram no Brasil do século XIX. A
necessidade de escoamento dos produtos e o crescimento do intercambio comercial
entre regides requeriam a abertura de rotas mais modernas. Por isso, em 1928 foi
inaugurada no Brasil a primeira rodovia pavimentada, conhecida como Washington
Luis, ligando a cidade do Rio de Janeiro a Petropolis. Em meados do século
passado, a corporacao da industria automobilistica, foi condicao determinante para
a consolidacdo do transporte rodoviario como o mais utilizado do Brasil (CNT, 2006).

Segundo Ballou (2011), as vantagens inerentes ao uso do transporte rodoviario,
sé&o: conveniéncia do servico porta a porta, assim ndo ha necessidade de carga
e descarga entre a origem e o destino da carga, disponibilidade dos servicos e
velocidade.

3.3 Rodotrem

Os Rodotrens ou Bitrens de nove eixos, sao obrigatoriamente tracionados por
uma unidade tratora do tipo 6X4, e possuem trés eixos em cada semi-reboque. No
Brasil o PBTC maximo é de 74 toneladas e o comprimento de 25 e 30 metros, o que
aumenta em 64% a capacidade de carga transportada, comparando-se com uma
combinacéo tradicional de 03 eixos (FELIPPES, 2008).

Durante o periodo de que vigorou a Resolucao 68/98, afirma Felippes (2008)
que nao havia regulamentacao para bitrens de nove eixos, por esta razdo apenas
89 unidades haviam sido licenciadas. A entrada em vigor da Resolug¢ao 21/06 trouxe
a regulamentacao desta configuracédo. A capacidade de carga dos bitrens de nove
eixos é igual aos rodotrens de nove eixos, porém sao mais estaveis, especialmente
em vias mal pavimentadas. (Nesta configuragcdo de 9 eixos € necessario portar a
Autorizacéo Especial de Transito — AET.) (FELIPPES, 2008).

De acordo com Calabrezi (2005), o custo de aquisicdo de implementos
Rodotrem € 15% maior do que a das carretas convencionais, com uma utilizacdo de
combustivel aproximadamente 10% maior e um aumento dos desgastes dos pneus
em 12%, no entanto, a rentabilidade do transportador aumenta devido ao aumento de
aproximadamente 40% da carga transportada na carreta.

A versatilidade da customizac¢ao do servico logistico e dos equipamentos é uma
questdo econdmica, politica e financeira para cada empresa. Na reducéao do custo
de transporte dentre os varios modelos de veiculos foram alcancados resultados
significativos com o Rodotrem (CALABREZI, 2005).
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Para economizar no transporte e a0 mesmo tempo reduzir a emisséo de
poluentes, a logistica implantou a utilizacédo do uso do Rodotrem (veiculo de duplo
reboque) (MOREIRA, 2017).

Moreira (2017) destaca a necessidade de aperfeicoamento das fases do
transporte, para conter e de limitar os impactos ambientais. Um caminh&o que traciona
duas carretas reduz o numero de viagens entre as unidades e gera economia e menor
emissao de poluentes didxido de carbono (CO2) na atmosfera.

3.4 Transporte de Embalagens Cartonadas

Ha mais de dez mil anos surgiram as primeiras “embalagens”. Eram usadas
como simples frascos para beber ou estocar (cascas de coco, conchas do mar).
ApOs comecgaram a surgir as vasilhas de madeira, potes de fibras naturais, bolsas
feitas de peles de animais e vasos de barro, entre outros alterando se as técnicas de
embalagens (ABRE, 2004).

Segundo dados da Abre (2004) , as embalagens cartonadas sdo compostas por
varias camadas de materiais que criam barreiras a luz, gases, dgua e microorganismos,
com isso conservam por mais tempo as propriedades dos alimentos. Na producao da
embalagem cartonada asséptica utiliza se 75% de papel cartdao, 20% de filmes de
polietileno de baixa densidade e 5% de aluminio.

As embalagens cartonadas longa vida saem das fabricas no formato de
bobinas, subtraindo volume ou espacos vazios que poderiam produzir. Deste modo, 0
transporte até a industria alimenticia é otimizado, pois reduz consumo de combustivel
e emissao de didéxido de carbono (CO2) na atmosfera, se igualado com o transporte
de embalagens rigidas vazias (PEREIRA; PAVANELLI; SOUZA, 2008).

O Rodotrem apresenta-se como um modelo de implemento de vantajoso
desempenho para transportar as bobinas de embalagens, pois, tem a possibilidade
de realizar viagens de diversas distancias e dada a sua maior eficiéncia de carga, seu
custo para a industria fica comparativamente menor (SILVA, 2007).

41 ESTUDO DE CASO

4.1 Caracterizacao da empresa

A empresa estudada é uma industria situada na regido dos Campos Gerais
e atua no mercado de embalagens cartonadas. Conta com aproximadamente 400
funcionarios nas areas de producao, administrativo, operacional e manutencgao.

A empresa tem como foco trabalhar em parceria com os clientes e consumidores
para obter melhores solugcdes em processamento e embalagens para alimentos. A
mesma acredita na gestdo industrial com responsabilidade, gerando crescimento
com rentabilidade, em harmonia com o desenvolvimento sustentavel e cidadania
corporativa. A empresa preza em atender continuamente as expectativas de seus
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clientes em qualidade de produtos e servigos, através da otimizacdo e melhoria
continua dos seus processos. Atende as leis e preocupa-se em reduzir 0s impactos
ambientais oriundos de seus processos e produtos.

O principio de envase das embalagens cartonadas é o fluxo continuo, um
sistema igualmente inovador, que permite que as embalagens sejam entregues ao
cliente em forma de bobinas, o que permite economia de espaco na distribuicao.

4.2 Processo convencional de transporte utilizado pela industria

Nesta empresa, a Logistica é a area responsavel pelo processo de varias
atividades que envolvem o planejamento de materiais, movimentagdo, armazenagem
e a distribuicdo de produtos seguindo o fluxo da cadeia.

O processo de programacao de cargas na industria até meados de 2014 era
realizado tradicionalmente com veiculos dos tipos apresentados na Tabela 1.

Tipo de Veiculo| Configuragio Eixos Capacidade Carga PBTC
Toco - 2 De7a9T 16T
Truck ﬂ 3 Ce9314T 23T
Carreta %h-*—wr 5 De2d4a2dT 41,507
Carreta LS %,_m_ 6 De25a25,50T 45T
Vanderléia %, - 7] De 25,503 33,507 53T
Rodotrem Sy 9 Ded46a48T AT

Tabela 1 - Tabela Tipo de Veiculo x Capacidade

Fonte: 1 - www.logisticadescomplicada.com/tipos-de-caminhoes-tamanhos-e-capacidades/

A industria contava com um Pool de Transportes para dar apoio na operacao
de agendamento dos veiculos. Nesta época, o Pool de Transportes era formado por
aproximadamente 7 transportadoras dedicadas.

A area de vendas, responsavel pela abertura dos pedidos para os clientes,
nao tinha know how (ter conhecimento) especifico quanto ao tipo de veiculos que
eram disponibilizados pelo Pool de Transportes, com isso a maior parte das cargas
eram abertas diariamente para diversos clientes com baixo volume de material e
consequentemente baixo peso. Veiculos eram enviados para os clientes para diversas
regides do pais subcarregados, ou seja, a capacidade payload (carga util) era mau
administrada nos carregamentos.

Os pedidos eram consolidados preferencialmente para o mesmo cliente, porém
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dependendo do transit time (tempo de transito) entre a primeira e a segunda entrega,
as cargas também eram consolidadas para clientes diferentes, sendo cidades e
regides distintas e desta forma as cargas eram agrupadas em um unico veiculo.

Em alguns casos os pedidos eram abertos com load date (data de carregamento)
em dias diferentes para o mesmo cliente, com isso havia a necessidade de direcionar
ao responsavel pelo atendimento do cliente em especifico a oportunidade de embarcar
os diversos pedidos na mesma data. Essa solicitacéo de consolidagcéo do pedido era
feita através de email e ap0s analise e a alteracdo de um dos pedidos as cargas
poderiam ser consolidadas.

Devido a erros de programacao e falta de conhecimento das caracteristicas dos
veiculos, o indicador payload era impactado, pois cargas eram subdimensionadas e
veiculos com baixa cubagem eram utilizados.

4.3 Rodotrem como estratégia logistica de transporte

Frente a dificuldade de otimizacao das cargas transportadas, juntamente com o
know how e experiéncia do analista logistico, em 2016, surgiu a proposta de realizacao
de um projeto que priorizaria a utilizagao do veiculo tipo rodotrem no transporte de
embalagens.

Os Rodotrens ou Bitrens de nove eixos, conforme figura 01, popularmente
denominado de “bitrenzao”, sédo tracionados por um cavalo mecéanico do tipo
6X4 (tracado), e possuem trés eixos em cada semi-reboque. O Rodotrem Sider
apresenta uma capacidade de carga maxima de 40 pallets, o que corresponde a,
aproximadamente, 48.000 Kg.

Figura 1 - Veiculo - Rodotrem
Fonte: 2 - Registro por Rafael Ferreira Viva (2014)
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No Brasil o PBTC (peso bruto total combinado) maximo é de 74 toneladas e
o comprimento maximo é de 25 e 30 metros, 0 que aumenta em torno de 60% a
capacidade de carga transportada. A entrada em vigor da Resolu¢éo 211 de novembro
de 2006, trouxe a regulamentacéo desta configuracdo de 9 eixos, sendo necessario
portar a Autorizacao Especial de Transito — AET.

Para utilizacdo do Rodotrem como estratégia logistica de transporte, fez-se
necessario a analise detalhada das dimensdes, capacidade de carga, e principalmente,
caracteristicas especificas para carga e descarga do material transportado.

Deste modo, constatou-se que para o carregamento na planta da empresa
estudada ha a necessidade de desatrelar as carretas, sendo possivel carregar uma
de cada vez devido a restricbes na balanca rodoviaria e limitacbes das docas de
carregamento.

ApOs carregar a 12 carreta, o motorista, precisa levar a carreta no patio da
transportadora ou posto mais proximo, trazer a 22 carreta até a planta para efetuar o
carregamento. Apds o carregamento, retorna ao patio e atrela novamente as carretas
para finalmente seguir viajem.

Para o carregamento no armazém externo figuras 2 e 3, atualmente ndo ha
necessidade de desatrelar as carretas, pois o veiculo tem condi¢cées de estacionar
na doca.

Figura 2 - Carregamento Veiculo Rodotrem

Fonte: 3 - Registro autor com base na pesquisa
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Figura 3 - Carregamento Veiculo Rodotrem

Fonte: 4 - Registro autor com base na pesquisa

Vale ressaltar que para o carregamento da carga, € necessario conferir o

namero de pallets que sera carregado, € o carregamento com menos numero de
pallets devera ser carregado na carreta traseira. Essa recomendacao se deve pelo
fato da necessidade de manter um equilibrio do veiculo, evitando excesso de peso
por eixo, e assim obtém maior estabilidade e seguranca durante a viagem.
Quanto a descarga no cliente, pode ser feita pela lateral ou pela traseira, pode-se
descarregar o conjunto de uma s6 vez sem precisar fazer manobra de desengate, ou
pode desatrelar as carretas descarregando uma carreta de cada vez conforme figura
4, pois este implemento possui um sistema de suspensao deslizante que possibilita o
recolhimento total dos eixos do primeiro semi-reboque, de modo que o mesmo fique
apto a descarga em plataformas e docas.

Figura 4 - Modelo Veiculo - Rodotrem
Fonte: 5 - Rodofort S.A (2018)

Destaca-se que o Rodotrem n&o pode realizar “Frete Urgente”, devido restricao
de horario para trafegar. Conforme legislacdo, tem permissédo para trafegar das
06:00hrs da manha até as 18:00hrs.
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4.4 Processo de implantacao do rodotrem no transporte

A recomendacé&o de priorizar a utilizacdo de veiculos rodotrem, foi vista pela
geréncia de logistica como uma oportunidade de otimizar o transporte, trazendo
vantagem competitiva através da produtividade que seria viabilizada devido a sua
maior capacidade de carga, atendendo a uma tendéncia de mercado que é reducéao
de custo operacional.

A proposta da utilizacdo do Rodotrem mostrou a geréncia de logistica a
oportunidade de reduzir os custos com fretes, desta forma permitindo uma melhoria
constante no processo de distribuicdo aumentando a eficiéncia na operacdo com
maior capacidade de carga transportada, além de minimizar o impacto na emissao
de poluentes.

Entretanto, o primeiro desafio para a implantacdo do projeto foi apresentar
ao departamento de vendas, chamados CSR - Customer Service Representative
(Representantes de Atendimento ao Cliente), mostrando a viabilidade da utilizagao
desse tipo de veiculo e que sua utilizagdo ndo traria nenhum impacto operacional.

No inicio da implantacdo do Rodotrem, houve uma espécie de treinamento de
uma parte da equipe de vendas, onde receberam as devidas orientacbes quanto as
especificagcdes do modelo dos veiculos.

Através de uma breve apresentacao criada pelo analista, a equipe de vendas foi
capacitada e assim estando apta a expor aos clientes um pouco sobre o projeto de
utilizacdo do veiculo tipo Rodotrem no transporte de embalagens.

Os clientes foram consultados, onde a equipe de vendas evidenciou o0s
principais aspectos da utilizacdo do novo equipamento como, acomodacao da carga
no equipamento, quantidade de carga transportada e tempo de entrega.

Apbs a aprovacdo da direcdo da empresa e dos clientes, o planejamento e
monitoramento da programacdo de carregamento tornou-se uma atividade diaria
desenvolvida pelo analista.

51 RESULTADOS
5.1 Analise de dados

Os resultados encontrados nesse estudo mostraram que durante o periodo de
2014 a empresa tinha baixo numero de carregamentos com Rodotrem, pois n&o havia
prioridade na utilizacao deste modelo de veiculo. O Grafico 01, apresenta evolugcéo
da utilizac&o do rodotrem pela empresa pesquisada.
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H2014 w2015 12016

Janeiro |Fevereiro| Marco Abril Maio Junho Julho | Agosto |Setembro| Outubro Novembr zembro|
w2014 2 1 0 1 2 0 0 8 8 4 9 1
w2015 9 8 1 8 15 11 13 17 18 17 21 43
w2016 24 22 26 23 22 21 30 4 21 19 22 21

Grafico 01 - Panorama do carregamento mensal

Fonte: 6 - Elaborado pelo autor com base na pesquisa

Destaca-se ainda no Grafico 01 dois picos, nos meses de Dezembro de 2015 e
Agosto de 2016, reflexo da alta demanda de vendas e volume de pedidos.

O Grafico 02 apresenta um aumento gradativo da utilizagdo do rodotrem entre
0s anos pesquisados. Frente a dificuldade de otimizacdo das cargas transportadas,
em 2014 a média de utilizagcao do Rodotrem foi em torno de 3 veiculos carregados por
més, representando um total de 36 carregamentos neste ano, como mostra o Grafico
03 cerca de apenas 7% de economia.

Entretanto, em 2015 o primeiro desafio para a implantagdo do projeto foi
apresentar ao departamento de vendas, a viabilidade da utilizacdo desse tipo de
veiculo e que sua utilizacdo n&o traria nenhum impacto operacional.

A partir de 2015 com a atuacdo do analista logistico a prospec¢do com o
planejamento de veiculos mostra que esse numero aumentou significativamente,
alcancando a marca de 191 veiculos carregados, com uma média de 15 veiculos
Rodotrem carregados por més. Em 2016, surgiu a proposta de realizacdo de
um projeto que priorizaria a utilizagcdo do veiculo tipo Rodotrem no transporte de

embalagens.
O Grafico 02 apresenta um comparativo do carregamento anual dos veiculo tipo
rodotrem.
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w2014 w2015 w2016

Gréfico 02 - Comparativo do carregamento anual

Fonte: 7 - Elaborado pelo autor com base na pesquisa

A empresa pesquisada apresentou um total de carregamento de veiculos tipo
Rodotrem de 519 entre os anos de 2014 e 2016. No ano de 2014 foram carregados
um total de 36 conjuntos. Em contra partida, nos anos de 2015 e 2016, apresentaram
um aumento significativo no total de veiculos tipo rodotrem carregados, chegando a
191 e 292 unidades, respectivamente. Enfatiza-se que 0 ano de 2016 apresenta uma
média de 24 carregamentos ao més.

O Grafico 03, apresenta o percentual de economia com a utilizacao do rodotrem
nos anos pesquisados.

2014 w=2015 w2016

Grafico 03 - Percentual de Economia Anual
Fonte: 8 - Elaborado pelo autor com base na pesquisa

De acordo com o exposto no Grafico 03, observou-se que a utilizagcdo do
veiculo Rodotrem a partir de 2015 corresponde a 37% de economia para a empresa
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pesquisada. Ja em 2016 a empresa pesquisada satisfatoriamente obteve um saving
(ganho / economia), excepcional de 56%.

No Gréfico 04, destaca-se a economia na emissao de poluentes com utilizagao
do rodotrem.

176,022.61 [~] Diferenga ( Kg COZ) L)
26%
292
H Quantidade Rodotrem
488,951.69
@ Emissao (Kg) em CO2 Rodotrem
584

® Quantidade Carretas
664,974.30 # Emissao (Kg) em CO2 Carreta
(considerando 2 carretas)

“ Economia ( Kg CO?) - Carreta x
Rodotrem

Grafico 04 - Ganho (Kg) em poluentes

Fonte: 9 - Elaborado pelo autor com base na pesquisa

De acordo com o Grafico 04, evidencia-se o0 ganho na emissao de poluentes,
mostrando o total de 292 veiculos Rodotrem carregados comparado ao numero de
584 carretas que seriam carregadas.

Em 2016 a diferenca em Kg CO? representa uma economia em poluentes total
de 176 Toneladas emitidas de dioxido de carbono (CO2), ou seja, cerca de 26% a
menos poluentes na atmosfera.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo apresentar os beneficios da utilizacado
do Rodotrem no transporte de embalagens cartonadas em uma industria situada na
regidao dos Campos Gerais.

Deste modo, buscou-se mapear o processo convencional de transporte utilizado
pela industria de embalagens cartonadas, onde o processo de programacédo de
cargas na industria até meados de 2014 era feito tradicionalmente com veiculos do
tipo: Toco, Truck, Carreta, Carreta LS e por fim o Rodotrem.

Por conta de erros de programacao e falta de conhecimento das caracteristicas
dos veiculos, o indicador payload era impactado, isso fazia com que a maior parte
das cargas abertas diariamente fossem carregadas com baixo volume de material e
consequentemente baixo peso, assim sendo veiculos eram subcarregados.

Buscando evidenciar a utilizagcdo do rodotrem como estratégia logistica de
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transporte, frente a dificuldade de otimizacdo das cargas transportadas, um dos
fatores altamente relevante considerado para se obter uma reducéo de custos, foi a
sua maior capacidade de carga transportada, que passou de 24 toneladas por uma
carreta, dobrando para 48 toneladas com um Rodotrem, desta forma aumentando a
eficiéncia na operacéo, permitindo uma melhoria constante no processo logistico de
distribuicao.

Analisar a implantacado do rodotrem no transporte de embalagens cartonadas,
teve como primeiro desafio do projeto, mostrar ao departamento de vendas que a
utilizacdo desse tipo de veiculo néao traria nenhum impacto operacional. Apés treinar
vendas com as devidas orientacées quanto as especificacdes do modelo dos veiculos,
a sugestao da utilizagao do novo equipamento foi levada aos clientes, onde a equipe
de vendas esclareceu os principais aspectos da utilizacdo do novo equipamento
como, acomodacéao, quantidade de carga transportada e principalmente o tempo
de entrega. A fim de concretizar o projeto, a proposta predominante do analista foi
apresentar os beneficios da utilizagdo do Rodotrem a geréncia de logistica como uma
6tima oportunidade de reduzir os custos com fretes.

Dentre os beneficios da utilizacdo do rodotrem, destacam-se primordialmente
a reducao de custos de fretes, desta forma permitindo uma melhoria constante no
processo de distribuicdo, aumentando a eficiéncia na operagado com maior capacidade
de carga transportada, além de minimizar o impacto na emisséao de poluentes.

Conclui-se com esta pesquisa que a priorizacdo da utilizacdo de veiculos
rodotrem, foi aceita pela geréncia de logistica como uma excelente oportunidade
de otimizar o transporte, trazendo vantagem competitiva através da produtividade
viabilizada com a sua maior capacidade de carga, atendendo a uma tendéncia de
mercado que € redugcao de custo operacional. Mostra também a possibilidade de
potencializar os niveis de servicos com exceléncia e qualidade satisfazendo os
clientes.
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