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APRESENTACAO

A obra Historia: espago fecundo para dialogos oportuniza um olhar diferenciado
ao campo da Histéria. Perguntas recorrentes anteriormente como, a Histéria € um
campo com especialidades bem demarcadas ou, ao contrario, € tdo mdltipla que
permite infinitas possibilidades de estudo da sociedade? Que “fontes histéricas”
os historiadores atuais tém acesso para problematizar a vida das sociedades de
diferentes épocas? Essas questdes, assim como outras, norteiam as discussdes
historiograficas contemporéneas e se fazem presentes nos diferentes artigos desse
livro.

Ao apresentar métodos, aportes tedricos, objetos de estudo privilegiados e fontes
histéricas utilizadas evita-se delimitar o campo, mas propicia discutir as interconexdes
existentes entre as diferentes pesquisas divulgadas. Ao mesmo tempo, busca
esclarecer as conexdes possiveis entre Historia com outros campos do conhecimento
como Sociologia, Antropologia, Geografia, Politica, Educac¢do, Religido, Literatura,
Museologia, Arquitetura e Arte.

Estudar a sociedade por essa multiplicidade de perspectivas nos leva a constatar
que a Histéria €, cada vez mais, um exercicio democratico que deve continuar
ocupando o centro dos debates atuais.

Esperamos que as leituras destes capitulos possam ampliar seus conhecimentos
e instigar novas reflexdes.

Boa leitura!l

Denise Pereira
Elizabeth Johansen
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CAPITULO 1

EM DEFESA DA OPCAO DECOLONIAL NOS ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS: POR UM FUTURO QUE

Jaqueline Berdian de Oliveira

Administradora pela Universidade Regional Integrada
Campos de Erechim (URI) e aluna do Programa de
Pés-Graduacao em Administragéo Universidade Passo
Fundo - 176217 @upf.br

André da Silva Pereira
Doutor Economia UFRGS.
Professor do PPGAdm/UPF

RESUMO: O objetivo deste ensaio é estimular o
pensamento critico nos estudos organizacionais
sob a perspectiva decolonial. O compromisso
instigante em desenvolver estudos com viés
decolonial se sustenta no propésito de romper
com as formas metodoldgicas tradicionais,
principalmente aquelas de direcdo positivista
funcionalista. Defende-se aqui a oposicdo ao
projeto de exploracdo, dominacao e colonizagcéao
dospovosnao situados no Ocidente e naAmérica
do Norte. Apesar da independéncia formalizada
dos paises ditos periféricos a colonialidade
permaneceu e segue disfarcada até hoje. Além
econdmicas,
sociais e culturais da colonizagdo que ainda
persistem nos continentes colonizados, verifica-
se igualmente, consequéncias epistemologicas
na forma como o terceiro mundo é representado

das consequéncias politicas,

no campo cientifico. A colonialidade persiste e
reproduz sua dominagdo nas dimensdes do
poder, do ser, do saber e da natureza, formando

Historia: Espaco Fecundo para Dialogos

NAO REPITA O PASSADO

a matriz colonial do poder entrelagada pelos
controles da economia e autoridade, do
género e sexualidade, da subjetividade e
conhecimento, da natureza e recursos naturais.
Este ensaio reforga a indispensabilidade de se
fortalecer uma educacao superior e espacos de
ensino e aprendizagem que se materializem em
processos de interagdo e vivéncias formativas
calcadas na realidade dos envolvidos e que
permitam o desenvolvimento de experiéncias
indispensaveis ao exercicio ativo e reflexivo
da cidadania. Almeja-se o0 ensino de estudos
organizacionais que nao afaste a diversidade
da cultura, os costumes dos povos, a identidade
das racgas, e que potencialize a capacidade de
transformacao do ser humano esculpido pela
cidadania democratica, pelo pensamento critico,
pela capacidade criativa. S6 assim garantir-se-
a um futuro que nao repita um passado marcado
pela injustica social, subordinacéo epistémica,
dependéncia econO6mica e degradacdo da
histéria dos povos colonizados.
PALAVRAS-CHAVE:

Epistémica;

Decolonialidade
Giro
Decolonial; Pensamento Critico; Eurocentrismo.

Estudos Organizacionais;

11 INTRODUCAO

A colonialidade € um dos elementos
fundantes do pensamento decolonial que

Capitulo 1
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se assenta no debate sobre como as estruturas de poder e dominacéo dos paises
centrais se enraizaram sobre os periféricos, mesmo apos o fim das relagdes politicas
de soberania caracterizada pelo predominio do colonizador sobre o colonizado.
Os processos de independéncia politica das colbnias nao livraram as sociedades
dominadas do controle direto, explicito, cultural, social, econémico e epistémico das
sociedades dominantes.

A colonialidade epistémica é entendida como a imposicado de conhecimentos
produzidos a partir de outra realidade e que se sobrepde as praticas e conhecimentos
locais, terminando por provocar a subalternizagao destes (IBARRA-COLADO, 2006;
MIGNOLO, 2011).

Nesta perspectiva, desenvolvimento e subdesenvolvimento, oriente e ocidente,
centro e periferia sédo constructos de uma tradi¢do intelectual que tem como substrato
o contexto histdérico no qual a Europa se consolida como modelo de sociedade
hegeménica. O eurocentrismo opera um tipo de “racismo epistémico” que segrega e
dispensa o conhecimento produzido fora de suas fronteiras sob o argumento de ele
ser particularistico, incapaz de alcangar a universalidade (MIGNOLO, 2002). Para
as teorias classicas, advindas da epistemologia hegeménica, os grupos dos paises
denominados periféricos ndao detém uma consciéncia de classe, uma linguagem
especifica capaz de expressar e fazer valer seus interesses e, portanto, ndo se
encontram de acordo com a logica institucional secular da modernidade ocidental
(CHAKRABARTY, 2000).

E no suporte dos conceitos advindos da teoria critica decolonial localizada
no ambito das teorias pos-coloniais que prevalece a epistemologia que possibilita
o ir para além do saber pautado e convencionado pelo eurocentrismo, 0 pensar o
conhecimento como meio de transformac&o do mundo global hegemdnico em busca
de outros conhecimentos que reflitam o diverso, os saberes das sociedades nao
europeias portadoras de outros repertérios, detentoras das suas proprias historias
e conscientes das suas responsabilidades e das atribuicbes coletivas (MIGNOLO,
2014).

Debrucar-se na perspectiva decolonial é refor¢car o impeto da luta pela justica
social e pela emancipacédo dos povos colonizados. E neste horizonte que se percebe
a importancia do empoderar a sociedade para o entendimento e a visdo do que nao é
visivel para tantas pessoas. Sao catastroficos os quadros social, cultural e econémico
apresentados por muitos paises sul-americanos, africanos e de outros paises que
sofrem com o atual padrdo de poder mundial delineado pela falta de legitimacao
dos Estados, pelos fatores de desordens sociais e econémicas, pela exploragéo,
escravidao e servidao, pelas disfungdes na gestao publica e que, consequentemente,
estdo a exigir o repensar dos estudos organizacionais, da ruptura da forte influéncia
Euro-Norte-Americana que impede teorizagcdes apropriadas em consonancia a
realidade destes povos oprimidos.

A perspectiva decolonial ndo desconsidera referenciais hegeménicos, mas

Historia: Espaco Fecundo para Dialogos Capitulo 1



também n&o perde de vista o contexto onde as questdes reais sdo problematizadas.
Fomentar as agendas de pesquisas, contextualizar experiéncias entre pesquisadores,
cientistas e intelectuais dos paises oprimidos, projetar novas formas de intervencao
para promocao da participacdo popular tornam-se proposicoes de debate e
caminhos a serem percorridos. Delineado o contexto, quais serdo as alternativas a se
percorrer? Como se pode produzir outro tipo de conhecimento com as metodologias
convencionais? Como realizar pesquisas decoloniais em face da preponderéncia de
abordagens eurocéntricas? E possivel cultivar a consciéncia e praticas criticas em
relacdo as realidades locais das regides colonizadas? Como afastar esta condicao
alienada perpetuada pelo poder hegemdnico da ciéncia? Estas e outras questdes
trazem a tona a inquietacao que o tema decolonialidade suscita.

Neste percurso reflexivo este trabalho esta organizado em trés sessoes,
comecando por esta introducéo, seguida de referencial te6rico que articula a conjuntura
na construcdo do pensamento decolonial, a decolonialidade do pensamento e o0s
estudos organizacionais, a importancia do ensino superior nesta trajetoria e, por fim,
as consideracgdes finais do estudo. Varias questdes, inUumeros cenarios, multiplicidade
de formas, subjetividade, pensamento critico, tempo e perseveranca, e em meio a esta
construcdo de espacos e agendas de estudos no campo das teorias organizacionais
este estudo eminente no seu propdsito reflexivo.

2 | REFERENCIAL TEORICO

Hasta que los leones tengan sus propios historiadores,
las historias de caceria seguiran

glorificando al cazador.

Proverbio africano

Decolonialidade: Perspectiva Historica

Colonialidade é um neologismo criado para designar a dominagao de poder
(QUIJANO, 2000), do ser e do conhecimento que persiste mesmo apés a eliminacao
da dominacéo politica do colonialismo. Segundo Mignolo (2011), a colonialidade € o
lado mais escuro e inseparavel da modernidade (eurocéntrica), e que € negado pela
mesma.

A construcdo do imaginario do mundo moderno/colonial teve como conceito
basico o tempo, que serviu ainda como “um instrumento para controlar o conhecimento
e promover uma visdo da sociedade baseada no progresso e desenvolvimento”
(MIGNOLO, 2011).

A modernidade, construida a partir da cronologia da prépria modernidade
europeia, elimina a primeira modernidade comandada por Espanha e Portugal
apagando, assim, cento e cinquenta anos da histéria de espoliacao da América Latina
e reescrevendo a cartografia (geografia) a partir de uma outra cronologia: “a América

Historia: Espaco Fecundo para Dialogos Capitulo 1



Latina, ndo menos do que qualquer outro significador geopolitico, € sempre o detrito
de regimes de temporalizacdo e espacializacdo que tragcam os mapas da histéria
mundial” (MENDIETA, 2008, p. 187).

Para se entender melhor a relacdo modernidade e colonialidade é preciso
atentar-se ao fato de que ambas sao partes inseparaveis do mesmo fendmeno e
surgem simultaneamente com a “descoberta” da América por Cristovéao Colombo em
1492, ao passo que a modernidade, como proposto pela autodatacdo da modernidade
europeia, teria comecado somente nos séculos XVII/XVIII e seria um fenbmeno uno
(DUSSEL, 1993). Assim, é neste encontro entre modernidade e colonialidade que
surgem a diferenca colonial e a diferenca imperial (MIGNOLO, 2011), ou seja, a partir do
encontro entre o lado externo e o interno da borda (MIGNOLO; TLOSTANOVA, 2006).

Apesar de Mignolo e Tlostanova (2006) afirmarem que o pensamento de
fronteira representa o método descolonial de fazer pesquisa, este € um conceito que
ainda se encontra pouco desenvolvido. Segundo Faria (2013, p. 283-4) podemos
dizer que:

O conceito de pensamento da margem desafia a ideia eurocéntrica de que o
‘pensamento’ é deslocalizado. E baseado no argumento de que o pensamento
¢ inevitavelmente localizado. O pensamento da margem se origina da diferenca
imperial/colonial de poder na formac&o de subjetividades, como uma resposta
a violéncia da epistemologia imperial/territorial e da retérica da modernidade/
globalizagao eurocéntrica da salvagéao.

No pensamento pos-colonial a colonialidade seria a face oculta da modernidade,
que surge do sentimento de inferioridade imposto nos seres humanos que nao se
encaixam no modelo eurocéntrico. E nesse sentido a escraviddao, o genocidio e a
exploracdo também s&o parte da modernidade, estdo na face da colonialidade. O
projeto pos-colonial, ao adotar essa no¢do de colonialidade, sugere uma mudanca
de posicionamento diante da histéria, deixando de pensar a modernidade como um
objetivo e vendo-a como uma construgcao europeia da historia a favor dos interesses
da Europa (MIGNOLO, 2007).

Um outro ponto pertinente para se ter a visdo historica dos fatos que abarca o
movimento colonialidade/modernidade diz respeito aos conceitos de desenvolvimento e
subdesenvolvimento. Apds a 22 Guerra Mundial estes conceitos ocuparam o lugar na
retérica da modernidade que era desempenhado antes pelo progresso no século XIX
(MIGNOLO, 2011), e os Estados Unidos assumem o lugar de centro espaco temporal
como sucessores da Europa. Subdesenvolvimento e Terceiro Mundo sao conceitos
gue nao existiam antes da 22 Guerra Mundial.

Os conceitos de desenvolvimento e subdesenvolvimento foram criados
para reorganizar as diferencas coloniais temporais e espaciais: “ao categorizar o
mundo subdesenvolvido tanto como atras no tempo tanto como longe no espaco, o
subdesenvolvido e o Terceiro Mundo tornaram-se indistinguiveis” (MIGNOLO, 2007,
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p. 473).

Esta retorica foi complementada, durante a Guerra Fria, pela classificacéo de
localizac6es geo-histéricas de Primeiro, Segundo e Terceiro Mundos (MIGNOLO,
2007). Modernidade, progresso e desenvolvimento ndo podem ser concebidos sem
uma concepc¢ao linear de tempo definindo um ponto de chegada (MIGNOLO, 2011).

Nesta construcéo historica produzida pelos paises eurocentristas a sombra
dos estudos decoloniais busca-se romper com estratégias de controle teoricos e
epistémicos adotados e legitimados pela modernidade oferecendo novas formas de
compreensao da realidade social totalizante, por meio de outras formas de enunciacéao
particulares, possiveis € multiplas de desenvolvimento. (ESCOBAR, 2008).

O decolonialismo conceituado por Mignolo (2011) sao as atitudes, projetos,
objetivos e esforcos para o desligamento das promessas de modernidade e as
condi¢gbes desumanas criadas pelo colonialismo, sendo necessario o desligamento
da base teoldgica e das fundagdes europeias para a epistemologia e a hermenéutica.

Finalizando esta exposicéo preliminar de fatos histéricos pode-se entender a
importancia do tema decolonialidade e a relevancia de reflexividade sobre 0 mesmo.
Alguns pontos relevantes para auxiliar na reflexdo e analise critica do assunto serédo
discorridos a seguir.

O Giro Decolonial: Decolonizando o Pensamento

Acritica ao eurocentrismo teérico das ciéncias sociais ganha no projeto do grupo
latino-americano Modernidade/Colonialidade a sua configuragcdo mais recente. Tal
associacao comecou a se constituir em 1998, ap6s o desmembramento do Grupo de
Estudos Subalternos, formado em 1992, que havia tentado, pela primeiravez, organizar
um debate interdisciplinar acerca da historiografia e das perspectivas subalternas
latino-americanas. Escorado em cénones ocidentais do po6s-estruturalismo e poOs-
modernismo — Foucault e Derrida — o grupo recém-formado dividiu-se entre aqueles
gue consideravam a subalternidade como parte ou continuidade dessas abordagens
e aqueles que reivindicavam maior radicalidade da critica anti-eurocéntrica e, por
conseguinte, uma ruptura com o esquema epistémico ocidental. (GROSFOGUEL,
2008, p.116).

Devido as divergéncias tedricas, o grupo se decompds, dando origem ao
projeto da decolonialidade. O giro decolonial defendido por Quijano € um movimento
indissociavelmente tedrico, ético e politico, questiona as pretensdes de objetividade
do conhecimento dito cientifico dos ultimos séculos no que diz respeito as ciéncias
sociais. Oriundos da América Latina e instalados nas universidades dos Estados
Unidos, estudiosos como os ja citados “Walter Mignolo e Anibal Quijano assumem o
desafio epistemologico do giro decolonial que exige a vivéncia e o testemunho dos
desmandos da colonialidade e da experiéncia nodal da subalternidade para tornar
mais radical a critica realizada a modernidade eurocéntrica setentrional’ Ribeiro

(2014, p.72).
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O reordenamento da geopolitica do conhecimento manifesta-se em duas
direcOes diferentes mas complementares: a critica da subalternizagdo na perspectiva
dos estudos subalternos; a emergéncia do pensamento liminar como uma nova
modalidade epistemoldgica na intersecao da tradicdo ocidental e a diversidade das
categorias suprimidas sob o ocidentalismo (MIGNOLO, 20083).

O pensamento decolonial “tem como razao de ser e objetivo, a decolonialidade
do poder” (MIGNOLO, 2007, p. 30) e, para isso, € premente “a descolonizagcéao
epistemolodgica, a fim de dar um largo passo em direcdo a uma nova comunicagao
intercultural, a um intercambio de experiéncias e de significacbes, como a base de
outra racionalidade que possa pretender, com legitimidade, alguma universalidade.”
(QUIJANO, 1992, p.447).

E necessario compreender ainda, que “a pluriversalidade transmoderna
transcende a modernidade eurocéntrica ao néo propor a substituicao desta por outra
modernidade, mas, sim, a construcdo de um mundo em que diversos mundos e
conhecimentos podem coexistir.” (FARIAe WANDERLEI, 2013, p. 572). Acolonialidade
reproduz a dominagcdo em quatro dimensdes: poder, ser, saber (QUIJANO 2000) e
natureza (WALSH, 2007), formando, assim, a matriz da colonialidade (MIGNOLO,
2010).

Assim, o conceito de colonialidade do poder — as relagdes de colonialidade nas
esferas politica e econdmica que ndo se extinguiram com o colonialismo —foi estendido
para outros ambitos, formando a matriz colonial do poder, ou seja, o entrelagamento entre
o controle da economia; da autoridade; do género e da sexualidade; da subjetividade; do
conhecimento e da natureza e dos recursos naturais (MIGNOLO, 2010).

Para Mignolo (2011) devemos mobilizar a geopolitica do conhecimento a fim de
mudar o foco daquilo que é enunciado para a enunciacéo; para tanto, devemos nos
perguntar “quem e quando, por que e onde o conhecimento é gerado” (MIGNOLO,
2009, p. 4). Estes conceitos sdo fundamentais para que se possa promover a
descolonialidade, a fim de que possam ser desvelados conhecimentos que ficaram
subalternizados pela imposicao da colonialidade epistémica (IBARRA-COLADO,
2006).

O que dizer da trama de dominacéo colonial pela qual passou os indigenas no
Brasil que tiveram suas identidades corroidas e suas autoestimas esfaceladas, onde a
classificacado dos indigenas beirava o quase-humanos (ndo como humanos!), ou seja,
passiveis, por sua prépria natureza “selvagem e inferior”, de serem dominados pelos
europeus. O direito da Europa em exigir desses povos indigenas a subserviéncia
politica aos reis de suas coroas; de submeter esses nativos a conversao crista, ou a
religido oficial do Estado Espanhol-Portugués, o direito de punir praticas tradicionais
e costumeiras dos nativos, impondo uma hierarquizagédo moral do europeu sobre os
indios.

E neste ponto fica oportuno se fazer um paralelo com o contexto brasileiro
no que se refere as producdes cientificas na area das ciéncias sociais aplicadas.
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Diversos autores nacionais apontam que a literatura em administracdo e estudos
organizacionais segue uma légica construida a partir de outras realidades e que séo
acriticamente adotados pela academia local. Para Bertero (2009, p. 4) “nédo resta
duvida de que a administracdo chega ao Brasil em um momento de expanséo da
influéncia norte-americana, seja diretamente, seja pela capacidade norte-americana
de influenciar, as vezes decisivamente, organismos internacionais”. O mesmo parece
se refletir nas agendas de pesquisa que sédo importadas acriticamente e espelham
“anistoricamente a reflexdo tedrica que se faz nos paises céntricos” (MARTINS;
MUNTEAL, 2012).

A intelectualidade brasileira, talvez seja uma das mais infectada pela relacéo
colonial, e por conta dessa chaga que afeta justamente o nlucleo pensante de nossa
nacao, é tao dificil mudancgas estruturais, em um sentido decolonial, em nosso pais.
Ja em 1957 Guerreiro Ramos condenava a “sociologia enlatada” e reclamava a
“reducdo socioldgica”, em razéo ao fato (ainda ndao superado hoje) da elite intelectual
brasileira sentir-se um “cachorro vira-lata” na ciéncia e na filosofia mundial, adotando,
com espirito de reveréncia, tudo o que é nitidamente eurocéntrico, como podemos
nds acusar o povo de ser um “colonizado feliz”?

Estudos Decoloniais e Teorias Organizacionais

Estudos Organizacionais (EO) “limitaram-se a teorias tradicionais e métodos
retirados do Centro, a fim de replicar suas descobertas” (IBARRA-COLADO, 2006, p.
470). Arealidade de América Latina requer outras visbes de mundo que sejam capazes
de lidar com as crises da modernidade, levando em considera¢cdo os conhecimentos
e experiéncias das populacdes locais tradicionais.

Bourdieu resume muito bem a perspectiva do colonialismo quando utiliza a
nocao de capital do marxismo como relacéo social e a ideia de que a posse de capital
econbmico prové poder sobre os que nado tém. Todavia, Bourdieu expande essa
no¢ao a outras formas de riqueza, empregando conceitos como os de capital cultural
e intelectual, entre outros (BOURDIEU, 2003a; BOURDIEU, 2003b).

Ibarra-Colado (2006) identifica a presenca de um conjunto de mecanismos
que busca, sobretudo, marginalizar o conhecimento produzido na regiao, restando
ao pesquisador subalterno resistir ou se sujeitar as regras impostas pelos paises
angl6fonos, pois “para pertencer a ‘comunidade internacional’, deve falar a lingua do
Centro, usar seus conceitos, discutir suas agendas e estar em conformidade com o
esterestipo do ‘sul imperfeito’, mantendo um ‘siléncio educado’ sobre as causas reais
de seus problemas”.

O sistema cientifico dominante impede a compreensdao do mundo periférico
a partir de realidades préprias e fundamentadas em “epistemes” desenvolvidas a
partir de geo-historias especificas e interconectadas cuja contribuicdo continua
sendo sistematicamente negada pela geopolitica do conhecimento da modernidade

(WALSH, 2007).
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Paulo Freire indica que toda dominacé&o implica uma invasdo, ndo apenasfisica,
visivel, mas as vezes camuflada, em que o invasor se apresenta como fosse 0 amigo
que ajuda. No fundo, invasédo é uma forma de dominar econdmica e culturalmente o
invadido. Invaséo realizada por uma sociedade matriz, metropolitana, numa sociedade
dependente, ou invasao implicita na dominacédo de uma classe sobre a outra, numa
mesma sociedade (Freire, 2005, p. 173-174).

A opcéo decolonial ndo é apenas “uma opg¢ao de conhecimento, uma opgéao
académica, um dominio de estudo, mas uma opc¢éo de vida, de pensar e de fazer”
(MIGNOLO, 2014, p.44). Isto quer dizer que € uma forma de, “viver e conviver
com aqueles que acham que a op¢ao decolonial é a deles e com aqueles que tem
encontrado opcodes paralelas e complementéarias a decolonial” (MIGNOLO, 2014, p.
44).

Portanto, éimprescindivel assumir a necessidade de romper com a colonialidade
epistémica, uma vez que, conforme salientam Abdalla e Faria “a opgédo decolonial é
concebida ndo apenas por um conceito ou por uma definicdo, mas principalmente,
por acdo e engajamento. Estes requerem desobediéncia para desafiar a colonialidade
do conhecimento imposta ha mais de cinco séculos pela modernidade eurocéntrica
universalista, em detrimento da transmodernidade pluriversal” (ABDALLA e FARIA,
2015).

Neste sentido, segundo Borsani e Quintero (2014, p.17) a decolonialidade
“‘inquieta e desassossega. Convida a praticas desobedientes, a desprendimentos e a
indisciplinas, a dar um giro, a virar a hegemonia ocidental e imperial que imp6s uma
ordem mundial a custa dos interesses de dominio e opressao”.

O Papel da Universidade no Contexto Decolonial

O que mais respalda a bandeira do decolonialismo no ensino brasileiro é
0 projeto pedagogico de Freire que visa a formagcdo de uma percepcao critica da
realidade opressora pelos educandos e a problematizacédo de temas antes né&o
qguestionados e de situacdes e condicdes antes assimiladas como naturais: “a analise
critica de uma dimensao significativa existencial possibilita aos individuos uma nova
postura, também critica, em face das situacdes-limites” (Freire, 2005, p. 112).

Como base conceitual, a teoria critica rejeita o determinismo, o idealismo e
o positivismo; como plataforma politica, luta contra a opressao, a excluséo social e
a heranca colonial. Um dos predicados béasicos dessa teoria aplicada ao campo da
educacao é arecusa da tese da neutralidade politica do conhecimento, das instituicoes
de ensino-aprendizagem e das praticas educativas.

Nesse aspecto (FREIRE, 1997) afirma que “ndo ha nem jamais houve pratica
educativa em espaco-tempo nenhum de tal maneira neutra, comprometida apenas
com ideias preponderantemente abstratas e intocaveis.” Essa perspectiva das praticas
educativas, inevitavelmente, revela uma contradicéo politica de base: a educacgao pode
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assumir uma direcdo excludente, alienante, individualista, reprodutora do sistema
hegemédnico (numa palavra: elitista) ou, ao contrario, uma orientacdo democratica,
libertadora, respeitadora das diversidades e emancipatoria (enfim: popular). Esse
dilema produz e reproduz modelos de sociedade distintos e antagdnicos.

O papel primeiro de uma universidade que se pretende popular € sua opcao
descolonial na promog¢dao da democracia cognitiva (QUIJANO, 2009; MIGNOLO,
2008). Boaventura de Sousa Santos (2008) assinala que a democracia implica
ndo somente participacdo politica, mas apropriacdo e compreensao dos saberes
necessarios a participacao consciente dos sujeitos em todos os aspectos da vida
social. Considera ainda que, além da formacao de profissionais criticos, a missao
de uma universidade renovada em suas praticas politicas e pedagogicas se estende
ao desenvolvimento de competéncias transformadoras, superando a segregacao de
sujeitos e a compartimentalizacédo do conhecimento. (SANTOS & ALMEIDA FILHO,
2008).

A educacéo superior assume o papel de transformacéao social quando promove
a descolonizacao das mentes, das consciéncias e das praticas educacionais e sociais,
quando contribui para a reversao das injusticas, das desigualdades.

Neste momento cabe uma reflexdo quanto a violéncia da metodologia
“disciplinada” que se naturaliza e manifesta quando se segue um protocolo sequencial
de agdes para atingir um conhecimento, segundo as “regras do colonizador” (HABER,
2011, p.29).

Estende-se este quadro as exigéncias dos programas de mestrado e doutorado
quanto a elaboracdo de um projeto de pesquisa em “formato” predeterminado.
Esta pratica se torna uma imposicdo violenta daquilo que seria cientificamente
recomendavel porque desta forma continua-se a perpetuar o positivismo, considerado
como “totalitario, na medida em que nega o carater racional a todas as formas de
conhecimento que ndo se pautarem pelos seus principios epistemologicos e pelas
suas regras metodologicas” (SANTOS, 2010 p.10).

De acordo com Bourdieu (2002), os que tém a oportunidade de dedicar a
vida ao estudo e ao mundo social ndo podem ficar neutros e indiferentes, presos
em uma “torre de marfim”, longe das lutas, identificados erroneamente como a
objetividade cientifica, sobretudo quando o resultado dessa sera o futuro do nosso
mundo, especialmente no caso da globalizagdo, com a “vulgata neoliberal, ortodoxia
econdmico politica tdo universalmente imposta e tdo unanimemente admitida que
parece fora das influéncias da discussao e contestacao”.

Bourdieu convida os pesquisadores a transcenderem a fronteira sagrada, para
sair resolutamente do microcosmo académico e entrar em interatividade com o mundo
exterior. Este convite de Bourdieu s6 atingira seu intento com coragem, criticidade,
paixao pelas origens. Pensar e problematizar o contexto do Brasil e da América Latina
requer o enfrentamento com as concepg¢des que nos foram transmitidas ao longo de
todo um processo de formacgao, dentro de um padrao hegeménico. Sera que estamos
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dispostos a romper esta barreira?

31 CONSIDERACOES FINAIS

A colonialidade se mantém viva no saber, na cultura, no senso comum, na
autoimagem, no cotidiano, no comportamento, nas crencas, nas formas de relacao
do trabalho, nas formas de pensar (DIAS apud TORRES, 2015).

O decolonial evidencia uma luta continua que busca incentivar “lugares” de
externalidade e construcdes alternativas que permitam libertar aquilo ou aqueles que
foram reprimidos pela colonizacdo (WALSH, 2009; MARTINS, 2012).

O Pensamento Decolonial, comojafoidito, ndovisaatotal negacaoda“episteme”
construida pela hegemonia eurocéntrica. O principal objetivo desse projeto normativo
e pluriversalista é apontar maculas, omissdes, verdades mal contadas, fraturas e
violéncia da modernidade sobre os ‘outros’ e conhecimentos subalternizados. Nas
palavras de Restrepo e Rojas (2010), a inflexdo decolonial n&o faz suas dendncias
para reclamar uma posi¢cao de verdade absoluta; em suma, seus autores propoem
uma “ética y una politica de la pluriversalidad que constituye una apuesta por hacer
viables la multiplicidad de conocimientos, formas de ser y de aspiraciones sobre el
mundo’ (p.21).

O projeto decolonial reconhece a dominagao colonial nas margens/ fronteiras
externas dos impérios (nas Américas, no sudeste da Asia, no norte da Africa), bem
como reconhece a dominagdo colonial nas margens/fronteiras internas do império,
por exemplo, negro e chicanos nos Estados Unidos, paquistaneses e indianos na
Inglaterra, magrebinos na Franca, negros e indigenas no Brasil.

O principal desafio ético-politico-epistemolégico trazido pela razdo decolonial
€ a consciéncia da geopolitica do conhecimento, capaz de inserir uma perspectiva
libertadora tanto no campo da teorizacédo quanto na esfera da agao.

E tempo de se deixar impactar por agenda de pesquisas que contemple
distintos topicos, onde fica a experiéncia negra e indigena tao presentes na sociedade
brasileira, por exemplo? O paradigma indigena de pesquisa € uma proposta recente
gue irrompe nos espacos classicamente destinados a ciéncia moderna. Diferenciando-
se dos espacos de ensino seculares eurocéntricos e tradicionais, ressalta-se a
necessidade de atencéo e reconhecimento a todos os povos, independente de cor e
raca, e a integracdo de seus saberes no mundo académico universitario segundo os
principios da pluriversalidade.

A proposta de Weise (2010) tipifica uma universidade intercultural que vem
ao encontro do sentimento decolonial: acolhem a populagcé&o de mais de uma origem
cultural; integram no curriculo saberes de varias origens culturais ou os relacionam;
tém um sentido de busca da equidade e remetem ao reconhecimento profundo da
diversidade cultural, entendida como visdbes de mundo, valores, sensibilidades,
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marcos de interpretacéo e de acéo.

A perspectiva pds-colonial assinala para a necessidade de dar relevancia ao
discurso produzido pelos grupos excluidos e oprimidos. Para que nos, pesquisadores,
possamos conceber novos objetos de investigacao que tragam atona a nossarealidade
teremos que tomar uma distancia critica das formas de classificacdao e métodos
construidos em outros contextos hegemoénicos. E fundamental que possamos tomar
uma postura de sujeitos criticos para néo incorrermos no risco de ofuscar a visao da
nossa propria realidade.

Porfim, existe convergéncia entre o modo de pensar decolonial com a concepg¢ao
de educacéao de Paulo Freire. Para Freire o ponto central para superar a “colonizacao
do ser” € a educacao libertadora, e essa educacao tem algumas caracteristicas que se
opdem a educacéao “bancaria”. Na visdo bancaria da educacgéo o educador se mantém
em posicoes fixas, invariaveis. Sera sempre o que sabe, enquanto os educados
serao sempre 0s que nao sabem. (Freire, 2005, p. 67). A proposta de superacéao de
uma concepg¢ao bancaria de educacéo, na qual o educador se isola em uma torre
de marfim, se aproxima da proposta de descolonizacao epistémica (Mignolo, 2004),
que pressupde a superacao da hierarquia entre os centros produtores e receptores
de conhecimento, e a superagcédo da assimetria entre investigadores e investigados.
Nesse sentido, o ensino e a produg@o no campo dos estudos organizacionais e nas
ciéncias deve ser capaz de considerar — em um mesmo nivel de relevancia e nao
como hierarquicamente inferior — a episteme de diferentes grupos, historicamente
excluidos ou entendidos como n&o-modernos.
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