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APRESENTACAO

Discutir Arquitetura e Urbanismo é trazer a tona uma realidade cotidiana, é
abordar a relacao entre homem e espaco. Esta por sua vez, impacta diretamente na
qualidade de vida das pessoas. Por isso pesquisar sobre Arquitetura e Urbanismo é
abrir um leque de infinitas possibilidades de abordagem, que pode ser a arquitetura
enquanto construgdo, o patriménio, a cidade, os parques, as politicas de habitacéo,
enfim, temas que parecem desconectados, mas que, na realidade, possuem uma
ligacéo primordial: o espago habitado pelo homem.

E em busca de qualidade desse espaco vivido que os artigos deste livro se
conectam. O espaco construido é discutido enquanto verticalizacdo e também
patriménio, as politicas de habitacdo e seus impactos na urbanizac&o; o espaco
aberto aparece nas discussdes acerca dos parques e patriménio natural. Os relatos
aqui apresentados oportunizam reflexbées sobre o urbano, sua segregacéo, sua
degradacéo, suasinclusoes e exclusoes, e vislumbram um horizonte de possibilidades
para nossos espacos.

A relevancia de trazer a tona discussdes atualizadas para nossos espacos, faz
deste e-book uma contribuicdo efetiva para diversas areas que estudam o espaco
e sua relacdo com o homem, disseminando visdes acerca desses conhecimentos.

Jeanine Mafra Migliorini
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CAPITULO 4

PATRIMONIO INDUSTRIAL E ECONOMIA CRIATIVA |

Elisabete Barbosa Castanheira
Faculdade Estacio — UNISA — Universidade de

Santo Amaro Sao Paulo — SP

RESUMO: O resgate do Patriménio Industrial,
por meio de iniciativas recentes que tiveram
lugar em Lisboa, constitui o objetivo do
presente artigo. Em uma leitura que transita
entre os teodricos do referido assunto e
instrumentos estratégicos governamentais, o
artigo procura apresentar casos de sucesso
na retomada de edificagcbes exauridas de sua
funcéo inicial: a industria. A primeira parte do
artigo apresenta uma breve reflexdo acerca do
patriménio enquanto condicdo resultante de
uma sobreposicao de camadas da sociedade
ao longo dos anos. A segunda parte do texto
contempla o arco de tempo entre o terremoto de
1755 e o0 ano de 2013, quando do langcamento
do plano LX 2020 que traca as estratégias no
quadro comunitario para o periodo 2014-2020.
Na terceira parte, o artigo relaciona o resgate
do Patriménio Industrial da regiao de Alcantara
com a Economia Criativa e, como conclusao, o
processo de transformacgéo naregiéao.

PALAVRAS-CHAVE: Patrimbénio Industrial,
Criatividade, Praticas Criativas, Inovacao
Social.
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CONVERGENCIAS

INDUSTRIAL HERITAGE E CREATIVE
ECONOMY | CONVERGENCES

ABSTRACT: The rescue of Industrial Heritage,
through recent initiatives that took place in
Lisbon, is the purpose of this Article. In a reading
that moves from the theoretical to that subject
and government policy tools , the article seeks
to present success stories in the resumption
of buildings emptied of its original function: the
industry. The first part of the article presents
a brief reflection on the heritage as condition
resulting from a superposition of layers of
society over the years. The second section
covers the span of time between the earthquake
of 1755 and the year 2013 , when the launch of
the LX 2020 plan outlines the strategies in the
Community framework for the period 2014-2020
. In the third part , the article relates the rescue
of Industrial Heritage in Alcantara by Creative
Economy and, as conclusion, its transformation.

KEYWORDS: Industrial Heritage , Creativity,
Creative Practices, Social Innovation.

INTRODUCAO - REVOLUCAO INDUSTRIAL
E PATRIMONIO

Aocupacgéao urbana ao longo do século XIX
(e a Revolucgéao Industrial) trouxe novos habitos,
novas necessidades e, consequentemente,
novas formas de pensar a cidade e a producao
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industrial. Entre a manufatura artesanal e a produ¢cdo em série, houve, sobretudo,
uma nova forma de pensar a fabricacdo de artefatos e os espacos de trabalho. Ha
o desenvolvimento dos meios produtivos e dos materiais. O desenvolvimento da
técnica transforma-se em tecnologia. Os meios produtivos mecanizam-se, inovam
e tornam-se tecnolégicos. A revolucdo tecnoldgica altera os modos produtivos e
construtivos.

Nesse panorama de alteracdes sociais, as demolicdes e construcdes sucedem-
se e manifestam-se ligadas, intrinsecamente, ao crescimento e desenvolvimento
urbano, como refere Fernandes (apud MARQUES, 2009, p. 46). Esta sobreposi¢ao de
“‘camadas”, nas palavras de Certeau (1998 p. 23), intensificada com o surgimento da
sociedade industrial e da instalacao de edifica¢des a servi¢o da cultura da eficiéncia
(a producdo do maior numero de artefatos no menor espaco de tempo) criou, ao
longo dos séculos XIX e XX, um empilhamento de camadas heterogéneasque:

De alguma forma, apresenta como caracteristica a complementaridade, o que
atribui uma falsa inércia ao conjunto pois, o lugar € um palimpsesto, cuja “anélise
erudita” s6 permite conhecer a versao final — a mais recente — e que a mesma,
em muito se assemelha a uma colagem: é possivel observar a superficie sem
conhecimento das camadas inferiores. (CASTANHEIRA, 2015 p. 46)

A oposicdo entre passado e presente materializa uma constante na
transformacao das cidades. A condicao histérica de que se reveste acaba por refletir
a transformacao vivida e a readequacéo aos novos modelos sociais, 0 que, por
conseguinte, produz mudangas constantes que repercutem na constituicdo do
espaco urbano. Todos estes critérios de avaliagdo acabam por remeter a cidade
a condicéo de cadtica e prescindem da anélise do que venha a ser a aglomeracéao
urbana enquanto /locus da producao. Nessa perspectiva,

Entender o espaco urbano do ponto de vista da reproducéo da sociedade significa
pensar o homem enquanto ser individual e social no seu cotidiano, no seu modo
de vida, de agir e de pensar. Significa pensar o processo de producédo do
humano num contexto mais amplo, aqueles da producédo da histéria de como 0s
homens produziram e produzem as condi¢cGes materiais de sua existéncia e
do modo como concebem as possibilidades de mudancga. (CARLOS, 1999 p. 70)

Quando a producao industrial passa a ceder lugar a sociedade da informacao,
uma grande parte da materialidade da industria se vé, de certa forma, obsoleta.
Votadas ao abandono por consideravel tempo, muitas edificagdes industriais passam
a constituir areas em desuso e em processo de deterioracdo. Este patrimdnio
representa, nas palavras de Kuhl (2009, p. 41), uma preocupacéao relativamente
recente se comparada com a atencao dispensada a outros tipos de manifestacao
cultural.

Ainda que seja possivel detectar uma preocupacao em relacao ao patriménio
industrial ja no século XVIIl, como refere a autora, € somente em meados do século
XX que o tema passa a ter maior visibilidade, sobretudo na Inglaterra, por iniciativa
de Donald Duddley no inicio dos anos 1950. A mesma autora refere também
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que, posteriormente, surge uma preocupacéo em relagcdo ao patriménio industrial
remanescente da chamada Revolugdo Industrial. Estreitamente relacionada que
estd com o desenvolvimento ferroviario, o patriménio industrial acaba por contemplar
também a arquitetura ferroviaria e, enquanto conceito congrega:
Multiplos valores, entre 0os quais o valor histérico ou de “testemunho” histdrico,
representando um momento especifico da evolucdo das atividades humanas; o
valor social, documentando a experiéncia do trabalho industrial; o valor tecnolégico,
registrando as transformacgdes técnicas e tecnoldgicas dos processos industriais;
o valor cientifico, servindo como fonte para o estudos cientificos em campos
diversos, tais como a Histdria social e econdmica e a Sociologia; e por fim, o valor
arquitetonico, refletindo em seus projetos (forma e aparéncia) a funcéo especifica a
qual deveria realizar e também muitas vezes apresentando grande qualidade
arquitetonica. (ROSA, 2011 p.3)

Para Khul (2009) quando se fala em Patriménio Industrial € suposto que os
estudos que contemplam a Arqueologia Industrial por meio do estudo, analise e
registro de formas de industrializagdo do passado ja tenham sido realizados de modo
a promover a identificacdo dos bens que constituem interesse a ser preservado.
Esta preservacéao, que para a mesma autora constitui sempre uma escolha, deveria
também constituir um programa amplo sobre tutela de bens culturais (e também
naturais) capaz de tracar um retrato abrangente onde seja possivel detectar ndo so6 a
relacéo estabelecida com o local de implantacao e as transformacgdes dai decorrentes,
mas, também a andlise histérico-documental e iconografica de modo a “situar o
complexo em seu contexto urbano e territorial, além de sociocultural e econémico”
(Khul, 2009 p. 46). A mesma autora ressalta ainda a importancia da preservacao
da forca do trabalho, da energia geratriz de riqueza, por meio do resguardo dos
‘remanescentes dos modos de producdo e o maquinario existente, que devem ser

preservados insitu” (KHUL, 2009 p. 46).

LISBOAI PATRIMONIO CULTURAL, ARQUITETONICO E INDUSTRIAL

O terremoto seguido de um tsunami de 1755 em Lisboa promoveu uma enorme
devastacdo na cidade que, posteriormente, por iniciativa do Marqués de Pombal,
teve a sua area central reconfigurada, em uma operagao de urbanismo singular para
0 periodo:

O plano aprovado apresentava novos conceitos e inovagdes em termos de
funcionamento, salubridade e prevencéo contra novas calamidades. O aspecto
labirintico do tragado medieval das ruas passava a dar lugar a um tracado
retilineo e ortogonal, regularizando a area compreendida entre as antigas pracas
principais da cidade, o Rossio e o Terreiro do Pago. Esta nova abordagem dava
origem a espacos amplos, criando condi¢des de iluminacéo e de arejamento
das ruas e dos edificios, inexistentes na antiga cidade, melhorando a salubridade
dos mesmos. (MIRANDA, 2011 p. 14)

Apesar da magnitude do acontecimento as zonas de Alcantara, Belém e Ajuda

(Imagem 1 - Setor A) ndo foram tao atingidas quanto o centro de Lisboa (Imagem
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1 - Setor B). Segundo Antunes (2010, p.149), por esta razdo ha em éxodo de
sobreviventes para a regido, principalmente da corte, do governo e da nobreza, que
passa assim a constituir a nova centralidade Lisboa.

Com o Terremoto de 1 de novembro de 1755 e o consequente incéndio uma grande
parte da cidade de Lisboa ficou destruida e danificada. Apesar de n&o ter sido
imune a este acontecimento, com a destruicdo de grande parte do Paco Real e de
alguns conventos, Alcantara foi uma das zonas mais poupadas a destruicéo, o
que levou a que fosse neste local que uma parte da populagcao procurasse refugio.
Este fato deveria ter provocado um grande a mento de construcdo que ndo se
verificou, uma vez que foi proibida qualquer construcéo fora das fortificacdes.
Este decreto legal de 3 de Dezembro de 1755 foi decisivo para o crescimento
urbano de Alcantara até aos finais do século XIX. (MARQUES, 2009 p. 27)

Caliycn zuCrraeg &

- Pl ilnors

= ; £ ; -
E ol | Lo gle § cmm :

Setor A Setor B

Figura 1 - Mapa parcial de Lisboa

Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps/@38.7111451,-9.201272,14z> Acesso: 12 jun.
2016.

A autora refere ainda que a dimensao do caos que se instalou na cidade de
Lisboa demandou medidas drasticas e radicais cumpridas friamente pelo Marqués
de Pombal:

Foi ordenado o tombo dos edificios destruidos e delimitada a area da cidade,
sendo proibida a construgcdo no exterior deste perimetro, entre muitas outras
medidas. Rapidamente, o Marqués de Pombal procurou encontrar uma solucéao
para a reedificacdo de Lisboa. Foram apresentadas diversas alternativas para a
reconstrucdo da cidade, uma delas passava por abandonar as ruinas e construir
uma nova cidade num novo local (Belém). Contudo, o Marqués de Pombal decidiu
que areconstrucao teria lugar no antigo terreno sobre as ruinas, mas construindo
uma cidade totalmente renovada, com poucas relagcdes com a malha antiga.
Assim, e pela primeira vez, Lisboa foi pensada, programada e edificada.
(MARQUES, 2009 p. 27)

O plano de reconstrucédo (de tom claramente iluminista) ndo s6 alterou
significativamente o tracado da cidade como também constitui uma visao amplificada
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e integrada da expanséao da cidade, como refere Marques (2009, p. 229), e que se
traduziu no “desenvolvimento de novas areas urbanas”, incluindo “melhoramentos
no porto de Lisboa” e a instalacdo “dos primeiros estabelecimentos de carater
industrial” nas proximidades de Alcantara. A primeira medida &, segundo Pistola
(2009, p. 30), “a transformacéao mais relevante” a que a localidade é submetida e que
viria, decisivamente, a transforma-la em “local impar para o assentamento industrial,
no espaco de Lisboa”. Tal importancia, nas palavras do autor, esta relacionada
nao s6 ao fato da industria portuguesa estar fortemente dependente de matérias-
primas importadas, como também por se apresentar como “canal privilegiado para o
escoamento de uma importante parte dos produtos de muitas industrias nacionais”
mas, sobretudo, por ter se transformado em situacdo propulsora para a retomada
da atividade naval. Ja a segunda, que se refere a instalagdo industrial na regiéo,
estd diretamente relacionada as boas “acessibilidades proporcionadas pelo vale,
que servia de ligagdo ao interior da cidade” e também a facilidade na obtencéo do
recurso hidrico como fonte de energia industrial.

Esta proximidade com o mar faz a instalacdo de unidades fabris proliferar,
consolidando no século XIX a vertente industrial de Alcantara. Como consequéncia
destaocupacéoindustrial, ainstalacdo darede de meios de transporte tem crescimento
significativo. A presenca abundante de agua é, na perspectiva de Pistola (2009, p.
27), decisiva para a “fixacdo e para o desenvolvimento de atividades industriais”,
sobretudo, para aquelas que “dependiam dela para o seu funcionamento”. No final
do século XIX, no entanto, a facilidade de acesso comeca a se extinguir em virtude
das obras de aterro que fizeram com que a ribeira de Alcantara comecasse a
desaparecer, como refere Marques (2009, p. 30).

Somente no século seguinte, no ano de 1966, aconteceria aquela que seria a
obra decisiva na desarticulacao territorial da regido: a construcéo da Ponte Salazar,
posteriormente denominada Ponte 25 de Abril, em homenagem ao movimento que
rompeu com o regime politico ditatorial de Antonio de Oliveira Salazar que comandou
Portugal com méo de ferro entre 1932 e 1968. Como consequéncia da construcao
deste equipamento ha a transferéncia de muitas industrias de Alcantara para
outras regides. No final do século XX, a realidade socioecondmica que se impéem
materializa a impossibilidade de convivéncia do urbano com o fabril. E um convite a
mudanca das industriais para areas periféricas.

No final do século, com o crescimento da industria, sua especializacdo e a
consequente necessidade de a mudar para a periferia, as areas que esta atividade
ocupava, agora no centro da cidade, foi deixada ao abandono. Sem a
existéncia de qualquer estratégia de recuperacgao desta area, Alcantara tornou-se
num bairro majoritariamente residencial e comercial, e as zonas fabris tornaram-
se espacos obsoletos. Estas zonas passaram a espacos expectantes com uma

grande qualidade pela sua situacao privilegiada, como a proximidade aos grandes
eixos de acesso e ao rio, bem como de infraestruturas. (SIMOES, 2012 p. 23)

Nesse novo contexto socioecondmico, Alcantara vé dispersar a sua pujanga
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industrial. A paisagem se transforma e a intensa atividade fabril comeca a dar
lugar a um cenario de auséncia e abandono: auséncia de atividade e abandono de
edificacées. Na virada do século XXI, a reabilitacdo urbana em Portugal assume
protagonismo no que tange as politicas da cidade, em particular das suas areas mais
degradadas e de qualificacdo do parque habitacional. Pautando-se por premissas de
sustentabilidade e isonomia social € instituido em 7 de maio de 2004 a Sociedade
de Reabilitacdo Urbana por forga do Decreto- Lei n.° 104 que:
Além de permitir as autarquias procederem a criagdo de entidades especialmente
encarregues da operacionalizacao de acbes de reabilitacdo ou de renovacao
de uma érea previamente delimitada, como meio de maximizar a captacéao de
investimento e a mobilizacdo dos privados, cria, define e regula o regime juridico
excepcional da reabilitagdo urbana para as zonas histéricas e areas criticas de
recuperacao e reconversao urbanistica, a desenvolver. (Decreto Lei n°® 104/2004 -
Reabilitagcdo Urbana Caso Direito - Disponivel em: < http://www.leideportugal.com/
primeira-serie/decreto-lei-n-0-104-2004-reabilitacao-urbana-caso-direito-162029>
Acesso: 23 out. 2016)

Em 1999 é constituida uma comissao técnica com o objetivo de elaborar o PUA
- Plano de Urbanizacéo de Alcéantara; cuja elaboracao tem inicio, efetivamente, em
2008; tendo sido aprovado em 2011 e posteriormente, em 2014, sofrido alteragdes.
Nesse interim, em 2012, é lancado o ultimo Plano Diretor Municipal (PDM) no
qual é notavel a relevancia adquirida pelas malhas histéricas da cidade, como
refere Somekh (2014, p. 4). Ainda segundo a autora, depois de um decréscimo
populacional bastante significativo na regido central de Lisboa, ao longo das ultimas
décadas do século XX ha um declinio do emprego qualificado na cidade (em virtude
do éxodo das empresas para outros municipios da regido metropolitana) fazendo
com que o centro histérico da cidade passe a enfrentar a auséncia de investimento
em detrimento da urgéncia em equipar a periferia: fosse com moradias, shopping
centers ou autoestradas. Vinculado ao PDM, em 2013, no a&mbito da “discusséo e
aprovacao da regulamentacdo do Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 (QFP)
centrado na execucao da Estratégia Europa 2020” 1 foi langado o LX 2020 - Lisboa
no quadro do préximo periodo de programacao comunitario - Areas de Intervencéo na
Cidade de Lisboa - e que contempla trés grande prioridades: crescimento inteligente
(conhecimento e inovacgao); crescimento sustentavel (eficiéncia na utilizacdo dos
recursos) e crescimento inclusivo (coeséao social).

O documento esta assente em um tripé de questdes consideradas fundamentais
para promover o desenvolvimento de Lisboa: Mais Pessoas, Mais Emprego e Melhor
Cidade. A primeira diz respeito a necessidade fundamental da promog¢éao da vinda, da
retencéo e do acolhimento de pessoas no centro; a segunda esta relacionada com
a forca motriz de geracao de riqueza e valorizagdo social; e a terceira diz, ndo s6
dos aspectos de sustentabilidade, conforto e seguranca por meio de conectividade

1 LX - Europa 2020 - Lisboa no quadro do préximo periodo de programagéo comunitario - Areas de Intervengéo na Cidade de

Lisboa, Introdugao.

Arquitetura e Urbanismo: Forma, Espaco e Design Capitulo 4



e otimizacdo de sistemas e servicos urbanos, mas, também, da reabilitacdo das
areas urbanas degradadas, do reforco da coeséo social e do combate a pobreza,
da promoc¢ao da cultura e da criatividade, da valorizagcédo da interculturalidade e da
cidadania.

A manifestacéo coletiva dos estados membros da Unido Europeia, expressa
no documento, tem como objetivo promover um crescimento inteligente, sustentavel
e inclusivo elencado em 11 objetivos tematicos. A tematica que envolve a eficiéncia
energética e a sustentabilidade ambiental estd recorrentemente elencada no rol
de objetivos; a questdo do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo também se
encontra listada de forma assidua além, claro, das questdes sociais e econdmicas.

A ESCALA DA GOVERNANCA:

O plano afirma o compromisso com uma clara obtencéo de resultados cujo
objetivo é “maximizar a eficacia e os impactos das intervencgdes publicas” 2 por meio
de uma governanca eficiente. Para tanto, entende a importancia de instrumentos
em escalas locais e a intervengao dos atores ai circunscritos, o que caracteriza as
intervengdes Botton Up (mencionadas reiteradas vezes ao longo do documento).

AABORDAGEM DO PATRIMONIO CULTURAL:

s

Um dos projetos estruturantes que o documento contempla é o “Lisboa:
Cidade Criativa” . No texto de apresentacdo o documento faz referéncia a cultura
e a criatividade como dimensdes fundamentais da vida humana por meio das quais
€ possivel ao ser humano construir os seus valores patrimoniais e identitarios.
Compdbem o referido projeto os eixos abaixo listados:

« Estimular e otimizar a oferta cultural, artisticae criativa
« Conservar e promover o patrimdniocultural
+ Valorizar a interculturalidade e promover acidadania

« Conhecimento/boas praticas

Para cada um dos eixos foram elencados projetos possiveis e passiveis
de atingir as metas propostas. Dentre as acbes listadas had o especial destaque
para a promo¢ao de dois projetos: Santos Design District (vizinho a freguesia
de Alcantara e que se constitui como iniciativa promovida por uma associacao
comercial local) e o Reviver a Lisboa industrial: espacos, objetos e pessoas que
contempla, especificamente, a conservacdo dinamica das zonas que albergaram

2 LX - Europa 2020 - Lisboa no quadro do préximo periodo de programagdo comunitario - Areas de Intervengéo na Cidade de
Lisboa, Introdugao.
3 LX - Europa 2020 - Lisboa no quadro do préximo periodo de programagdo comunitario - Areas de Intervengdo na Cidade de

Lisboa, Introdugao.

Arquitetura e Urbanismo: Forma, Espaco e Design Capitulo 4



polos industriais na cidade de Lisboa, incluindo zonas portuérias através do seu
mapeamento, identificacao e catalogacao.

PATRIMONIO INDUSTRIAL E ECONOMIA CRIATIVA | CONVERGENCIAS

A ideia de patriménio esta presente naquilo que esta edificado, construido e é
esta ideia subjacente que permite a compreensdo do passado de um determinado
local (SIMOES, 2012, p. 14). Construir no construido implica na reinvencéo de uma
nova urbanidade.

Nos centros histéricos encontram-se as marcas da sociedade, da cultura, dos
conflitos, fracassos e sucessos da cidade. Sdo evidenciados processos pro
meio dos quais se constituem e se da importancia a lugares e cenarios da memoria
social. O que estd em causa ja ndo é so a questdo darecuperacdo  da vitalidade
das areas centrais, mas, sim a sua adaptacédo as atividades contemporéneas.
(SIMOES, 2012 p. 15)

Para Simdes (2012 p. 16) pensar em uma edificacéo é considerar uma realidade
em constante transformacao, que diz ndo s6 de uma resisténcia temporal do edificio
mas, sobretudo, do atributo que Ilhe cabe de ser um repositorio memorial do seu
tempo. A mesma autora cita ainda Appleton (2006):

Os edificios antigos tém, qualquer que seja a sua idade, ja cumprida a fungcéo para
que foram construidos, admitindo-se que o tempo médio esperado para a vida
de um edificio sera de 50 anos. Por isso mesmo, representam j& uma parte do
patriménio construido, contém em si uma parte da histéria do homem, para além de
significarem também uma parcela significativa e mesmo imprescindivel do parque
construido, no que se refere as funcdes que tém de continuar a desempenhar, na
habitacdo, no comércio, na industria ou nos servicos. (APPLETON Apud SIMOES,
2012 p. 15)

Na sequéncia de um largo periodo de intensa atividade, aos poucos, Alcantara
vai se transformando em um parque de estruturas fabris desativadas. O vazio
produtivo esta a diminutos 5 km da Praga do Comércio, onde desembocam as Ruas
do Ouro e da Prata que ladeiam a Rua Augusta (e seu majestoso arco incluido no
programa de reconstrucdo pos terremoto mas, somente edificado no século seguinte)
e que de alguma maneira sintetizam o urbanismo pombalino.

A desvalorizacdo de Alcantara como area industrial se sobrepd6s a sua
localizacao estratégica, servida que esta de farta infra estrutura de transportes (e de

uma convidativa proximidade com o mar) por vasto periodo de tempo:

A importancia que setor da industria teve para o desenvolvimento de uma
identidade em Alcantara, com os vestigios que registram esta heranca e que
remetem para um periodo tdo dindmico da sua vida urbana, deve ser visto como
uma potencialidade para a criacdo de um sentimento de pertenca. O fato destes
edificios se apresentarem atualmente descaracterizados e desfuncionalizados da
sua ocupacdo inicial levam a que se questione a sua salvaguarda e preservacgao,
que deve ser entendida de uma forma mais abrangente. Os edificios singulares, para
além da sua importancia individual, foram também um motor de desenvolvimento e
de caracterizacao de tecidos urbanos, devem ser considerados no seu conjunto.
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(MARQUES, 2009 p. 8)

A area industrial inativa de Alcantara, ou nas palavras de Marques (2009, p. 6),
0S espacos expectantes da regidao, passa a materializar oportunidades em estado
de laténcia. Enquanto se aguardada a aprovag¢ao do PUA - Plano de Urbanizacao
Alcantara XX*, primeiramente a cargo dos arquitetos Manuel Mateus e Frederico
Valsassina e, posteriormente, de Manuel Fernandes, uma empresa de gestdo de
ativos, a Mainside SGPS, alugou alguns dos edificios, anteriormente ocupados pela
grafica Mirandela, para ai albergar um “cluster de empresas criativas” designado de
“Lx Factory”. (ROMANO, 2009)

O projeto lancado em 2007 tem a marca identitaria do efémero. Trata-se de um
lugar cheio de memoaria, marcadamente eficaz e industrial, constituido por grandes
edificios de alvenaria de pedra com estruturas portantes periféricas, pontuados
com porticos metélicos e/ou de betdo armado onde convinha, em funcédo do
elevado peso das maquinas da grafica que se distribuiam pelos varios pesos.
Este tipo de ocupacéo original determinou a existéncia de um pé-direito generoso
e de lajes, entre pisos, de grande resisténcia mecanica, que agora s&o uma
interessante oportunidade de apropriacao livre, facilmente transformaveis em
qualquer funcédo urbana: escritérios, ateliers, habitacdo, escolas ou hotelaria.
Seria virtualmente possivel albergar qualquer destas funcdes nestes edificios.
(ROMANO, 2009)

A iminéncia da efetivacdo do PUA e a consequente necessidade de
disponibilizacdo da edificacao de imediato dotou ainiciativa de um carater temporario,
provisorio, efémero. Foi diante dessa necessidade contingente que os arquitetos
Jodo Alves e Ana Pinto tragaram o conceito de intervencgao: simplicidade que mantém
a sua esséncia original, os seus volumes, a fenestracdo, a materialidade, mas
acrescentando cor e alguns apontamentos de desenho mais cuidado numa ou
outra caixilharia, ou nas paredes divisérias de um corredor (ROMANO, 2009).

Em todo o edificio é patente a preocupacdo da parcimbnia de recursos, dando
origem a interessantes reutilizacdes de portas e elementos construtivos que existiam
pela fabrica. Estas velhas pecas que agora readquirem significados e funcdes,
emprestam, por seu lado, uma particular patine de memoaria e textura a todo o
conjunto, conferindo- lhe verdade tecténica e a dignidade que o tempo reserva
as coisas puras e genuinas. Despido de ornamentos e artificialismos marginais ou
supérfluos, o edificio mostra-se agora na sua forma mais bela e pura, disponivel
para ser usado. Provocador, sensual e disponivel, aceita o seu lugar de suporte
discreto, das varias assinaturas (tags) de criatividade e de singularidade de
cada um dos seus ocupantes. (ROMANO, 2009)

4 O PUA visa a estabilizacdo de um quadro de desenvolvimento urbano local que contribua para a coes&o do tecido social e
urbano, integrando os aspetos de sustentabilidade territorial e incorporando, designadamente, a estrutura ecolégica urbana en-
quanto componente fundamental de qualificacdo ecoldgica, ambiental, paisagistica e de mitigacao de riscos naturais. Disponivel
em: < http://www.cm- lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/loteamento/13_2014/pualcantara2015.pdf> Acesso em: 17

jun. 2016.
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Figura 2 - Localizagédo da LX Factory

Disponivel em: <http://www.Ixfactory.com/PT/localizacao/> Acesso em: 17 mai. 2016.

Figura 3 - LX Factory Figura 4 - LX Factory

Figura 3 - Disponivel em: < http://www.shift.jp.org/en/archives/2008/05/offf_2008.htmI> Acesso
em: 17 jun. 2016. Figura 4 - Disponivel em: < http://www.shift.jp.org/en/archives/2008/05/
offf_2008.html> Acesso em: 17 jun. 2016.
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Figura 5 - LX Factory Figura 6 - LX Factory

Figura 5 - Disponivel em: <http://www.pequenosmonstros.com/2015/09/revivendo-lugares-em-
lisboa-Ix-factory-doca-de-santo-amaro/> Acesso em: 17 jun. 2016

Figura 6 - Disponivel em: <http://www.pequenosmonstros.com/2015/09/revivendo-lugares-em-
lisboa-Ix-factory-doca-de-santo-amaro/> Acesso em: 17 jun. 2016.

A LX (Abreviatura de Lisboa) Factory esta instalada em uma area de 23 mil
metros quadrados e ocupa 10 prédios (sendo um deles com 5 pisos, um outro com
2 pisos e os demais com apenas 1). A intervencao minima garante a preservacao
da identidade da edificacédo e a unidade do projeto, muito embora, os elementos
indispensaveis a concretizacdo dos novos usos (e a liberdade conceitual facultada
aos locatarios) materializem o contemporaneo.

Aflexibilidade na distribuicdo e no aumento ou diminuicao das areas de trabalho
€ outra caracteristica do LX Factory tendo em vista as grandes superficies do imovel.
As atividades desenvolvidas, em sua quase totalidade, estdo classificadas como
do &mbito da Economia Criativa e, justamente por conta deste publico, Romano
(2009) entende que o LX Factory é pouca enfatica na promog¢éo do encontro entre
os diferentes ocupantes, notavel até na pouca oferta de mobiliario coletivo, ficando
a qualidade e o potencial do espaco privado aquém da qualificacdo do espaco
coletivo, o que naturalmente encontra facil explicagao nas particularidades efémeras
daintervencéo.

Para o autor (2009) o espaco de interacdo é fundamental na contaminacéo
de ideias e, sem duvida, uma das premissas dos novos modos de concepcgao e
projetacdo. A LX Factory se auto intitula como uma ilha criativa, uma fabrica de
experiéncias onde se torna possivel intervir, pensar, produzir, apresentar ideias e
produtos num lugar que é de todos, para todos.

CONSIDERACOES

Na iminéncia de um esgotamento da periferia enquanto localidade dormitério
(que se traduz, para inUmeros habitantes das grandes cidades, em um enorme
investimento de tempo no deslocamento seja profissional, académico ou social) ha a
busca por formas diferentes: seja de trabalho, de moradia ou lazer.

A compartimentacdo urbana que levou a mono funcionalidade dos centros
urbanos, e consequente desertificacdo, vai cedendo lugar ao desejo de novas
centralidades que sejam multifuncionais. Nao é s6 a diversidade de Jacobs (1961,
p. 13) que se procura resgatar nestes novos cenarios urbanos, mas também, a
flexibilizac&o de usos e as possibilidades plurais de convivéncia e organizacéo.

Lisboa, como cita Somekh (2014), além do extenso patrimbnio historico
edificado detém também a cultura enraizada de producédo de projetos urbanos.
Com o terremoto de 1755, Lisboa foi reconstruida sob o comando do Marqués de
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Pombal; com o incéndio no Chiado em 1988, esta parcela importante da zona
central de Lisboa foi devolvida a populacdo pela méo do arquiteto portugués Alvaro
Siza Vieira e, posteriormente, por ocasido da Exposicao Internacional de Lisboa de
1998, a zona oriental da cidade totalmente degradada (que anteriormente, por sua
posicao estratégica, havia comportado um porto com significativa estrutura naval)
por iniciativa governamental (prevista no PDM de 1994) é transformada no exemplo
contemporaneo paradigmatico do Parque das Nacdes e transformada em nova
centralidade no final dos anos 1990 (SOMEKH, 2014, p. 3).

Uma outra adversidade vem propor novas mudanc¢as: na sequéncia da crise
instalada na primeira década deste século, por meio da utilizacdo de edificios
histéricos e patriménio industrial sem uso, ativando assim, uma nova de abrigar
profissionais autbnomos e pequenas empresas, sobretudo do ramo da economia
criativa, como refere Somekh (2014).

Em Alcantara, apesar de toda a robustez industrial e do papel estratégico
desempenhado ao longo da recuperacdo po6s terremoto de 1755, o declinio foi
inevitavel. Nao se enquadrando na metafora do objeto museal, como refere Choay
(1992, p. 191), dado que o patriménio industrial abandonado de Alcantara nao
caracterizava o objeto raro, fragil, precioso para a arte e para a histéria” e ainda,
negando a ideia visionaria de isolamento de fragmentos urbanos privados de seu
uso e de seus habitantes como forma de reveréncia patrimonial, o conjunto industrial
desta regido lisboeta passa a retratar o abandono.

Na década de 1990 comeca a haver uma percep¢ao de novas potencialidades
para as edificacOes industriais da regido de Alcantara. Os armazéns das docas de
Santo Amaro (localizada exatamente embaixo da ponte 25 de abril) sdo disso bom
exemplo: transformados em um conjunto de casas noturnas em meados de 1990, a
iniciativa marca um processo de retomada na ligagcdo com o Rio de Tejo (processo
este consolidado posteriormente quando da construcdo do Parque das Nacodes)
depois de um longo periodo de afastamento.

Posteriormente, em 2007 (no espaco ocupado pela Companhia de Fiagcao e
Tecidos Lisbonense e Grafica Mirandela, entre outros), a Mainside (empresa de
investimentos) instala a LX Factory que abriga nos seus 23 mil m? de area uma
verdadeira llha Criativa e uma Fabrica de Ideias. Embora fruto de investimento
privado, a LX Factory configura um modelo de negdécios distinto sobretudo pela
abordagem diversificada contemplada no mix de atividades e pelo carater provisorio
dos contratos estabelecidos que além de atender a grande mobilidade da classe
criativa contemplada pela iniciativa, também esta vinculada a iminéncia da
concretizacdo do PUA - Plano de Urbanizagcdo de Alcantara. Muito proximo do LX
Factory, surgiu em 2014 uma nova iniciativa de origem empreendedora: o Village
Underground Lisboa. Area destinada as IndUstrias Criativas, com espaco para o
Ocio e para o negécio, o VU é uma espécie de franquia do conceito original inglés
(concretizada por meio de uma parceria com o Museu da Carris - dos transportes) e
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que tem na sustentabilidade a premissa projetual: a estrutura arquiteténica original
utiliza contentores maritimos (e dois 6nibus) convertidos em instalacbes de trabalho,
desta que € uma plataforma internacional para a cultura e para a criatividade.

A regido de Alcantara vé assim, emergir um novo horizonte para as suas areas
industriais fazendo com que seja possivel superar a funcao inicial da edificacao (que
atende objetivos funcionais) para se ater ao seu valor, que além de estético, formal e
histérico também se constitui como sendo aquele que lhe é atribuido, como refere de
Argan (1991, p. 23), e que s se efetiva por meio da importéncia que a grande parte
dos usuarios de uma cidade é capaz de expressar.
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