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APRESENTACAO

A obra “Meio Ambiente Inovacdo com Sustentabilidade’ engloba 58 trabalhos
cientificos, que ampliam o conceito do leitor sobre os ecossistemas urbanos e as
diversas facetas dos seus problemas ambientais, deixando claro que a maneira como
vivemos em sociedade impacta diretamente sobre os recursos naturais.

Ainterferéncia do homem nos ciclos da natureza é considerada hoje inequivoca
entre os especialistas. A substituicdo de combustiveis fosseis, os disseminadores de
gases de efeito estufa, é a principal chave para resolucdo das mudancas climaticas.
Diversos capitulos dao ao leitor a oportunidade de refletir sobre essas questdes.

Dois grandes assuntos também abordados neste livro, interessam bastante ao
leitor consciente do seu papel de cidadao: Educacéao e Preservacdo ambiental que
permeiam todos os demais temas. Afinal, ndo ha consciéncia ecol6gica sem um arduo
trabalho pedagogico, seja ele em ambientes formais ou informais de educacéo.

A busca por analises historicas, métodos e diferentes perspectivas, nas mais
diversas areas, as quais levem ao desenvolvimento sustentavel do planeta € uma das
linhas de pesquisas mais contempladas nesta obra, que visa motivar os pesquisadores
de diversas areas a estudar e compreender o0 meio ambiente e principalmente a propor
inovagdes tecnolbgicas associadas ao desenvolvimento sustentavel.

Raissa Rachel Salustriano da Silva-Matos
Geisa Mayana Miranda de Souza
Ana Carolina Sousa Costa
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CAPITULO 32

COOPERATIVAS AGRICOLAS PARAENSES: DIFICULDADES
DE CONSOLIDACAO NO MERCADO

Ana Yasmin Goncalves Santos
Universidade Federal Rural da Amazoénia,
Discente do curso de Agronomia, Belém, Para.

Ana Carolina Maia de Souza
Universidade Federal Rural da Amazoénia,
Discente do curso de Agronomia, Belém, Para.

Beatriz Guerreiro Holanda Silva
Universidade Federal Rural da Amazoénia,
Discente do curso de Agronomia, Belém, Para.

Vinicius Oliveira Amancio
Universidade Federal Rural da Amazobnia,
Discente do curso de Agronomia, Belém, Para.

Helder da Silva Aranha
Universidade Federal do Para, Docente da
Faculdade de Administrac@o, Belém, Para

RESUMO: Realizada com o intuito de identificar
as principais dificuldades enfrentadas pelas
cooperativas paraenses na sua consolidacao
no mercado regional, utilizando como espaco
amostral as cooperativas: CASP, CAMTA,
COMPPAX,COOMAC; avaliando as diversas
variaveis envolvendo seu desempenho:
estrutura oferecida pelo Estado do Para,
administracao e gestdo interna e absorcao
dos produtos pelo mercado consumidor.
Através das entrevistas realizadas junto as
cooperativas, a Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico Mineracdo e Energia (SEDEME),
com o professor Helder Aranha (UFPA) e Ozias
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Guedes de Aquino (EMATER) fora possivel
apontar como as principais falhas dessa cadeia
de producéao: falta de cultura cooperativa e
fidelidade, dificuldade de sucessao, dificil
acesso a créditos e infraestrutura, e o habito
de consumo ndo consciente do consumidor
paraense.

PALAVRAS-CHAVE:
Dificuldades. Cultura cooperativista.

Infraestrutura.

11 INTRODUCAO

Segundo Terence (1988), As cooperativas
sao organizacdes societarias compostas por
pessoas que possuem um ideal compartilhado
de desenvolvimento econdémico e social,
estruturadas de forma democratica, onde todos
0os membros tém igual peso nas tomadas de
deciséo. No estado do Para, 174 cooperativas
fazem parte da economia, gerando renda e
emprego para 65.881 associados e 4.822
funcionarios (OCB/PA,2016).

Dentre os diversos nichos de atuacgéo
que compde o sistema OCB/PA (Organizacao
das Cooperativas Brasileiras — Para), as
cooperativas do ramo agropecuario (composto
por extrativistas, produtores rurais e do
ramo da pesca) se destacam em numero e
importancia econémica no Estado. Formam

cerca de 28,16% do corpo de cooperativas da
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organizacdo em ambito estadual e, considerando o conjunto das cooperativas do
mesmo setor na regido norte, as paraenses correspondem a 43,39% do total (OCB/
PA, 2016).

O trabalho realizado € de suma importancia, uma vez que as cooperativas sao
responsaveis pelo fornecimento de alimentos para o consumo local, ao contrario das
grandes corporagdes, que estdo voltadas quase que unicamente para o mercado
externo, sendo necessario uma literatura direcionada a realidade paraense, tendo
em vista as suas variaveis particulares, as quais diferencia o Estado do resto do Pais.

A pesquisa realizada tem como principal objetivo apontar as dificuldades
enfrentadas pelas cooperativas no Estado do Para, levando em consideracdes trés
hipGteses a respeito dos agentes ligados diretamente com o bom desempenho
da organizacédo. Para determinar o grau de influéncia dos mesmos no processo
produtivo, fez-se necessario averiguar a suposta auséncia de cultura cooperativa,
dentre outros problemas administrativos; a adaptacdo dos empreendimentos as
novas tecnologias; levantar dados a respeito das politicas publicas de fomento as
atividades das cooperativas; Analisar os dados levantados sobre o conhecimento do
consumidor final, para tracar um perfil de consumo na capital e o nivel de aceitacao
dos produtos vindos das cooperativas.

2 | MATERIAIS E METODOS

Para a realizacdo da pesquisa, fora utilizado como base tedrica a literatura
disponivel na éarea (referenciada neste documento). Sendo esta a base para a
elaboracdo dos questionarios e roteiros de entrevistas realizadas pela equipe no
intervalo de tempo entre 11 de maio e 9 de agosto de 2018.

Primeiramente, a entrevista com o Professores Msc Helder da S. Aranha (UFPA)
fora executada dia 7 de junho de 2018 na SEDEME, baseadas no mesmo roteiro,
com a finalidade de obter uma anélise de cunho administrativa a respeito do modelo
de negdcios.

A pesquisa junto a SEDEME fora realizada dia 7 de junho de 2018, por meio de
entrevista com o Diretor Sergio Menezes Santos, para levantar dados sobre projetos
da secretaria e do governo de um modo geral, as quais beneficiam a cadeia produtiva
das cooperativas agricolas do Estado.

A entrevista com o responsavel pela coordenadoria de planejamento (CPLAN)
da EMATER-PA, o Engenheiro Agronomo MSc Ozias Guedes de Aquino, teve como
objetivo obter informacdes sobre a atuagcao da EMATER na assisténcia ao pequeno
agricultor e suas formas de organizacéo.

Os dados referentes as cooperativas: COMPPAX, CAMTA, COOMAC e
CASP foram obtidos através de entrevistas com seus representantes: llson Martins
(COMPPAX), Alberto Oppata (CAMTA), Francisco Sakaguchi (CAMTA), Ivan Saiki
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(CAMTA), Charles Cardoso (COOMAC),Anténio Alcoforado de Albuquerque (CASP),
a respeito das inovagdes tecnoldgicas, coesdo dos associados, infraestrutura do
Estado, processos administrativos. Realizada via online, presencialmente no evento
13° Brasil Sabor, Belém (dia 19 de maio de 2018) e no 15° Bom Odori em Quatro
Bocas, na sede da ACTA (dia 22 de julho de 2018).

Para a analise do perfil do consumidor, foram observadospontos de vistas
de diferentes camadas de consumo. Os questionarios foram aplicados via internet
e em trés locais diferentes: Campus da UFRA Belém, no supermercado Lider
(Castanheira),na feira do ver-o-peso e na escola Carlos Drummond de Andrade, com
a intencao de tornar os resultados mais plurais possiveis, néao restringindo somente
a um determinado grupo socioecondmico, para construir uma projecao dos dados
e determinar um padrdo médio de conhecimento acerca do assunto abordado pelo
trabalho.

Os dados produzidos possibilitaram uma analise da realidade com base na
comparagdo entre a visdo académica, das cooperativas, do Governo do Estado
e do consumidor final; com a finalidade de apontar com clareza os impactos dos
agentes envolvidos no sucessos e insucessos do desenvolvimento econémico dos
empreendimentos.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Cooperativas

Dentre as principais dificuldades internas a falta de cultura cooperativa é a
principal problematica envolvendo a gestdo dos empreendimentos, assim como
diagnosticado por Santos & Silva (2016) no Estado de Roraima, Brasil, pois a coesao
do grupo é fundamental para tomar decisdes democraticas (Quadro 1). Tal dificuldade
€ gerada, dentre outras formas, pela restricdo imposta pelo governo na lei n° 5.764 de
16 de dezembro de 1971, Capitulo Ill, Artigo 6°, Paragrafo 1° que define um nimero
minimo de individuos equivalentes a 20 pessoas para a criagdo de uma cooperativa,
quando que, segundo Ozias (EMATER) os grupos realmente engajados nas pequenas
comunidades corresponde a cerca de 10 até no maximo 14 pesoas, 0 que obriga 0
produtor a agregar individuos alheios ao grupo central somente para cumprir a cota
obrigatoria.

As questdes envolvendo fidelidade sao causadas pela interpretacéo equivocada
de parte dos membros, por ndo compreenderem o carater de “ferramenta” do
cooperado que a cooperativa possui, dissociando sua figura da responsabilidade que
tem com a mesma, como fora levantado por Ozias Aquino (EMATER), o pequeno
agricultor acaba comprometendo parte da cota de produtos que deveria ser destinada
a cooperativa ao vender sua producao a terceiros por um preco aparentemente mais
alto do que receberia se vendesse a cooperativa, entretanto a aparente vantagem
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boicota 0 meio que os agricultores tem para agregar valor ao seu produto e torna-lo
mais forte na competicdo por mercado, diminuindo as chances de sucesso de seu
empreendimento.

A dificuldade na parte administrativa é levantada também por 2 das 4
cooperativas analisadas, primeiramente pela dificuldade de manejo de uma estrutura
mais complexa de producéo e processamento dos produtos, sendo a redu¢édo da mao
de obra de terceiros também levantada como um problema , pois os gastos com mao
de obra durante a producédo, como a pimenta do reino, principal cultivo da CAMTA, é
um gasto alto e um entrave no manejo dos recursos financeiros, uma vez que parte
do lucro bruto é fixa para suprir essa necessidade, o que reduz a fragao disponivel
para investir nas estruturas da cooperativa e melhorar a producao.

Maiores Dificuldades internas enfrentadas pelas
cooperativas.

Maiores dificuldades Externas enfrentadas pela
cooperativa

Fidelidade e Sucessao

Acesso a Crédito

Reduzir a méao de Obra

Politicas publicas mais conscientes.

Escoamento da Producéo.
Comercializagao da Producéao.

Falta de participagcdo em grupo

Gestéo Administrativa. Concorréncias desleais.

Disponibilidade de cursos oferecidos pelo gover-

Falta de cultura Cooperativista .
no para o aprimoramento do pequeno produtor.

Quadro 1. Dificuldades internas Quadro 2. Dificuldades externas

Fonte: Os autores (2018)

Adificuldade de penetracéo dos produtos provindos de cooperativas no mercado
interno e externo (Gréfico 1 e 2), tem relagdo com o baixo grau de verticalizacdo da
producao (Gréafico 3), tendo em vista a necessidade de beneficiamento da matéria
prima ser essencial para agregar valor a mesma e torna-la apta para competir no
mercado acirrado, bem como assegurar um maior retorno financeiro para os pequenos
produtores (CRIBB, 2008).

Qual o grau de absor¢éo de seus produtos no mercado externo ?

3.5
3
2.5
% 2
15
1
0.5

0 1 (Baixo) 2 3 (Intermediario) 5 (Alto)

m Grau 0 0 2 1 3

Grafico 1- Grau de absor¢do no mercado interno
Fonte :Os autores (2018).
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Qual o grau de absor¢éao de seus produtos no mercado externo ?
2.5
2
_ 15
S
<)
F
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0 . o
1 (Baixo) 2 3 (Intermediario) 4 5 (Alto)
w Grau 2 0 1 2 0
Grafico 2- Grau de absor¢do no mercado externo
Fonte :Os autores (2018).
Grau de verticalizacao da producao
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Grafico 3 - verticalizacéao
Fonte :Os autores (2018).
3.2 Estado

A participacéo do governo através da-se através da EMATER e da SEDEME,
tem como objetivos aspectos diferentes das necessidades basicas das cooperativas.

A EMATER tem como funcéo prestar servigos de assisténcia técnica e extenséo
rural paraos produtores de cada estado, organizando planos anuais de desenvolvimento
e apoio a comercializacdo do pequeno agricultor e de suas organizagdes, dentre
essas as cooperativas, sendo estas regulamentadas na OCB ou néo oficiais. Apesar
de esforgos, o0 alcance do 6rgao é muito baixo, ndo por resisténcia do produtor a novas
tecnologias e formas de manejo (grafico 4), mas sim o reduzido alcance da instituicao
frente a grande demanda por esse tipo de auxilio técnico, configurando assim, um dos
motivos externos que impactam negativamente dos empreendimentos.

Ja a secretéaria de desenvolvimento econémico, mineragdo e energia possui a
diretoria de desenvolvimento da industria, comercio servicos (DDICS) responsavel
pelo planejamento e estimulo a maior penetracéo dos servigos produtos paraenses
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no mercado nacional e internacional, tendo como uma de suas linhas de atuacéo o
apoio ao desenvolvimento do cooperativismo e crédito ao produtor; desta forma, a
secretaria auxilia a demanda por suporte financeiro e administrativo, com o objetivo de
atingir as metas estipuladas pelo programa “Para 2030”, dentre estas a verticalizacao
da producéo, infraestrutura de escoamento de insumos e sustentabilidade. Portanto,
0s projetos da diretoria aumentam o apoio ao produtor, suprindo uma das principais
demandas: a incapacidade de autofinanciamento (GIMENES, GIMENES, 2006) que
gera uma lacuna na gestéo cooperativa, uma vez que parte de sua renda é direcionada
para suprir a caréncia por infraestrutura no escoamento de seus produtos ( LOPEZ,
PEREZ, 2014).

Grau de importancia da inovacdo tecnolégica

3.5
3
2.5
5 2
= 15
1

0 3

1{Baixo) 2 (Intermediario) 4 > (Alto)
= total 0 0 1 2 3

Grafico 4 — Importancia da inovagéo tecnologica
Fonte :Os autores (2018).

3.3 Consumidores

A pesquisa realizada com 154 pessoas na cidade de Belém do Para revelou que
das cooperativas trabalhadas pela pesquisa: CAMTA, CAMPPAX, COOMAC e CASP
(Grafico 5), somente a CAMTA teve um indice razoavel de reconhecimento, com um
total de 63 individuos; a maioria do publico entrevistado n&o possuia conhecimento
das demais, principalmente porque 50% dos entrevistados ndo leva em consideracao
a origem de seu alimento como item agregador de valor ao produto (Grafico 6), ao
contrario dos estudos de Pires (2011) na regido desfavorecida de Cévennes, Fanca.
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Qual cooperativa vocé conhece?

3%

u CAMTA

38% = CAMPPAX
= COOMAC

5% = CASP

= Nenhuma

m Qutras

4% 6%

Grafico 5 - Conhecimento sobre cooperativas regionais

Fonte :Os autores (2018).

Vocé consome alimentos de cooperativas?

msim
= ndo
" nao sei

Grafico 6 - Consumo de alimentos provindos de cooperativas

Fonte :Os autores (2018).

O conhecimento a respeito da agricultura familiar (Grafico 7), variam, em
sua maioria, entre baixo e mediano, principalmente nas camadas mais jovens da
amostragem, ocasionado pela baixa divulgacao de informacdes a respeito do tema,
o que faz os conceitos de cooperativismo e agricultura familiar tenham um carater
aparentemente inéditos, difundidos somente apdés a popularizacdo da economia
colaborativa também em outros setores como o de transporte e crédito.
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Grau de conhecimento sobre agricultura familiar
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Grafico 7 - Grau de conhecimento sobre agricultura familiar
Fonte :Os autores (2018).

41 CONSIDERACOES FINAIS

Através desta pesquisa podemos visualizar a atual demanda de parte das
cooperativas agricolas do Para, no qual temas como a auséncia de cultura cooperativa
entre os membros das organizacdes, ainda é um dos maiores problemas, apesar de
que o cooperativismo e a economia compartilhada ndo sao temas inéditos no cenario
econdmico mundial e nacional.

Infraestrutura externa e credito sdo demandas urgentes, com medidas
insuficientes para com o anseio dos agricultores, por causa do baixo investimento
no setor; entretanto, a intercooperacéo, ou seja, a uniao horizontal das cooperativas
do mesmo nicho ou convergentes, possibilitam o produtor superar tais dificuldades,
porque a colaboragao entre essas unidades superam necessidades basicas uma das
outras, como por exemplo as cooperativas Castrolanda, Frisia e Capal, localizadas no
sul do pais, que juntas dividem custos de producgéo e impostos, além de compartilharem
informacbes sobre sua gestdo entre si, para o melhoramento da administragao
do conjunto. Sendo assim necessario o movimento das 38 cooperativas agricolas
(OCB,2016) e as demais de transporte e crédito cadastradas no sistema OCB para
uma atuagcdo em conjunto, suprindo suas demandas de mercado, impulsionando a
economia paraense.
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