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APRESENTACAO

A obra “A formacdo Docente nas Dimensées Eticas, Estética e Politica 1” traz
diversos estudos que se completam na tarefa de contribuir, de forma proficua, para
o leque de temas que envolvem o campo das ciéncia humanas.

Atualmente, o modelo de desenvolvimento econbémico, o processo de
globalizacdo, os avancgos tecnologicos, que geram rapidas e constantes mudancgas
em todos os setores da sociedade, tém exigido das instituicées, principalmente da
escola, maior eficacia, produtividade, qualidade e competitividade, suscitando a
necessidade de profissionais competentes e atualizados, capazes de assumir 0s
diferentes papéis no mercado de trabalho e no contexto em que vivem.

Os saberes adquiridos nas formacodes iniciais ja ndo oferecem suporte para
exercer a profissdo com a devida qualidade, como acontecia até pouco tempo,
conforme alude Lévy (2010, p.157): “pela primeira vez na histéria da humanidade,
a maioria das competéncias adquiridas por uma pessoa no inicio do seu percurso
profissional, estardo obsoletas no fim da sua carreira”.

Na atividade docente torna-se ainda mais premente que ocorra a formacao
continuada, pois o oficio de professor ndao é imutavel, suas mudancas incidem
principalmente pelo surgimento e a necessidade de atender as “novas competéncias”.
Este oficio vem se transformando, exigindo: pratica reflexiva, profissionalizacéo,
trabalho em equipe e por projetos, autonomia e responsabilidades crescentes,
pedagogias diferenciadas, sensibilidade a relagdo com o saber e com a lei. Tudo isso
leva a um repensar da pratica e das competéncias necessarias para o desempenho
do papel de educador.

A educacgao é uma atividade que se expressa de formas distintas, envolvendo
processos que tem consequéncias nos alunos, possui métodos que precisam ser
compreendidos; envolve o que se pretende, o que se transmite, os efeitos obtidos,
agentes e elementos que determinam a atividade e o conteudo (for¢cas sociais,
instituicdo escolar, ambiente e clima pedagdgico, professores, materiais e outros)
(SACRISTAN, 2007).

Conforme Imbernén (2001) a formacgao continuada, entendida como fomento
do desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos professores, eleva o
trabalho para que ocorra a transformacédo de uma pratica. Tal pratica estd para
além das atualizagdes cientificas, didaticas ou pedagoégicas do trabalho docente.
A formacao continuada supde uma pratica cujo alicerce € balizado na teoria € na
reflexao para a mudanca e a transformacao no contexto escolar. Dessa forma, os
professores passam a ser protagonistas de sua histéria, do seu fazer pedagdgico,
e de uma pratica mobilizadora de reflexdo sobre tudo o que vém realizando (Nbvoa
1999; Schon 1997).

O conceito de educacao € inseparavel do ente subjetivo que Ihe dao atributos
diferenciados. A educacao € algo plural que nédo se da de uma unica forma, nem



provém de um Unico modelo; ela ndo acontece apenas na escola, e as vezes a
escola em sempre é o melhor lugar para que ela ocorra. A escola deve estar pronta
para atender a diversidade cultural, conduzindo a aceitacéo e o respeito pelo outro
e pela diferencga, pois se valoriza a ideia de que existem maneiras diversas de se
ensinar e consequentemente diferentes formas de organizacao na escola, onde seja
levado em consideracdo a complexidade da criagcdo de um curriculo que atenda
o desafio de incorporar extensivamente o conhecimento acumulado pela heranca
cultural sem perder a densidade do processo de constru¢édo do conhecimento em
cada individuo singular.

A escolaridade faz parte da realidade social e € uma dimensao essencial
para caracterizar o passado, o presente e o futuro das sociedades, dos povos, dos
paises, das culturas e dos individuos. E assim que a escolarizacao se constitui em um
projeto humanizador que reflete a perspectiva do progresso dos seres humanos e da
sociedade. Em uma escola democratica ndo ha barreiras educacionais, eliminam-se
a formacéao de grupos com base na capacidade dos alunos, provas preconceituosas
e outras iniciativas que tantas vezes impedem o acesso e permanéncias de todos na
escola, proporcionando um ensino de qualidade para todos, sem exclusao.

Gabriella Rossetti Ferreira
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CAPITULO 7

O MUNDO DO TRABALHO E A PROFISSAO DOCENTE
NA NOVA (DES)ORDEM MUNDIAL

Isabel Cavalcante Ferreira
PPGEdu/UFMT

cavalcante.isabel@gmail.com
Ivanete Rodrigues dos Santos

UFMT/DEPARTAMENTO DE EDUCAGAQ/ICHS/
PPGEdu/UFMT

Ivaneter1 @yahoo.com.br

RESUMO: Neste artigo, discutimos o processo
de profissionalizacdo do docente no contexto
das “metamorfoses do mundo do trabalho”,
perpassando as contradi¢des da mundializagcéao
do capital trabalho, das politicas econémicas
do neoliberalismo, dos processos de integracao
econbmica, social, cultural e politico da
globalizacdo nas suas varias facetas de
exploracédo da forca de trabalho global, que
transforma a forca de trabalho autbnoma em
mercadoria negociavel, submetida ao controle
de regulacao para que o capitalismo sobreviva
nas suas constantes crises.

INTRODUCAO

Na pesquisa apresentada, ha um esforco
tedrico, primeiro, buscando o entendimento das
palavras profissao, trabalho, profissionalizacéo
e carreira docente, no contexto atual do
capitalismo em que o mundo do trabalho é

A Formagao Docente nas Dimensdes Etica, Estética e Politica 2

marcado pelas transformacbes promovidas
pela reestruturacdo produtiva internacional,
que tém impactos diretos e indiretos sobre
o mercado de trabalho e sobre a natureza
(MARQUES, 1997).
transformacgdes, conforme indica lanni (1997):

do trabalho Nessas

Esta em curso novo surto de universalizagcao
do capitalismo, como modo de producao e
processo civilizatério. O desenvolvimento
do modo capitalista de producéo, em forma
extensiva e intensiva, adquire outro impulso,
com base em novas tecnologias, criacédo
de novos produtos, recriacdo da divisao
internacional do trabalho e mundializacédo
dos mercados. As forcas produtivas
béasicas, compreendendo o capital, a
tecnologia, a forca de trabalho e a divisdo
transnacional do trabalho ultrapassam
fronteiras geograficas, histéricas e culturais,
multiplicando-se assim as suas formas
de articulagcdo e contradicdo. Esse é um
processo simultaneamente civilizatério, ja
que se desafia, rompe, subordina, mutila,
destrdi ou recria outras formas sociais de
vida e trabalho, compreendendo modos de
ser, pensar e agir, sentir e imaginar. (IANNI,
1997, p.10).

Nesse sentido, “no dmbito da sociedade
global, ha organiza¢des publicas e privadas
que estdo nado so6 produzindo e atuando como
também tomando decisbGes e influenciando”
(IANNI, 2002, p. 42), como instrumento de
manipulacéo social e dominagdo cultural no
processo “civilizatorio” das fronteiras invadidas.

A globalizacdo influencia os acontecimentos
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e transformacgdes sociais, pois € um fendbmeno de longo alcance, com aspectos
negativos como as transferéncias de empresas que causam consequéncias
irreversiveis em escala global.

E, ainda, fatores benéficos como a ampliagdo da comunicacéo, da informacao,
da informatica, revolugcao eletrdnica, aparelhos tecnologicos e internet, tornam se
prejudiciais, afetando diversas camadas sociais, prejudicando paises e individuos.
Isso em favorecimento do agente principal da globalizacdo — Empresas transnacionais
— que se utiliza do neoliberalismo como facilitador perante o Estado-Nac¢do. Ou
seja, o0 neoliberalismo trabalha em prol do recuo do Estado, flexibilizacdo das leis
trabalhistas e a favor da liberacao das fronteiras e livre negociacao para as empresas
transnacionais.

11 PROFISSAOQ, PROFISSIONALIZACAO E CARREIRA DOCENTE

Em face das influéncias da sociedade global, para nés, ndo € possivel pensar
em cidadania e educacao fora da ressignificacdo do seu papel. Ressignificacéo
esta, dada pelo aparato ideol6gico econdmico dos grupos dominantes presentes em
varios paises do mundo, inclusive no Brasil.

Essas influéncias acontecem por ser a globalizagdo um fenémeno de longo
alcance, em escala global, no entanto prejudicial aos individuos e paises da periferia
e semiperiferia do sistema mundo, como o Brasil. Por conseguinte, como afirma
lanni (2002):

A reproducdo ampliada do capital, compreendendo a concentracédo e a
centralizacdo, o desenvolvimento das forcas produtivas e das relacbes de
producdo em escala mundial tudo isso reduz, drasticamente, ou mesmo elimina,
qualquer possibilidade de projetos nacionais. Isto é, qualquer projeto nacional
somente pode ser proposto e realizado a partir do patamar estabelecido por uma
economia politica de ambito mundial. [...] O capital dissolve, recobre ou recria
formas de vida e trabalho, de ser e pensar, em ambito local, regional, nacional e
internacional. Simboliza uma espécie de revolucédo burguesa permanente, ainda
que desigual e contraditéria, progressiva e regressiva, democratica e autoritaria.
[...] Dissolvem-se fronteiras e desenraizam-se as coisas, as gentes e as ideias.
[...] Mais do que nunca, o singular e o universal realizam-se como histoéria. (IANNI,
2002, p. 46-47).

Dessa forma, a educacéo no contexto historico € apresentada e fundamentada
na Otica do aprender a fazer para sobreviver as constantes transformag¢des no
ambito do aparato econémico e ideologico instalado mundialmente pelo capitalismo.
Direcionador, indicador e definidor das formacbes e profissbes necessarias para
aquisicao de capacidades diferenciadas para sua universalizacao.

Formacbes essas, alcancadas no ambito da formacdo escolar e académica
necessarias para o individuo trabalhador ingressar nas empresas transnacionais,
nacionais e setores publicos, bem como, para sobreviverem no mercado de trabalho

que funciona de acordo com as proposituras ditadas pelo capitalismo avancado, pela
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economia politica de &mbito mundial. De acordo com isso, Angelin (2010) expressa
que:
[...] antes da multiplicacdo das universidades no século XllI, o trabalho era algo
consagrado e todos os trabalhadores, sejam eles das artes liberais (artistas,
intelectuais) ou das artes mecanicas, (artesédos, trabalhadores manuais) eram
provenientes de uma mesma organizagao corporativa. A separacao entre artes
liberais e artes mecéanicas s6 ocorreu com a expansdo e fortalecimento das
universidades, gerando, por fim, uma oposicéo entre profissdes — que surgiram
das artes liberais e que eram ensinadas na universidade e estavam ligadas ao
conhecimento técnico-cientifico, e os oficios que surge das artes mecanicas, [...]
onde as méos trabalham mais do que a cabeca e que se limitam a determinados
numeros de operacao mecanica. (ANGELIN, 2010, p. 2).
Logo, é a partir do ponto de vista das caracteristicas organizacionais e funcionais
do mercado capitalista mundial, que explicitamos ser profisséo:
a existéncia de um corpo de conhecimento suficientemente abstrato e complexo
para requerer um aprendizado formal prolongado; uma cultura profissional

sustentada por associacfes profissionais; uma orientacdo para as necessidades
da clientela e um cédigo de ética.

[...] ocupacdes particularmente bem sucedidas em seu projeto de fechamento
com base em credenciais educacionais, e de controle das condi¢cdes de mercado
[...] (ANGELIN, 2010, p. 03, apud, DINIZ, 2001, passin 20-31).

Dessa forma, “o termo profissédo foi usado para distinguir as ocupagdes com
projetos bem-sucedidos” (DINIZ, 2001, p.24). As suas marcas iniciais da existéncia
do oficio como profissao aparece “[...] desde o século XIV pelos menos. [...] tém por
efeito bloquear a promocgao interna e reduzir o recrutamento externo. [...], sobretudo,
controlar a contratacéo [...] nos oficios em que estdo melhor organizados” (CASTEL,
1999, 157).

Na direcdo organizacional e funcional do significado da palavra profissdo, o
site Origem da palavra 2018, diz que provém do substantivo em Latim PROFESSIO,
e significa “declaracéo publica”, do verbo PROFITERI, “declarar abertamente”,
formado por PRO, “a frente”, mais FATERI, “reconhecer, confessar”, sendo utilizado
para diferenciar os campos de atuacgao profissional, demonstrando que no contexto
histérico a organizagao dos oficios se da por trabalho regulado, isto é, “por “trabalho
regulado”, entendo aqui o conjunto das regulamentacées dos oficios, a0 mesmo
tempo os oficios jurados e os regidos pelas regulamentacdes municipais” (CASTEL,
1999, grifo do autor p.170).

Em conformidade, com as citagbes anteriores, no Minidicionario Aurélio
(1993, p. 444) a palavra profissdo é um substantivo feminino com dois significados.
O primeiro, de cunho filoséfico, refere-se a auto realizagcdo pessoal, isso porque,
significa “Ato ou efeito de professar”, em que professar é reconhecer-se na atividade
escolhida enquanto profissdo, ou seja, encontrar-se, realizar-se e estar satisfeito na
sua subjetividade e nos objetivos profissionais que engloba o trabalho desenvolvido
pela profissao.
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No sentido de professar, a significagdo da palavra profissdo esta ligada
a aquisicao de conhecimento como uma arte, como uma habilidade de fazer, de
realizar um propésito maior - como produzir uma obra prima. Habilidade alicercada
no intelectual e espirito de livre escolha da atividade para atuacdo, ou mesmo, para
o livre exercicio da profissao.

Ja o0 segundo significado, contradiz a auto realizacédo quando expde a profissao
como uma “Atividade ou ocupacéao especializada, da qual se pode tirar os meios de
subsisténcia; oficio, mister”, alicercada em critérios organizacionais do mundo do
trabalho, que a transforma em atividade ou ocupacéao especializada para garantir os
meios de subsisténcia/sobrevivéncia.

Ademais, a concebe como um oficio mecanico sem criatividade, podendo este,
ser associado apenas ao uso da forca empregada para desenvolver a atividade ou
tarefa. Ou seja, contrai caracteristicas de prestacdo de servico com a finalidade
pratica para suposto atendimento das necessidades do coletivo.

Oconceitode profissao estarelacionado comas profissdes que sdo competéncias
especializadas e formais, adquiridas na formagcdo académica, universitaria ou
técnica profissionalizante, em que a atividade escolhida como profissao deveria ser
uma missao de incumbéncia para a vida toda. Porém, o mundo contemporaneo do
trabalho esta organizado sob normas e regras sociais, econdmicas e politicas —
marcado por confrontos diretos dos modos de producdo de cada contexto histérico
que interferem na livre escolha do oficio enquanto profissdo. No que se refere a
profissao docente, Gatti, Barreto (2009) observa que:

A representacado da docéncia como “vocacao” e “missédo” de certa forma afastou
socialmente a categoria dos professores da ideia de uma categoria profissional de
trabalhadores que lutam por sua sobrevivéncia, prevalecendo a perspectiva de
“doacao de si”, 0 que determinou, e determina em muitos casos, as dificuldades
que professores encontram em sua luta categorial por salarios, dificuldades
estas que estdo presentes no ambito social e politico, bem como na cultura
intracategoria. Essa representacao esta associada a propria génese histérica da
profisséo e tem peso ndo sé nas dimensdes materiais dos sistemas educacionais,
como também nas “mentalidades dos professores, suas identidades e suas
praticas”. (GATTI; BARRETO, 2009, p. 239).

Esse fato ocorre porque o mundo do trabalho na contemporaneidade esta
relacionado a conjuntura de acontecimentos socioecondmicos, politicos e culturais
da sociedade capitalista, que ocasiona transformacdes nas relacdes entre capital e
trabalho. O entendimento desse conceito em uma perspectiva histérico-dialética do
mundo contemporaneo pode contribuir significativamente para a compreensao das
dindmicas que caracterizam a existéncia da profissédo docente, o papel do trabalho
docente e sua profissionalizagao.

Sob o ponto de vista do contexto histérico do mundo contemporaneo do
trabalho, a profissdo é vista como a atividade na qual, o individuo se prepara por
meio dos estudos ou da experiéncia para ingressar no mercado de trabalho e, assim,
construir uma carreira, mediante a profissdo escolhida para a atividade principal
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de sua sobrevivéncia. E ndo como algo escolhido para desempenhar por estar
convictos a reconhecé-la e abraca-la como ocupagao e exercicio prazeroso para
seu desenvolvimento pessoal e profissional, durante periodo de vida destinado ao
trabalho.

Na dialética de Karl Marx, a profissdo enquanto uma atividade de trabalho
deve ser de livre escolha para seu exercicio e desempenho. Entretanto, apresenta
contradi¢cdes originadas pela tese do senso comum dada pelo conhecimento aparente,
existentes, nas determinacbes dos modos de producéo da divisdo do trabalho em
cada contexto histérico que leva o profissional, a ndo compreender, que a esséncia
da profissdo na sua totalidade, seria saber qual profiss&o escolher para ingresso no
mercado de trabalho. Isso porque:

A divisdo do trabalho converte o produto do trabalho em mercadoria €, com isso,
torna necessaria sua metamorfose em dinheiro. Ao mesmo tempo, ela transforma
0 SUCEessO ou insucesso dessa transubstanciacdo em algo acidental. Aqui, no
entanto, o fendbmeno deve ser considerado em sua pureza, razdo pela qual
pressupomos 0 seu curso normal. Além disso, quando ele enfim se processa,
portanto, quando a mercadoria ndo é invendavel, sua mudanca de forma ocorre
sempre, ainda que, nessa mudanca de forma, possa ocorrer um acréscimo ou
uma diminuicdo anormal de substancia — de grandeza de valor. (MARX, 1978, p.
246).

A “transformacao do senso comum representa, [...] condi¢cdo e parte integrante
do processo de desconstrugcao da hegemonia neoliberal, a qual despolitiza e naturaliza
0 social abstraido de suas conexdes com as relacoes de poder e dominagao”
(CORREA, 2003, p 15). Para nés, a profissdo docente é de fundamental importancia
para a humanidade, tendo como finalidade a transformacao social e desconstru¢ao
do senso comum, quando desenvolvida com compromisso e ética pelo profissional
docente.

Entretanto, a ideologia neoliberal a transforma numa profissdo técnica e
desprestigiada pelas politicas publicas. O neoliberalismo difunde ideias totalitaristas e
pragmaticas, que “pretende impor um modelo Unico, mas é também um dogmatismo,
pois seus principios obscuros e contraditorios apresentam-se como verdades
inquestionaveis”. (CHOMSKY; DIETERICH, 1999, p. 12).

Ideias essas de dominacdo de politicas e exploragcdao dos povos que séo
contraditorios a posicdo da profissao docente, enquanto agente de formacéo de
individuos para suaemancipacao, parao mundo e parao trabalho, como uma profissao
que deve se orientar pelos principios de uma formacao humana omnilateral’, tendo
em vista as constantes transformacdes do mundo contemporaneo do trabalho, e a
sobrevivéncia do docente, enquanto trabalhador no mercado de trabalho controlado
pelo capital.

Os “capitalistas podem administrar e contornar os limites potenciais da oferta

1. Omnilateral: Marx se refere a uma formagdo humana oposta a formacéo unilateral provocada pelo trabalho
alienado, pela diviséo social do trabalho, pela reificacado, pelas relagdes burguesas estranhadas. [...] Concebem a
realidade social como uma estrutura, uma totalidade de rela¢des, onde, em sua unidade diversa, o conjunto de rela-
¢Oes sociais e econdmicas, por serem imperativas na producao da vida material dos seres humanos, constituem-se
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de trabalho de véarias maneiras, mesmo em contextos locais” (HARVEY, 2011, p. 56),
regulamentando a area social, politica, cultural e econdmica. As regulamentacdes
para o capital, servem como prerrogativas, tendo como objetivos, garantir para si 0
monopdlio do trabalho como privilégio exclusivo e impedir 0 desenvolvimento interno
de suas fronteiras.

A respeito das profissdes regulamentadas, Castel (1999), explica que no
idioma corporativista:

[...] as regulamentagdes proibem com igual severidade o espirito de concorréncia
no seio do oficio: limitacdo do numero de aprendizes e de companheiros — [...]
interdicao de trabalhar varios oficios, ainda que se trate de trabalhar uma mesma
matéria, [...]. Assim essa organizacé&o do trabalho ndo permite o desenvolvimento
de um processo capitalista. Para manter o status quo, é necessario bloquear as
possibilidades de expansao de cada unidade de producéo e, ao mesmo tempo,
as do conjunto do oficio e das profissdes industriais em geral. [...] Assim, as
regulamentacées das profissbes nao tém apenas o papel técnico de organizar
a producao e garantir a qualidade dos produtos. Impedem a existéncia de um
mercado em que as mercadorias circulam livremente: nem concorréncia, nem
liberdade de aumentar a producédo. (CASTEL, 1998, p. 153 -155, grifos do autor).

No mundo contemporéneo do trabalho, as politicas neoliberais apresentam “...]
um programa de reformas e ajustes estruturais de efeito ampliado pelo monopdlio
da ciéncia e das novas tecnologias” (CORREA, 2003, p. 37), que exige profissionais
flexiveis para exercer funcdes no local de trabalho — independente da formacéao
escolhida como profisséo.

Nesse contexto, a profissdo docente que possui delineamento diferenciado na
sua propositura, desde a Grécia antiga, de conduzir o individuo para a educacéo,
estd sendo, na atualidade, alcancada pela performatividade, que separa o trabalho
intelectual, que contribui para a transformacdo social e formagcdo do individuo
para o mundo, do profissional que na ordem imposta tem que garantir os meios de
sobrevivéncia.

Ball (2005), observa que as politicas neoliberais tém reduzido a profissao
docente a uma carreira meramente técnica, adaptada no gerencialismo performativo
do sistema neoliberal, pondo-se a servico do sistema capitalista globalizado, que
exige nos seus interesses, habitos especificos, reconfiguracdo nas relacées de
poder, baseadas na racionalidade técnica de execucao. Nesse sentido, Ball (2005)
afirma que:

O profissionalismo [...] esta sendo desalojado de sua “existéncia precaria.
[...]. Esta em curso uma mudanca profunda em algumas das multiplas forcas
independentes, que condicionam a formacao de identidade profissional dos
professores na pratica”, [...] O profissionalismo como pratica ético-cultural ndo
tem lugar no futuro. [...] do imediatismo. [...] como uma categoria pré-reforma,
baseia-se, ao menos em parte — porque também tem importantes caracteristicas
estruturais e organizacionais — em uma relacao especifica entre o profissional

e 0 seu trabalho, uma relacdo de compromisso que esta situada nos dialogos
comunitario e interno. (BALL, 2005, p. 541-542).

na base a partir da qual se estrutura e se condiciona a vida social no seu conjunto. (FRIGOTTO, 2000, p. 30-31).
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Partindo dessa compreensao, entendemos que a profissdo docente no contexto
atual do mundo do trabalho contemporaneo demanda a aquisicdo de conhecimentos
e saberes especializados, adquiridos em cursos de licenciaturas oferecidos em
instituicdes universitarias, para o exercicio de suas atividades laborais.

O ingresso na carreira docente, seja no setor publico como no privado, é a
primeira caracteristica de profissionalizagao do trabalho docente. No que se refere a
profissionalizacdo docente, entendemos ter significado e conceituacéo diferenciada
de profissdo, pois, no que tange a profissdo docente, escrevem Gatti e Barreto
(2009), o

[...] cenario da profissdo docente, [...]Jconstitui um setor nevralgico nas sociedades
contemporaneas, uma das chaves para entender as suas transformacoes. Nos
paises avancados, e também nos paises emergentes como o Brasil, o setor
de servicos €, no seu interior, os grupos de profissionais, cientistas e técnicos
nao cessam de crescer, e passam a ocupar posi¢cdes de destaque em relacéo
aos trabalhadores que produzem bens materiais, cuja presenca numérica e
importancia relativa diminuem. [...] Além da importancia econémica, o trabalho
dos professores também tem papel central do ponto de vista politico e cultural.
O ensino escolar ha mais de dois séculos constitui a forma dominante de
socializacdo e de formacéo nas sociedades modernas e continua se expandindo.
(GATTI; BARRETO, 2009, p. 16).

A profissionalizagdo, ao nosso ver, € bem mais que um processo de formag¢ao
com aintencao de aquisi¢cao de conhecimento na formacéo adquirida na academia, ou
conquista de habilidades para o desenvolvimento do trabalho docente em sala de aula
e, ainda, obter elevacao de nivel dadas pelas especializa¢des e qualificacdes. Esta
para além, dos significados dados pelos dicionarios, que tratam profissionalizagao
enquanto uma palavra substantiva feminina que esta direcionada a “preparacéo para
uma profissdo, construcao de habilidades profissionais” (SCOTTINI, 2009, p. 436).

No que diz respeito a profissionalizacdo, Ball (2005) observa que a
performatividade se constitui no novo modelo de controle e regulacdo de poder,
como novas tecnologias de reformas, que reconfiguram o papel do Estado, prolifera
discursos da reforma educacional com politicas de avaliacdo profissional para o
trabalhador docente, com énfase na competicdo administrativa. Para ele:

A performatividade € alcancada mediante a construcédo e publicacdo de
informacoes e de indicadores, além de outras realiza¢ces e materiais institucionais
de carater promocional, como mecanismos para estimular, julgar e comparar
profissionais em termos de resultados: tendéncia para nomear e classificar.
(BALL, 2005, p. 544).

Esse modelo de controle e regulagdo impde a concorréncia, a competividade,
a produtividade, a construcdo de novos valores baseados na eficiéncia, novas
formas de interagdo para os docentes, como: comparacgéo e julgamento em termo
de resultado, isso, de forma, a controlar a autonomia profissional, por meio de
programas de qualidade.

Somada a esses significados, para nés, a conceituagao de profissionalizacédo

esta ligada a expressao de uma posicéo social e ocupacional dada pela profisséo e
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cursos técnicos profissionalizantes na insercéo de relagdes sociais de producéo, de
processo de trabalho para ascenséo da carreira no setor ou mercado de trabalho,
ou seja, um plano de regulamentacédo e organizacédo da profissdo no mercado de
trabalho.

Entretanto, a profissionalizacdo esta atrelada a formacao escolhida como
profissdo a ser exercida durante a vida produtiva e rendosa do trabalhador. Isso
porque, para ingressar no mercado de trabalho, o trabalhador precisa comprovar
que possui formacao para atuar na funcéo pretendida, que é o mesmo que adquirir
profissionalizacdo ou se profissionalizar para tal competéncia.

A preocupacao, no entanto, € que a profissionalizacdo consiste em um
mecanismo de exclusdo da for¢a de trabalho, limitando e controlando o ingresso
do trabalhador no mercado de trabalho, em consequéncia dos graves problemas
estruturais ocasionados pela mundializagao do capital. Conforme preconiza Chomsky
e Dieterich (1999), a mundializacao do capital se da com:

A cooptacéo sistematica das melhores cabecas do Terceiro Mundo mediante a
fuga de cérebros (Brain Drain), em parte motivada pelas diferencas de salarios e
oportunidades de trabalho, em parte estimulada deliberadamente pelo Primeiro
Mundo, garantem a dominacdo do mercado mundial no futuro e o continuo
desfrute privilegiado da mais-valia mundial. (CHOSMKY; DIETERICH, 1999, p.
105).

E assim, no sentido de garantir a mais-valia, a profissionalizagdo assim como
a educacao sao controladas pelas inovacgdes tecnolégicas que modificam as regras
da comunicacdo para os profissionais e “intensificam-se as exigéncias quanto a
qualificacao, principalmente no tocante aos niveis de escolaridade” (ANTUNES,
2004, p. 46). Nas palavras de Harvey (2011):

a tecnologia revela a relagdo ativa do homem com a natureza, o processo direto
da producéo de sua vida e, assim, define também o processo de producado das
relacdes sociais de sua vida e das concepcgdes mentais que fluem dessas relacoes
[...] os capitalistas mobilizaram novas tecnologias e formas organizacionais como
armas na luta de classe contra o trabalho (eventualmente usando a maquina para
disciplinar o corpo no trabalho). [...] A educacéo publica tornou-se necessaria
na medida em que a flexibilidade e a adaptabilidade do trabalho para diferentes
tarefas tornaram-se requisitos essenciais. (HARVEY, 2011, p.106-107).

Em decorréncia disso, ocorre enfraquecimento da classe de trabalhadores, que
afeta a realidade educacional de todos os paises que adota o capitalismo como
modelo econémico, pois a profissdo conquistada no &mbito da formacao universitaria
nao & mais o unico requisito de profissionalizagdo para assegurar uma profissao ou
carreira de sucesso. Uma vez que, para Harvey (2011):

Ultrapassam as capacidades existentes na forca de trabalho, geram tensées no
mercado de trabalho. As infraestruturas sociais e educacionais tém dificuldade
para adaptar rapidamente, e a necessidade permanente de muitas “reciclagens”
na vida do trabalhador coloca pressées sobre os recursos publicos, bem como

sobre energias particulares. A producéo da precariedade crbnica por meio da
desqualificacéo e requalificacéo é apoiada pelo desemprego tecnologicamente

induzido. (HARVEY, 2011, p. 81).

A Formagao Docente nas Dimensdes Etica, Estética e Politica 2 Capitulo 7



Para nés, essa realidade apresenta-se como uma imagem corporativista, em
que o capital precisa manter-se a qualquer custo, ndo importando se tem ou nao o
objetivo ou meios de exploracédo, dominacéao e alienacéo dos grupos desfavorecidos.
No tocante a imagem corporativista, a profissionalizacédo do trabalho docente se da
numa parceria entre as gestdes governamentais no ambito das suas esferas com os
sindicatos e associacgdes, tendo como finalidade o gerenciamento de conflitos e a
possibilidade de garantir e manter direitos trabalhistas outrora conquistados.

A incorporagao dessa parceria nas relacbes de trabalho pode resultar na
cooptacéo sindical que assume a empreitada de defender os interesses do outro. E
uma contradicdo, custando ao trabalhador docente a autonomia organizacional e a
ideoldgica no ambito do desenvolvimento do seu trabalho. Sobre isso, Harvey (2000)
destaca que:

as organizaces sindicais burocratizadas foram sendo cada vez mais acuadas
(&s vezes através do exercicio do poder estatal repressivo) para trocar ganhos
reais de salario pela cooperagéao na disciplinagéo dos trabalhadores de acordo
com o sistema fordista de producgao. [...] o poder sindical procurava controlar
seus membros e colaborar com a administracdo em planos de aumento da
produtividade em troca de ganhos de salario que estimulassem a demanda efetiva
da maneira originalmente concebida por Ford. (HARVEY, 2000, p. 128-129).

Em outras palavras, é o corporativismo que gerencia os conflitos de interesses
entre o trabalhador docente e gestores municipais, estaduais e federais. Logo, a
classe de trabalhadores docentes é gerenciada e controlada nas suas atividades
politicas e sindicais através das politicas publicas. Ou seja, 0 que parece ser:

A resisténcia, contudo, pode ser entendido como adaptacao as novas normas de
trabalho. Ela afeta todas as dimensées do oficio: os saberes [...]; 0s dispositivos
pedagogicos [...] apropriados; as relagdes profissionais. Negociar a ordem
escolar e construir uma disciplina pragmatica, nao muito dificil no ambito racional,
faz parte dos ajustes. O essencial da solucdo para as dificuldades no oficio
consiste nessas multiplas transgressées que, de fato, sdo erigidas em norma e,
ao mesmo tempo, enfraquecidas no discurso coletivo. Para perceber o sentido
desse processo, que alia resisténcia e adaptacao. (LANTHEAUME, 2012, p. 377).

Isto acontece pelo fato de que “[...] as metamorfoses em curso no mundo
do trabalho [...] afetaram a forma de ser da classe trabalhadora, tornando-a mais
heterogénea, fragmentada e complexificada. [...] afetaram também intensamente os
organismos sindicais em escala mundial” (ANTUNES, 2015, p. 79, grifo do autor).

Esses fatores tém acarretado o retrocesso sindical no ambito das empresas, nao
ocorrendo diferente no setor publico. Somado a esta situacdo, a profissionalizagéo
do trabalho docente faz parte da organizacdo administrativa orientada pelos
moldes do capitalismo mundial, cuja énfase esta na intensificacdo da produtividade
(performatividade) e no gerencialismo.

O processo de profissionalizacdo do trabalho docente implica a ruptura com
a loégica capitalista que reduz a educacdo a mero fator de producédo, ou seja,
como uma técnica de preparar recursos humanos para o processo de producéo,
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“baseadas nas categorias sociedade do conhecimento, qualidade total, educagdo
para a competitividade, formagéo abstrata e polivalente” (FRIGOTTO, , 2000, p.19,
grifo do autor), e o entendimento da educagcédo como um pratica social que tem por
finalidade a formac&o humana numa perspectiva de emancipacéo.

O trabalho, enquanto atividade humana, nem sempre tem o significado de
criacdo para realizacdo e valor pessoal do trabalhador. Isso porque “[...] dentre
as contradi¢des do trabalho, sdo destacadas as condi¢des criadas pela divisdo do
trabalho, onde o trabalhador néo é dono do produto de seu trabalho e ao invés de
se reconhecer em suas proprias criagdes acaba por se sentir ameagado por elas”
(KONDER, 1985, p. 30). Sobre o trabalho, Antunes (2013) pontua que:

o trabalho é uma atividade central na histéria humana, em seu processo de
sociabilidade e mesmo para a sua emancipacéo. Por outro, com o advento do
capitalismo, houve uma transformacao essencial, que alterou e tornou complexo o
trabalho humano. A desconsideracao dessa dupla dimenséo, presente no mundo
do trabalho, permitiu que muitos autores, equivocadamente, defendessem o fim
da atividade laborativa, o fim do trabalho. (ANTUNES, 2015, p.9).

Nessa perspectiva, o0 trabalho docente, enquanto atividade produtiva
desenvolvida na sala de aula, deveria ser livre e direcionada para auxiliar os
estudantes a descobrir sua autonomia.

E no ambito das transformacdes histéricas do trabalho, mediante relacées
corporativistas que desnuda o proletariado dos seus direitos trabalhistas e da
cidadania, que se assume o individualismo como melhor solugcéo das crises, bem
como alicercados nos mecanismos que nos sdo dados pelo modo de producéo
vigente, que buscamos conceituar trabalho docente.

Nessa direcao, partimos da etimologia da palavra que “tem sua origem no
vocabulo latino “Tripallium” — denominagcao de um instrumento de tortura formado por
trés (tri) paus (pallium). Desse modo, originalmente, “trabalhar” significa ser torturado
no tripallium” (BODART; SILVA, 2010). A etimologia direciona para o significado de
castigo ao longo da histéria da evolucao do trabalho.

Na definicdo dada por Antunes (2013), o trabalho existe no dominio do homem
no processo de transformacao da natureza externa, que ao mesmo tempo modifica
a sua natureza interna e a controla em prol do seu préprio beneficio. Para o autor:

a utilizacéo da forca de trabalho é o proprio trabalho. [...] Antes de tudo o trabalho
€ um processo entre homem e a natureza, um processo em que o homem, por
sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a natureza. Ele
mesmo se defronta com a matéria natural como uma das forcas natural. [...] pde
em movimento as forcas naturais [...] a fim de apropriar-se da matéria natural
numa forma util para sua propria vida. (ANTUNES, 2013, 31- 32).

O trabalho docente, forca de trabalho intelectual, € mediador entre o ensino e a
aprendizagem e aquisicdo do conhecimento. E uma atividade que lida com individuos
que possuem sua propria subjetividade e cultura advinda do contexto familiar e
social. Logo, a caracteristica da forca do trabalho docente insere-se no conjunto
dos trabalhos exercidos pelas praticas sociais. Além disso, tem papel fundamental
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no processo de formacgado para a emancipagcao e para transformacao da realidade
objetiva.

Na nova morfologia do mundo do trabalho contemporaneo, na visdo de Antunes
(2015), a classe-que-vive-do-trabalho nao se restringe somente aos trabalhadores
manuais, mas a todos trabalhadores que “vendem a sua forca de trabalho”, inclusive
os intelectuais. Dessa forma:

tem como nucleo central os trabalhadores produtivos [...] € ndo se restringe ao
trabalho manual direto, mas incorpora a totalidade do trabalho social, a totalidade
do trabalho coletivo assalariado que produz diretamente mais-valia e participa
diretamente do processo de valorizacdo do capital; o trabalhador produtivo,
por isso, detém um papel de centralidade no interior da classe trabalhadora. E
preciso acrescentar, porém, que a moderna classe trabalhadora também inclui os
trabalhadores improdutivos, aqueles cujas formas de trabalho sao utilizadas como
servico, tanto para uso publico como para o capitalista, que ndo se constituem
como elementos diretamente produtivos no processo de valorizagéo do capital.
(ANTUNES, 2015, p. 139, grifo do autor).

A forca de trabalho docente, na realidade do sistema econdmico capitalista que
separa trabalho manual e trabalho intelectual, € negociada e redefinida, tanto no
setor publico quanto no privado. Quando o trabalho docente passa a ser negociado
se transforma em mercadoria, gera a mais-valia e se iguala as demais categorias
de trabalho produtivo que visam ao lucro e ndo ao conjunto das praticas sociais,
acarretando, dessa forma a proletarizagéo e o controle da forca do trabalho docente.

A implementacdo de novas estratégias nas reformas educacionais ocasiona
alteragdes e reestruturacao do trabalho docente, para adequacao deste as exigéncias
dos paradigmas de acumulacgéo — do fordismo, taylorismo, toyotismo, neoliberalismo
e globalizac&o, e a reorganizagdes das tarefas a serem desenvolvidas, porque
segundo Antunes (2015):

[...] buscam-se novos padroes de gestdo da forca de trabalho, [...]. Estes sé&o
desregulamentados, sé&o flexibilizados, de modo a dotar o capital do instrumental
necessario para adequa-se a sua nova fase. Direitos e conquistas histéricas dos
trabalhadores sao substituidos e eliminados do mundo da producéo. (ANTUNES,
2015, p. 34).

Sob esse ponto de vista, o trabalho docente nas novas organizacbes do
mundo do trabalho contemporaneo ao incorporar as transformacdes tecnoldgicas
e gerenciais - seus objetivos e anseios — acaba por redimensionar o seu papel de
mediador do conhecimento, para desenvolver outras fungdes e atividades, além
das relacionadas ao ensino aprendizagem, tornando-se agente criativo, inovador no
processo de transformacéo da sociedade contemporéanea.

Notamos essas transformag¢des, mudancas, e influéncias sofridas nas
dimensbes econdmicas, politicas e cultural no mundo do trabalho sob a ética do
neoliberalismo e da globalizagcdo, modelos que deseja romper com o taylorismo e
fordismo para atender a l6gica do mercado econémico global.

Na perspectiva de Harvey (2000) esse principio organizacional dos modos de
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producéo capitalistas, no processo de transformacéo da sociedade contemporanea,
dispbe da forca de trabalho e das instituicbes, no intuito de manter a estrutura
capitalista e I6gica produtiva a funcionar. No entendimento desse autor, o ordenamento
funciona como artificio para manter:
as pressoes coletivas exercidas pelo Estado ou por outras instituicdes (religiosas,
politicas, sindicais, patronais e culturais) aliadas ao exercicio do poder de dominio
do mercado pelas grandes corporacdes e outras instituicdes poderosas, afetam
de modo vital a dindmica do capitalismo. (HARVEY, 2000, p.118).

As novas organizacdes impostas ao trabalho docente, dadas pelas politicas
neoliberais, recebem o nome de globalizagao, apresentam como qualidade principal,
0 mascaramento de seus objetivos, ou seja, o reordenamento mundial da economia
através da reestruturacao produtiva. Assim, a concepcao do trabalho docente nao
pode ser direcionada sem que se leve em consideracao a sua ligagdo com as muitas
resolugcdes sociais que ocorrem em ambito geral na histéria da organizagdo do
trabalho.

Para Harvey (2000) essas resolugdes na historia da organizacao do trabalho
mostram que:

a familiarizacdo dos assalariados foi um processo histérico bem prolongado
(e nao particularmente feliz) que tem de ser renovado com a incorporacao de
cada nova geracéo de trabalhadores a forca de trabalho. [...] A socializagao do
trabalhador nas condi¢des de producéo capitalista envolve o controle social bem
amplo das capacidades fisicas e mentais. (HARVEY, 2000, p.119).

Isso porque os desafios enfrentados pelos profissionais da educagdo sao
conflituosos, uma vez que vivem em uma luta constante por mudancas no que se
refere a legislacédo, tendo em vista a promogcao de melhorias nas condicbes de
trabalho, na remuneracéo, na valorizagédo da categoria, de modo que possam exercer
sua funcao e contribuir com formacao dos sujeitos para o exercicio da cidadania e
para a emancipagao.

Harvey (2000) afirma que os elementos necessarios para que o sistema
econdmico capitalista se reorganize, a producdo ocorra e sua acumulacao
permaneca, sdo: a mobilizacdo do capital e da for¢ca de trabalho. Nesse sentido,
possui estratégias para ter disponiveis permanentemente reservas de acesso ao
trabalho para a reproducéao do capital.

Evidentemente, uma dessas estratégias é a disponibilidade da forca de
trabalho, que deve ser flexivel, docil, disciplinada e qualificada quando for requerida
pelo mercado. Outras estratégias é impossibilitar o0 acesso da massa aos meios de
producéo, particularmente a terra, e liberar a for¢a de trabalho como uma mercadoria.
Ainda segundo Harvey (2000):

Ha duas amplas areas de dificuldade num sistema econdmico capitalista que
tem de ser negociadas com sucesso para que esse sistema permaneca viavel.
A primeira advém das qualidades anarquicas dos mercados de fixacdo de

precos, e a segunda deriva da necessidade de exercer suficiente controle sobre
0 emprego da forca de trabalho para garantir a adicdo de valor na producéo e,
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portanto, lucros positivos para maior nimero possivel de capitalistas. (HARVEY,
2000, p.117-118).

No contexto da organizac¢do do trabalho cabe apontar, a constatacao de Harvey
(2000):

O trabalho organizado foi solapado pela reconstrucéo de focos de acumulacao
flexivel em regides que careciam de tradicdes industriais anteriores e pela
reimportagcdo para os centros mais antigos das normas e praticas regressivas
estabelecidas nessas novas areas. A acumulacao flexivel parece implicar
niveis relativamente altos de desemprego “estrutural” [...] rapida destruicdo e
reconstrucéo de habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salarios reais [...]
e o retrocesso do poder sindical — uma das colunas politicas do regime fordista.
(HARVEY, 2000, p. 141).

O fordismo no século XX delineou o sistema produtivo, deu origem a uma nova
divisdo do trabalho, com as “[...] as inovagbes tecnoldgicas e organizacionais de
Ford eram mera extensao de tendéncias bem-estabelecidas. [...] corporativista”.
(Harvey, 2000, p.121.

Antunes (2015) ao analisar as transformacdes atuais que atingem o mundo
do trabalho, iniciadas com a crise estrutural do capitalismo nos anos 1970 e que
permearam os anos 1980, 1990 até os dias de hoje, enfatiza que novas formas
de organizacéo do trabalho deram-se por causa “das mudancas e transformaces
ocorridas nos anos 1980” no contexto do modo de produgcdo em massa, fordismo.
Para o autor, houve um grande salto tecnoldgico através da “automacéo, a robética
e a microeletrénica” que “invadiram o universo fabril, inserindo-se e desenvolvendo-
se nas relacdes de trabalho e de producdo do capital” (ANTUNES, 2015, p. 33).
Conforme explana Antunes (2015):

A década de 1980 presenciou, nos paises avancado, profundas transformacdes
no mundo do trabalho, nas suas formas de insercédo na estrutura produtiva, nas
formas de representacéo sindical e politica. Foram tao intensas as modificacées,
que se pode afirmar que a classe-que-vive-do-trabalho sofreu a mais aguda
crise deste século, que atingiu ndo s6 a sua materialidade, mas teve profundas
repercussdes na sua subjetividade e, no intimo inter-relacionamento destes
niveis, afetou a sua forma de ser. (ANTUNES, 2015, p. 33 grifos do autor).

O autordestaca queteveinicio com o fordismo as configuragdes contemporaneas
“‘como a dupla precarizacéo estrutural do trabalho” (ANTUNES, 2015, p. 16, grifo
do autor). Essas configuracbes tém como base o processo de trabalho dado pelo
modelo taylorismo-fordista e pelo processo fundado na flexibilizacdo do modo de
producéo toyotista.

O trabalho no fordismo tinha por objetivo principal reduzir ao maximo os custos
de producéo, diminuir o valor do produto e vender para um maior numero possivel de
consumidores, determinando que cada fung¢do na area de montagem industrial fosse
exercida por um trabalhador que se especializava essencialmente em uma unica
etapa de producéo. De acordo com Antunes (2015):

O fordismo fundamentalmente como a forma pela qual a industria e o processo
de trabalho consolidaram-se ao longo deste século, cujos elementos constitutivos

A Formagao Docente nas Dimensdes Etica, Estética e Politica 2 Capitulo 7



bésicos eram dados pela producdo em massa, através da linha de montagem
e de produtos mais homogéneos; através do controle dos tempos € movimentos
pelo cronometro taylorista e da produc&o em série fordista; pela existéncia
do trabalho parcelar e pela fragmentacao das funcdes; pela separacao entre
elaboracdo e execucdo no processo de trabalho; pela existéncia de unidades
fabril, entre outras dimensdes. (ANTUNES, 2015, p. 35, grifo do autor).

O fordismo caracteriza-se como “um novo sistema de reproduc&o com técnicas
avancadas da forca de trabalho, baseado em principios cientificos da psicologia
comportamental, para aumentar a produgao como politica de controle e geréncia do
trabalho” (HARVEY, 2000, p.121). A negociacdes trabalhistas a partir desse modo de
producao somente ocorrem mediante representacao sindical e de maneira coletiva,
de modo a manter os trabalhadores sob controle dos interesses do capital, assim
como manter atitudes de cooperacédo dos sindicatos em troca da manutencéo da
ordem no local de trabalho e de permanéncia de direitos trabalhistas, seguridade
social e certas politicas sociais.

Estes principios sdo dados pela teoria do taylorismo para aumentar a
produtividade como modo igualmente admissivel de horas trabalhadas, ou seja,
controle das fungdes dos trabalhadores, por meio da divisédo, fragmentacéo,
mecanizagdo de parte das atividades, e introducéo de um sistema de recompensa e
puni¢cdes de acordo com o comportamento do proletariado fordista. Para o fordismo
a diminuigao do custo da producgao, resultaria em maior competitividade de produtos
e precos no mercado. A despeito disso, Harvey (2000) aponta que:

o fordismo se disseminou desigualmente, a medida que cada Estado procurava
seu proprio modo de administracdo das relacdes de trabalho, da politica monetaria
e fiscal, das estratégias de bem-estar e de investimento publico, limitados
internamente apenas pela situacdo das relacGes de classes e, externamente,
somente pela sua posicao hierarquica na economia mundial e pela taxa de cambio
fixada com base no dodlar. Assim, a expanséo internacional do fordismo ocorreu
numa conjuntura particular de regulamentacao politico econémica mundial e uma
configuracao geopolitica em que os Estados Unidos dominavam por meio de um
sistema distinto de aliancas militares e relacdes de poder. (HARVEY, 2000, p.
132).

No contexto da transnacionalizacdo do capital, surge no Japao, um novo
modelo na organizagdo do trabalho — o toyotismo, que tem como elemento
principal a flexibilizacdo da producé&o. Modelo que visava a produ¢ao necessaria e
reducao dos estoques, 0 momento da demanda a qualidade do produto e também
novas relacbes mais favoraveis que possibilitariam ao trabalhador qualificacao,
participagdo, multifuncionalidade e realizagcdo no ambiente de trabalho. Vantagens
gue conquistaram espaco no cenario mundial por utilizarem apenas um trabalhador
paraoperar diversas maquinas, o que ampliaria a exploragcao do trabalho, intensificaria
o capital, o ritmo de producéo e o melhor controle sobre os operarios.

Sobre esse novo modelo com tragos contrarios ao fordismo, Antunes (2015)

expoe que:

Seus tracos constitutivos basicos [...] ao contrario do fordismo a produgao sob o
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toyotismo é voltada e conduzida diretamente pela demanda. A produgéao é variada,
diversificada e pronta para suprir o consumo. [...] sustenta-se na existéncia
do estoque minimo. [...] num processo produtivo flexivel [...] trabalhadores
multifuncionais [...] o trabalho passa a ser realizado em equipe [...] reduzindo-se
0 ambito de producédo de montadora e estendendo-se as subcontratacdes, as
terceiras. (ANTUNES, 2015, p. 45-46).

No ambito do toyotismo pode-se visualizar a construcdo de novo tipo de
sociedade com crescimento em massa de classes trabalhadoras mais fragmentadas
e heterogéneas que passam a viver relagcées de trabalho precarias, sem acesso a
direitos trabalhistas e vinculo empregaticio, originando dessa forma flexibilizagéo
de contratos na jornada de trabalho e na remuneracao do trabalhador no mundo do
trabalho contemporaneo. Convém ilustrar, nas palavras de Antunes (2015), que:

Outro ponto essencial do toyotismo é que, para efetiva flexibilizacdo do aparato
produtivo, é também imprescindivel a flexibilizagcao dos trabalhadores. Direitos
flexiveis, de modo a dispor desta forca de trabalho em funcdo direta das
necessidades do mercado consumidor. O Toyotismo estrutura-se a partir de
um numero minimo de trabalhadores, ampliando-os, através de horas extras,
trabalhadores temporarios ou subcontratacao, dependendo das condicbes de
mercado. (ANTUNES, 2015, p.47).

Com a profisséo docente ndo ocorre de maneira diferenciada, pois as demandas
no mundo do trabalho contemporaneo estabelecem uma nova dindmica também
no cotidiano das escolas, que traz para si caracteristicas tanto do fordismo quanto
do toyotismo. Caracteristicas essas observadas na restruturacdo constante das
politicas publicas, nos programas do governo federal e nas normatizagdes de leis
educacionais que fragmentam, regulamentam e formalizam o trabalho docente dentro
de um planejamento algcado pelo desempenho flexivel, pelo cumprimento de metas e
resultados. A partir dessa nova dindmica estabelecida, Harvey (2011) menciona que:

0s capitalistas mobilizaram novas tecnologias e formas organizacionais como
armas na luta de classe contra o trabalho (eventualmente usando a maquina para
disciplinar o corpo no trabalho). [...] A educacéo publica tornou-se necessaria
na medida em que a flexibilidade e a adaptalidade do trabalho para diferentes
tarefas tornaram-se requisitos essenciais. (HARVEY, 2011, P.107).

Para Antunes (2015), a flexibilizagdo ocasionou a intensificacdo do trabalho,
direitos flexiveis, de modo a dispor da for¢a de trabalho em funcéo das necessidades
geradas pelo mercado consumidor.

Assim como areestruturacdo na area de producao, do trabalho, levando a quebra
das leis, acarretando assim, maior redug¢ao das conquistas sociais e aumentando os
trabalhos parciais, temporarios, subcontratacoes, terceiriza¢cdes que expressam a
desregulamentacéao e precarizagao do trabalho.

Logo, a precarizacdo é sindbnimo de intensificacéo e, sentida pelo trabalhador
docente no aumento do numero de alunos por sala, na falta de estrutura para o seu
desempenho profissional e consequentemente com a falta de tempo para estudo e
planejamento das aulas, ocasionado pela remunerag¢do inadequada, que os levam
muitas vezes dobrar ou triplicar sua jornada de trabalho, ou seja, essas interferéncias
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levam o trabalhador docente a adaptar- se a nova légica do mercado.

Ainda, em se tratando da precarizagcdo da carreira docente, o lema atual € a
requalificacao para se “adaptar rapidamente, e a necessidade permanente de muitas
“reciclagens” na vida do trabalhador” (HARVEY, 2011, p. 81), além de acompanhar
as transformacgdes recorrentes no ambito do mundo contemporéaneo do trabalho.
Diante disso, o autor afirma que “a producdo da precariedade crbnica por meio
desqualificacdo e requalificacdo é apoiada pelo desemprego tecnologicamente
induzido [...]” (HARVEY, 2011, p. 81).

Baseado na persisténcia do capitalismo em se manter intacto, apesar das
suas constantes crises, destacamos que o significado da palavra carreira se
apresenta como substantivo feminino, podendo significar uma corrida rapida, um
curso, andamento profissional ou desenvolvimento em uma profisséo ou sistema de
trabalho, como condi¢ao de sobrevivéncia do proletariado no mundo do trabalho. Ao
analisar a constituicdo da carreira docente Gatti e Barreto (2009) destacam:

O estudo de diversas carreiras profissionais no ambito das sociedades
contemporéneas mostra caracteristicas ligadas ndo s6 a especializacao associada
ao exercicio do trabalho, como também ligadas ao valor simbdlico, social, a elas
atribuido, o que varia no tempo e nos espacos, em funcao de aspectos da cultura,
da educacéo e de formas politicas de regides onde uma determinada profissdo
€ exercida. O que se constata por estudos na area de sociologia do trabalho é
que a valorizacéo social real de uma area profissional traz reflexos nas estruturas
de carreira e nos salérios, e/ou condigdes de trabalho, a ela relativos. (GATTI;
BARRETO, 2009, p 232).

No contexto da globalizacdo dos mercados e das transformacdes do mundo do
trabalho contemporaneo, em que as “divisas e as fronteiras mudam de significado,
deslocam-se ou apagam-se” (IANNI, 1997, p.56), o conceito de carreira docente
e de tantas outras carreiras estdo atrelados ao caminho tracado no decorrer do
tempo de servico, enquanto futuro profissional, pelos conhecimentos especificos
forjados no ambito da formacdo académica, das pos-graduagcdes e nas formacoes
permanentes. Além disso, a constituicdo da carreira docente tem como objetivo
conquistar crescimento, valorizagdo e reconhecimento profissional.

Nesse sentido, é necessario destacar que o conceito de carreira esta relacionado
ao modo de disposi¢cao dos cargos da mesma natureza e com as mesmas atribuigoes.
Em outras palavras o conceito de carreira, nas sociedades capitalistas, esta ligado
a ideia de uma vida funcional planejada, estruturada e organizada no tempo e lugar
para ser seguida e efetivada ao longo de toda vida profissional. Sobre isso, Harvey
(2011) alerta que:

A implicacdo, porém, é que qualquer enfraquecimento nas leis coercitivas da
competicao, por meio, por exemplo, das leis de patentes e monopolizagéo, da
centralizagao crescente do capital ou da intervencgéao forte demais da burocracia
do Estado, tera um impacto sobre o ritmo e a forma das revolucées tecnolégicas.
[...] Por isso, ha frequentemente forte oposicdo dos trabalhadores a introducéao

de novas tecnologias. O compromisso € claro, tem sido acordos de produtividade
entre os sindicatos e o capital, em que ambos os lados partilham alguns beneficios
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que decorrem do aumento de produtividade. (HARVEY, 2011, p. 84).
Em relagcdo a carreira docente, cabe ressaltar que:

A situagao é bastante heterogénea e complexa nos aspectos referentes a carreira
e salario de professores, entre estados e entre municipios (conforme regido,
caracteristicas da populacéo, sistema produtivo regional e local, capacidade
financeira propria, repasses federais ou estaduais, tradicées politicas e culturais
etc.). Na estrutura de carreira no setor publico ha diferenciac&o entre cargos e
funcdes, com implicacdes quanto as formas de preenchimento de vagas e salérios,
o que se reflete em opcdes diversificadas em cada instancia governamental no
que se refere aincorporacéo de professores ao sistema e na progressao funcional.
(GATTI; BARRETO, 2009, p. 238-239).

No setor publico, o compromisso se instala nos cargos com investiduras
em carreira. Trata-se da incorporacdo de beneficios no intuito de melhorar os
vencimentos, por meio do sistema de progressao vertical para fins hierarquizacao
de niveis de formacao e progresséo horizontal por tempo de servi¢co, pois néo existe
avanco de cargos. Isso é proposto conforme explicitado na Constituicdo Federal de
1988, Secao Il, ao tratar dos Servidores Publicos (EC n° 18/98), no Art. 39. Paragrafo:

1° a fixacdo dos padrées de vencimento e dos demais componentes do sistema
remuneratorio observara:

| — a natureza, o grau de responsabilidade e a complexidade dos cargos
componentes de cada carreira;

[l — os requisitos para investidura;

lIl — as peculiaridades dos cargos. (CF 1988, 2006, p. 45).

Dessa forma, entendemos que o conceito de carreira esta relacionado a
importancia das habilitagdes profissionais para estruturacdo e profissionalizacao
do trabalhador no setor publico, sendo ele docente ou néo, pois, é indissociavel a
hierarquizacdo prépria das configuracées das carreiras, constituidas no ambito da
organizacao funcional do mercado de trabalho, nas configuracbes de remuneracéao
publica. A propésito das carreiras, em concordancia com Goncalves (2009):

A carreira docente configurase como um processo de formacao permanente e de
desenvolvimento pessoal e profissional do adultoprofessor, que compreende nao
apenas 0s conhecimentos e competéncias que o mesmo constréi na formacao,
mas também a pessoa que ele é, com todas as suas crencas, idiossincrasias e
histéria de vida, e o contexto em que exerce a actividade docente. (GONCALVES,
2009, p. 24).

Entretanto, esse conceito é direcionado para organizacdo que diz respeito
ao trabalho realizado na sala de aula, ou seja, desenvolvimento profissional por
competéncia na funcdo exercida. Nao se trata, contudo, da valorizagdo da carreira
do profissional docente. A valorizagdo, no ambito atual do mundo do trabalho

contemporaneo, € condicionada e determinada pela conjuntura decorrente do
sistema econémico globalizado, isso porque:
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A globalizacéo é, pois, fundamentalmente uma estratégia de recuperar as taxas
de lucro neutralizando os controles nacionais e, ao mesmo tempo, drenando a
maior parte do fundo publico nesta recomposicdo. Fundamentalmente, trata-se
de uma estratégia contra os ganhos da classe trabalhadora. (SILVA; GENTILI, et
al, 1996, p.84).

O processo de globalizacdo e as politicas de cunho neoliberal tiveram efeitos
danosos para a classe de profissionais da educacdo, como proletarizacédo e
precarizacéo do trabalho docente. Além disso, transformou os sindicatos resistentes
e fortes dessa classe, em sindicatos corporativos e institucionalizados que se
baseiam em resultados, pois na perspectiva neoliberal:

A existéncia de fortes sindicatos nacionais e organizados em funcao de grandes
setores de atividade, os quais proclamam a defesa de um interesse geral baseado
na necessidade de construir e expandir a esfera dos direitos sociais, constitui,
na perspectiva neoliberal, uma barreira intransponivel para a possibilidade
de desenvolver [...] os mecanismos de competicdo individual que garantem o
progresso social. Nesse sentido, entre 0s principais responsaveis pela crise
educacional se encontram os proprios sindicatos de professores e todas aquelas
organizacGes que defendem o direito igualitario a uma escola de qualidade.
(SILVA; GENTILI, et al 1996, p. 93).

A carreira do profissional da educacéo/docente, nesse contexto, & tratada e
negociada entre entidades sindicais e gestores publicos e vinculadas aos Planos de
Carreiras para efeito de profissionalizagao.

Portanto, o individualismo e a privatizacao no setor publico sao efeitos das
estratégias de regulacdo do mercado na perspectiva neoliberal que precariza as
condi¢des de trabalho, coibi acbes coletivas dos profissionais da educagao/docentes
e sindicais, favorecendo as acbes de cooperacédo e corporativismo para com o
Estado, em que “[...] o governo n&o deve nada a quem nao o serve. O pobre ndo
tem direito sendo a comiseracéao geral. A area em que [...] O direito € a garantia das
relacdes de reciprocidade entre individuos e iguais na troca que o contrato sanciona”
(CASTEL, 1999, p. 302-304).

Na contracorrente dessas politicas — globalizacdo e neoliberalismo — esta a
tarefa de afirmar os valores de igualdade, solidariedade, ampliacdo da esfera publica

democratica, os direitos sociais e a qualidade de vida para todos.

21A GLOBALIZACAO E O NEOLIBERALISMO: IMPLICAGCOES PARA
PROFISSIONALIZACAO DO TRABALHO DOCENTE

O Neoliberalismo tem suas origens nos anos de 1940, logo apdés a Segunda
Guerra Mundial com a finalidade politica de intervencéo contra o Estado de bem-
estar social vigente ocasionado pelos modelos de organizagdo industrial fordista
e pelo modelo politico econbmico keynesiano. Trata-se de “um totalitarismo, ja
que pretende impor um modelo Unico, mas € também um dogmatismo, pois seus
principios obscuros e contraditérios apresentam-se como verdades inquestionaveis”

A Formagao Docente nas Dimensdes Etica, Estética e Politica 2 Capitulo 7



(CHOMSKY; DIETERICH, 1999, p.12). Como também & “[...] um movimento politico
econOmico heterogéneo consolidado nos paises desenvolvidos, em meados dos
anos 1970” (BIANCHETTI, 2005, p. 21).

Sendo assim, o entendemos também como uma manifestacéo contemporanea,
uma etapa da hegemonia que valoriza o status quo capitalista da elite empresarial dos
paises desenvolvidos, empresas multinacionais, com énfase na transnacionalizagao
do capital e “a etapa da hegemonia neoliberal que representa um novo modelo de
sociedade” (BIANCHETTI, 2005, p.19).

Diante dessa premissa, €& importante enfatizar que os complicadores
ocasionados pela hegemonia neoliberal como o desemprego, baixos salarios,
aumento das diferencas culturais e sociais e dependéncia do capital internacional
para os paises subdesenvolvidos e pobres, advém das politicas neoliberais. Assim,
Bianchetti (2005) destaca que:

0 desaparecimento de um poder centralizador permitiria que a maioria das
atividades de servico do governo poderia ser delegada vantajosamente a
autoridades regionais ou locais, totalmente limitadas em seus poderes coercitivos
pelas regras ditadas por uma autoridade legislativa superior. (BIANCHETTI, 2005,
p. 101).

A politica educacional neoliberal inibe o trabalho enquanto principio educativo e
defende um conjunto de ideias politicas econbémicas capitalistas sem a participacao
do Estado, uma economia mais competitiva, desenvolvimento tecnolégico, queda
de precos e inflacdo, desregulamentacao, flexibilizacéo, ajuste fiscal dentre como
pontos considerados positivos pelo neoliberalismo. Como afirma Chomsky e Dieterich
(1999):

As politicas neoliberais, decididas e impostas pelos centros do poder financeiro
transnacional e que foram batizadas como “globalizacao”, tém caracteristica
fundamental: n&o tornam explicitos seus objetivos. O neoliberalismo é¢ uma
doutrina que, em nome do capitalismo do século XXI, pretende reordenar a
economia mundial, mas que de fato esta sustentando uma verdadeira guerra
econdmica das grandes empresas transnacionais contra a populacdo, que sao
os assalariados. (CHOMSKY:; DIETERICH, 1999, p.10).

Segundo Chomsky e Dieterich (1999) a conceituacéao e objetivos da globalizagao
e neoliberalismo estao presentes nas relagdes entre a producéo e a negociagao de
mercadorias e as influéncias dessas relacbes no sistema educativo. As perspectivas
dessas relacbes e objetivos possuem carater ideolégico de dominacado politica
e exploragdao da economia mundial, por meio das empresas transnacionais e
tecnologias. Logo, de acordo com Chomsky e Dieterich (1999):

Deduzimos a esséncia do projeto educativo da sociedade global a partir de trés
variaveis estratégicas do processo: a) as empresas transnacionais e a légica
sistémica que representam; b) os e Estados nacionais dominantes, e c) o proto-
Estado mundial capitalista. (CHOMSKY; DIETERICH, 1999, p. 221).

Para Chomsky e Dieterich (1999) a expansdo mundial do capitalismo parte
do pressuposto que o Estado tem o papel de agente civilizador e conscientizador
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das populagdes locais, para insercéo das politicas neoliberais, em que o papel da
educacéo ser o veiculo para mobilidade social individual e grupal - “criar o trabalhador
adaptavel”’ — com a finalidade de garantir a forca de trabalho barata para as empresas
transnacionais. Para Frigotto (2000), as politicas neoliberais:
No seu ambito mais amplo, sdo questbes que buscam apreender a funcéo
social dos diversos processos educativos na producédo e reproducdo das
relacdes sociais. No plano mais especifico, tratam das relacdes entre a estrutura
econdmico-social, o processo de producdo, as mudangas tecnoldgicas, o
processo e divisao de trabalho, a producéo e reproducéo da forca de trabalho e
0s processos educativos ou de formagdo humana. [...] a educagéo dos diferentes
grupos sociais de trabalhadores deve dar-se a fim de habita-los técnica, social
e ideologicamente para o trabalho. Trata-se de subordinar a funcao social
da educacao de forma controlada para responder as demandas do capital.
(FRIGOTTO, 2000, p. 26).

Aconcentragao, aacumulacéao e a centralizagao do capital e, consequentemente,
as politicas de reproducao geraram diversas crises ciclicas —anos 1970, 1980, 1990,
2007 — cada vez mais fortes. “Crises de desproporcionalidade em espiral também
podem surgir fora do desenvolvimento desigual das capacidades tecnolégicas nos
diferentes setores, produzindo, por exemplo, desequilibrios na producao de bens de
sobrevivéncia versus meios de producado” (HARVEY, 2011, p.81-82).

Estas crises causaram a desvalorizacdo do trabalho, o desprestigio de
profissionais menos habilitados, passando a exigir maior qualificacéo e requalificacao
dos profissionais para atender novas formas de sociabilidade do capital. A esse
respeito, Frigotto (2000), ressalta:

o mercado como regulador do conjunto das relacées sociais. [...] a visdes
neo-racionalistas ou irracionalistas, [...] suprimem 0s sujeitos sociais em luta
hegemonica e apontam a travessia mediante solugdes de natureza meramente
institucional ou alternativas idealistas ou “escatolégicas”. (FRIGOTTO, 2000,
grifos do autor, p. 58).

A partir do excerto acima, podemos observar de maneira explicita que a
educacéo e a crise do capitalismo mostram como o sistema educacional dos tempos
modernos e contemporaneos sao adaptados de maneira a eternizarem o status quo,
a hegemonia do sistema capitalista, tendo escolas e docentes como agentes da
eternizacdo do modo de producéao capitalista. Nesse contexto, Frigotto (2000), ainda
complementa que:

qualificar a base histérico-social das quais emergem essas novas formas
educativas e de formacdo humana — rejuvenescimento da teoria do capital humano
— e de decifrar por que as teses de uma formacgao geral e abstrata, que prepara
sujeitos polivalentes, flexiveis e participativos aparecem ao mesmo tempo com
as perspectivas neoconservadoras de ajuste no campo econdmico-social e no
campo educacional mediante as leis de mercado. (FRIGOTTO, grifo do autor,
2000. P. 56).

Corréa (2000) apresenta a definicdo do neoliberalismo: no nivel econémico-
social, no nivel cultural e ético politico e no nivel educacional. No nivel econémico-

social apresenta-se rigido no controle da producdo e circulagbes comerciais,
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envolvendo mercadorias e capitais, de modo a garantir a concentracéo de riquezas
dos paises desenvolvidos e acentuar com bastante clareza as desigualdades
sociais. Assim como causa a “desmobilizagcdo das militancias partidarias” em que
€ substituida pela midiatizacao, o “enfraquecimento do Estado-Nacao”, com a partir
do aprofundamento da desregulamentacao das politicas publicas, das leis e abertura
econdbmica em larga escala.

Para a fixagdo do neoliberalismo no plano econémico é necessario o uso de
fundos publicos. Nessa direcdo, “o Estado é estruturado como uma espécie de
deus Janus que tem dupla face: uma privada e outra publica, que atua em funcao
desta” (Frigotto, 2000, grifo do autor, p. 37), € no plano educacional funciona na
“reproducao dos mecanismos de privilégios”. Do ponto de vista politico ideologico,
funciona como uma superestrutura que acompanha a transformacé&o historica do
capitalismo moderno. Diante disso, Corréa (2003) corrobora:

O neoliberalismo € [...] um programa de reformas e ajustes estruturais de efeito
ampliado pelo monopdlio da ciéncia e das novas tecnologias, o que possibilitou
uma expanséo do capital até atingir a etapa da globalizagéo. [...] na sua forma
doutrinaria esta em declinio como projeto ideolégico e politico esta em declinio,
mesmo que ainda seja a doutrina econdmica predominante. [...] um conjunto
de ideias que fixam parametros de toda politica econdbmica. [...] j& comeca a
enfrentar sérios obstaculos para administrar os seus fracassos especialmente na
area social, [...] que produz numa escala massiva, do desemprego estrutural, da
polarizagao social. (CORREA, 2003, P. 37).

Para a autora, a desregulamentacao consiste na acao ou resultado de né&o
manter algo ajustado, regulado, ao rompimento ou flexibilizacdo de diversas leis
trabalhistas, a remocao e simplificacdo de limitagbes que intervém nas relacoes
de direitos entre empregados, empregadores, Estados e cidadaos, que restringem
as intervengdes de forcas de mercado, ou seja, conjunturas socioecondémicas,
trabalhistas e politicas.

No que se refere ao nivel cultural e ético politico o neoliberalismo se define como
modelo ideal das consciéncias das pessoas em que apontam o sistema capitalista
como o unico viavel para sua realidade de organizag&o social, politica e econémica.
E no nivel educacional o neoliberalismo trata a educacéo, a cultura e a politica com
a mesma teoria da economia de mercado que esta sob regime de acumulacéo que
desestabiliza as condi¢cdes de reproducao da forca de trabalho.

Harvey (2000) esclarece que as condi¢gdes necessarias para o neoliberalismo
se propagar internacionalmente e a acumulacao do capital permanecer, se da, por
meio de um projeto educacional adequado para formacéo da forca de trabalho. Sobre
as condicdes necessarias, enfatiza que:

Um regime de acumulacéo “descreve a estabilizac&o, por um longo periodo, da
alocacdo do produto liquido entre consumo e acumulacéo; ele implica alguma
correspondéncia entre transformacéo tanto das condicdes de producdo como
das condicbes de reproducao dos assalariados”. [...] O problema, no entanto,

€ fazer os comportamentos de todo tipo de individuos. [...] assumirem alguma
modalidade de configuracdo que mantenha o regime funcionando. Tem de haver,
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portanto, “uma materializacdo do regime de acumulacao, que toma a forma de
normas, habitos, leis, redes de regulamentacéo etc. que garantam a unidade do
processo, isto é, a consisténcia apropriada entre comportamentos individuais e o
esquema de reproducéo. Esse corpo de regras e processos sociais interiorizados
tem o nome de modo de regulamentacdo” (Lipietz, 1986). (HARVEY, 2000, p. 117,
grifo do autor).

Logo, influéncias negativas para a educacéo séo sentidas na falta de recursos,
na formacao cada vez mais profissionalizante e menos abrangente, privatizacdao do
ensino, aprovacao em massa para aumentar numeros de vagas nas escolas privadas,
aumento da mao de obra mal remunerada e consequentemente menos consciéncia
critica. E acima de tudo muda a natureza social e as fun¢ées do trabalho educativo.
Isso porque, em conformidade com Marques (1997):

a rapidez das transformacdes tecnoldgicas e organizacionais encerra, também, o
carater provisoério de muitas ocupacdes e das posi¢cdes sociais delas decorrentes
e, raramente, conferem ao individuo o sentimento de pertencer a um grupo definido
ou de terum lugar seguro nasociedade. [...] o termo especializagdo funcionalmuda
também de sentido, pois nao mais representa uma particular especialidade do
trabalhador que pode ser aperfeicoada pela aplicacéo e treinamentos continuos,
mas, sim, pela capacidade adaptativa e de re-treinamento, para atender as
modificacGes que surgem no interior de um sistema de producdo. (MARQUES,
1997, p. 57, grifo do autor).

Um primeiro fator complicador nas relagdes no mundo do trabalho
contemporaneo, sdo as caracteristicas do trabalho docente e sua profissionalizacao
ficarem sujeitas as politicas publicas e reformas educacionais, que implicaram muitas
alteracdes e reestruturacao para adequar-se as exigéncias dos novos paradigmas
como acumulacgao fordista/taylorismo, toyotismo, neoliberalismo, globalizagéo e pelo
gerencialismo performativo — uma nova forma de gestdo. Como observam Chomsky
e Dieterich (1999):

Na sociedade global, € essa a grande tarefa dos reformadores educativos: criar
o trabalhador adaptavel que igual ao adaptador elétrico universal — se encaixe
em qualquer “tomada” empresarial regional, sem causar problemas na geragao
de lucros. [...] deste modo, a utopia reacionaria do Capital aproxima-se de seu
objetivo totalitario de converter o homo sapiens em “capital humano”. (CHOMSKY;
DIETERICH,1999p.192, grifo dos autores).

Um segundo fator, “aquilo que chamamos “globalizagao”, esteve na mira da
classe capitalista”, pois trata-se de uma nova forma de organizagcao complexa para
funcionamento da sociedade mundial conduzida pelos paises centrais e dominantes.
Considerada pelos capitalistas “uma conquista do espago e do tempo, assim como
busca incessante para dominar a natureza, ha muito tempo tem um papel central na
psique coletiva das sociedades capitalistas” (HARVEY, 2011, p.130).

Em outras palavras, uma organizacao gerada pela necessidade do capitalismo
de se formar em cadeia global, permitindo, assim o livre mercado, principalmente
no que se refere a producdo de mercadorias entre os paises, visando a integragao
econdmica, social, cultural e politica.

No dicionario Aurélio, a definicao de globalizacéo esta relacionada aos termos
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processo, integracdo, producdo, mercadorias, informagcdes e ao ato ou efeito de
globalizar que direcionam para reflexdes acerca da complexidade do termo, pois
este situa-se como um processo de ligacéo entre as economias dos diversos paises
com intuito de uni-los em prol do livre comercio, producao de mercadorias e capitais.

Para Corréa (2003, p. 30 — 36), a globalizagao € uma tendéncia do capitalismo
mundial de carater excludente porque reconfigura as conjunturas locais através
de novas formas de identidades culturais, intensificando as desigualdades sociais,
econOmicas, e culturais dos Estados-nacdes envolvidos:

Em primeiro lugar a globalizacdo n&o é apenas mais um dos fendmenos “la de
fora”, porque invade os contextos locais reconfigurando-os através de novas
formas de identidades culturais. A influéncia dessa reestruturacdo pode ser
reconhecida na reconfiguracéo e/ou intensificacdo das desigualdades sociais,
econémicas e culturais dos Estados-Nacdes. (CORREA, 2003, p. 30).

Conforme explica Corréa (2003), os efeitos da globalizacdo na educacéao,
provém de relagdes tensas e complexas por ser uma nova organizacao que visa
somente a mao de obra barata e mercado e, por ndo serem as mesmas para todos
0s paises. Por isso, torna-se incorreto pensar que eliminaria as diferencas culturais,
sociais, politicas e econémica, nesse sentido, os efeitos benéficos se restringem
aos paises centrais e 0s negativos aos paises periféricos, devido as transformacgdes
ocorridas no mercado de trabalho e pelas condi¢cdes de vida da maioria da populacéo.
Ainda de acordo com Corréa (2003):

As influéncias complexas e contraditérias da globalizacdo ndo sdo as mesmas
para todos os paises, sendo que seus efeitos benéficos se concentram [...] na
Triade — Estados Unidos Japé&o e Alemanha- [...] os paises ditos periféricos foram
mais duramente atingidos pelas acentuadas mudancas no mercado de trabalho
e, [...] nas condicées de vida da maioria da populacéo. (CORREA, 2003, p. 31).
lanni (1997, p. 10), em a Era do Globalismo, afirma ser a globaliza¢éo “novo surto
de universalizacdo do capitalismo, como modo de producdo e processo civilizatério”,
que traz sérias complicacdes para as condi¢cdes de vida do trabalho, pois provoca
uma nova divisao do trabalho transnacionalmente. Para esse autor:
A redistribuicdo das empresas, corporacdes e conglomerados por todo o mundo.
[...] implica outras e novas formas de organizacao social e técnica do trabalho,
de mobilizacado da forca de trabalho, quando se combinam trabalhadores de
distintas categorias e especialidades, de modo a formar-se o trabalhador coletivo
desterritorrializado. [...] A partir da eletrénica, compreendendo a telecomunicacéao,
computador, o fax e outros meios, o mundo dos negécios agilizou-se em uma
escala desconhecida anteriormente, desterritorrializando coisas e ideias. (IANNI,
1997, p. 10-11).

Os tedricos, Libaneo, Oliveira e Toschi (2011), partem do pressuposto que
globalizagdo € uma palavra de dificil conceituagao por ser racionalmente complexa e
ampla, estanamoda, porém, percebe-se que ndo é passageira € usada para expressar
fatores de ordem econémica, social, politico e cultural para fins de desenvolvimento
do capitalismo no mundo atual. Pressupde “uma submisséo econdmica baseada no

mercado global competitivo e auto-regulavel”. Para eles:
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A palavra globalizacdo esta na moda. [...] parece ter vindo para ficar. [...] tem
sido usada para expressar uma gama de fatores econémicos, sociais, politicos
e culturais que expressa o espirito e a etapa de desenvolvimento do capitalismo
em que o mundo se encontra atualmente. (LIBANEO, OLIVEIRA; TOSCHI 2011,
p. 70).

Esses autores partem da perspectiva de que globalizagcdo é a aceleracéo,
integragdo, reestruturacdo e mundializacdo do capitalismo, que compreende o
progresso da economia, da politica, da cultura, da ciéncia que acabam por propiciar
profundas mudancgas nos processos de producao e transformacdes nas condicdes
de vida e trabalho em todos os seguimentos que exige atividade humana, em que
o trabalhador com mais conhecimento, melhor preparo técnico, mais cultura, mais
polivaléncia e flexibilidade, possui caracteristicas compativeis com os interesses
exigidos pelo mercado atual. Para esses teoéricos:

Esse processo de aceleracao, integracao, e reestruturacao capitalista vem sendo
chamado de globalizac&do, ou melhor, de mundializacdo. [...] entendida como
uma estratégia de enfrentamento da crise do capitalismo e de constituicdo de
uma nova ordem econémica mundial. (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2011, p.
74).

Ainda segundo Libéneo, Oliveira e Toschi (2011), foi a partir de 1980 com o
capitalismo concorrencial global que os tragos, aspectos do capitalismo tornaram-se
visiveis e sob o discurso e projeto neoliberal deu impulso e efetivou-se a globalizagéo.

Os primeiros impulsos da reestruturagao produtiva e as novas configuracdes
do mundo do trabalho no contexto histérico brasileiro, se deram tardiamente. Sobre
esse assunto, Antunes (2004) traz que:

O Brasil, sob o fim da ditadura militar e no periodo Sarney, nos anos de 1980,
ainda se encontrava relativamente distante do processo de reestruturacéo
produtiva do capital e do projeto neoliberal, j& em curso acentuado nos paises
capitalistas centrais. Mais também ja sofria os primeiros influxos da nova divisao
internacional do trabalho, em mutacéao significativa. Sua singularidade, dada por
um pais de capitalismo hipertardio, passava, entdo, a ser afetada pelos novos
tracos universais do sistema global do capital, [...]. (ANTUNES, 2004 p. 16).

A transnacionalizacdo do capital e a nova divisdo internacional do trabalho
de 6tica economicista mercadolbgica, tem impactado desde a década de 1980, de
maneira critica os servi¢os sociais em paises da semiperiferia e periferia do sistema
mundial, entre eles, a educacgao, direito social fundamental, subordinando-a ao novo
paradigma de producéo e desenvolvimento, de novas tecnologias exige que elevada
qualificacao e requalificacéo dos trabalhadores docentes.

Essas qualificagdes e requalificagdes de profissionalizacéo técnica da classe
trabalhadora tem a finalidade de atender o imediatismo dados pelas formas flexiveis
de acumulacgéo e pela “necessidade das empresas brasileiras buscarem sua insercéao
na competitividade internacional” (ANTUNES, 2004, p. 17). Nas palavras de Frigotto
(2000), possuem:

O carater subordinado das préaticas educativas aos interesses do capital
historicamente toma formas e contelddos diversos no capitalismo monopolista e no
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capitalismo transnacional ou na economia globalizada. [...] carater explicito desta
subordinacéo, de uma clara diferenciagcado da educacgéo ou formagdo humana as
classes dirigentes e a classe trabalhadora. [...] carater contraditério das relacdes
sociais capitalistas pode ser explicitado no ambito das relagdes entre a sociedade
e 0S processos educativos, ou destes com o processo produtivo” (FRIGOTTO,
2000, p. 32 - 33).

No Brasil o impacto do neoliberalismo e globalizacéo sobre a educacgéo consiste
na subordinacdo do trabalho docente, por meio das suas praticas educativas, cuja
finalidade é capacitar pessoas mais intelectualizadas para o mercado de trabalho,
bem como requalifica-las para atender as exigéncias do preceito produtivo e formar
o consumidor exigente e aprimorado para um mercado diversificado e competitivo.

Esse novo paradigma descarta a mobilidade social, aigualdade, as perspectivas
de construcéo de uma educacao democratica, equalizadora, formadora e distribuidora
de cidadania. Ademais “o trabalho” como “principio educativo” e “criador da realidade
humana”. (FRIGOTTO, 2000, p. 32, grifo nosso), pois implica a desterritorrializacao
das coisas e ideias sob uma nova 6tica de gestao capitalista, fundada na acumulacao
flexivel, caracteristica do Toyotismo, para regulacdo do Estado e da educacgéo.

Trata-se de uma nova gestdo baseada na organizacdo da horizontalidade
(rodizio — de professor para coordenador, diretor e retorno para cargo de professor),
ou seja, na ampliacéo de diferentes fungcdes em um unico trabalhador, no mesmo
tempo e espaco de trabalho, o que exige do trabalhador aquisicao constante de
novas habilidades/requalificacbes para atualizacdo, principalmente referente as
novas tecnologias de producdo. Sob essa logica, Clarke, Cocharne e Mclaughin
(1994), asseguram que:

ogerencialismotem sidoomecanismo central dareformapoliticae de reengenharia
cultural do setor publico [...] nos ultimos 20 anos. [...] tem sido o principal meio
“pelo qual a estrutura e a cultura dos servi¢cos publicos sao reformadas ... [e] ...
Ao fazer isso, busca introduzir novas orientacdes, remodela as relacdes de poder
e afeta como e onde sdo feitas as opcdes de politicas sociais” (BALL, 2005, p.
544, grifos do autor, apud CLARKE, COCHARNE, MCLAUGHIN, 1994, p.4).

Da mesma forma, baseia-se também na verticalidade, pois quando o
trabalhador busca novas requalificagdes, aumentam suas responsabilidades no
controle, execugao e autonomia no cargo de atuacao e participagcao em outros da
mesma natureza. Nesse sentido, procura-se aperfeicoamento como possibilidade
de profissionalizacao e a fim de melhorar a qualidade no desenvolvimento das suas
atividades. A 6tica de encantamento dada pelo gerencialismo, conforme preconiza
Ball (2005), tem a funcao de:

incutirumaatitude e uma culturanas quais ostrabalhadores se sentemresponsaveis
e, [...] investidos da responsabilidade pelo bem-estar da organizacéo. [...]
“ampliam” o que pode ser controlado na esfera administrativa. [...] permitem que
um leque maior do comportamento e da vida emocional dos trabalhadores se
torne publico [...]. O local de trabalho é “reencantado”, usando emocionalismo

instrumental e o ressurgimento da lideranca “carismatica” pré-moderna [...] incutir
performatividade na alma do trabalhador. (BALL, 2005, p. 545).
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Ao mesmo tempo, na organizacéo gerencialista da sociedade global surge “[...]
Novos papéis e subjetividades sdo produzidos a medida que os professores sao
transformados produtores/fornecedores, empresarios daeducagao e administradores,
[...]” (BALL, 2005, p. 546). Ou seja, os professores tornam — se empreendedores
e donos da sua profissionalizacdo, recorrendo as especializagdes, aos mestrados
e doutorados como forma de crescimento na carreira docente, bem como para
horizontalmente elevar nivel de formac&o nos planos de carreira e aumentar em
percentuais minimos seus ganhos remuneratorios.

O processo de profissionalizacdo do docente faz parte das “metamorfoses
do mundo do trabalho”, perpassando as contradicdes da mundializagcao do capital
trabalho, das politicas econémicas do neoliberalismo, dos processos de integracao
econdmica, social, cultural e politico da globalizagdo nas suas varias facetas de
exploracéo da forca de trabalho global, que transforma a forca de trabalho autbnoma
em mercadoria negociavel e, ainda submetida ao controle de regulacdo para que o
capitalismo sobreviva nas suas constantes crises.

Aglobalizac&o e neoliberalismo possuem semelhangas funcionais num processo
adiantado de comunicacéo. Ou seja:

A retérica do neoliberalismo ndo somente admite que a escola publica é
capitalista mas que ela deve ser capitalista. Isso significa que a escola publica
deve atender os interesses e as necessidades do capital. Significa também,
que deve funcionar como uma empresa capitalista. Através de um “pacote” de
medidas o MEC e alguns governos estaduais e municipais procuram implantar
e justificar essa ideologia neoconservadora e neoliberal, uma solucdo com viés
economicista porqgue trata a educacao, a cultura e a politica com a mesma teoria
e metodologia de uma economia de mercado. (CORREA, 2003, p. 148, grifo da
autora).

Por conseguinte, a profissionalizagdo torna-se o meio de controle da classe
dos proletarios, consequentemente da categoria docente, que se da por meio das
politicas publicas de cunho neoliberal.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de profissionalizacdo docente requer a melhoria das condicdes de
trabalho e valorizacao deste profissional nos planos de carreira, e pressupde a ruptura
com a légica neoliberal, que a transforma em uma profissdo meramente técnica,
regida pelo gerencialismo performativo baseada na racionalidade técnica, que tem
intensificado a precarizagdo e proletarizagcédo do trabalho docente, subordinando-o
aos interesses do mercado.
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