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APRESENTACAO

O Brasil esta entre os paises lideres em producéo e exportacdo em varias
atividades agropecuérias. Estas atividades s&o conduzidas em ampla diversidade de
sistemas produtivos, envolvendo diferentes niveis de intensificacdo, produtividade,
niveis tecnologicos e tamanho de propriedades.

Na obra “Analise Socioeconémica da Exploracdo de Ovinos, Caprinos
e Bovinos” estdo apresentados trabalhos com foco nas areas da producdo que
fazem a diferenga quando se busca atingir a maxima eficiéncia produtiva de animais
ruminantes, refletindo no resultado econémico e consequentemente no impacto social
que as atividades pecuarias exercem na vida do produtor, colaboradores diretos, na
cadeia produtiva, nos consumidores e na sociedade em geral.

Temas como a gestao, gerenciamento técnico e econdmico, nutricdo, sanidade,
tecnologias, ambiéncia e mitigacdo de gases de efeito estufa foram abordados em
experimentos controlados, revisdes e estudos de caso. Todos os capitulos visam
contribuir com informacgdes Uteis a pesquisadores, técnicos e produtores, além de
gerar informagdes de interesse para a sociedade que constantemente aumenta sua
exigéncia para com os produtos de origem animal.

A Atena Editora, através da divulgacéo de trabalhos relevantes do meio cientifico,
visa contribuir com a geracdo e a disseminacéo do conhecimento técnico de ampla
aplicabilidade na realidade da agropecuaria brasileira. Informacdes que podem
permitir colocar o Brasil na vanguarda da produgao de alimento para o mundo de
forma sustentavel.

A organizacao deste e-book agradece a dedicacdo dos autores e instituicoes
envolvidas pelo desenvolvimento dos referidos trabalhos. O compartiihamento da
informacao é um passo fundamental para a geracédo de conhecimento robusto a partir
do debate técnico-cientifico de alto nivel.

Gustavo Krahl
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RESUMO: A producdo de alimentos,
mesmo em periodos de crise, sempre sera
uma atividade necessaria. A ovinocultura
tem passado por constantes mudancas em
diferentes regides do planeta e no Brasil é uma
atividade com vasto espago para expansao
e com diversas vantagens comparativas em
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relacéo a outros sistemas de producéo animal.
E uma atividade que se enquadra no perfil
produtivo de propriedades de pequeno, médio
e grande porte e, seu rapido ciclo de producgao,
proporciona maior eficiéncia bioldgica e liquidez
econOmica aos processos de producéo. Este
estudo teve por objetivo identificar diferenciais
tecnoldgicos e gerenciais na combinacédo dos
fatores de produgcdo em uma propriedade
dedicadaaovinocultura. Apesquisafoidelineada
como um estudo de caso. A propriedade, objeto
do estudo, localiza-se no estado do Parana, na
regido metropolitana de Curitiba. Utilizou-se a
técnica de entrevista semiestruturada com o
proprietario/gestor da propriedade associada a
observacéao direta em visita no local de produgao
de ovinos. Como resultados, evidenciou-se
que a integracdo de novas tecnologias aos
processos produtivos permite a inovacdo, a
maior automacado e, consequentemente, a
melhoria da produtividade e competitividade
do processo produtivo que pode ser traduzida
como eficiéncia. As tecnologias adotadas pela
propriedade também refletem a capacidade do
proprietario/gestor e do sistema de producéo
como um todo, em otimizar o uso dos recursos
indicadores

disponiveis e controlar seus

zootécnicos e econdbmicos, transformando

os dados em informagcbes e utilizando
estas informac¢des para a melhoria de seus

resultados e dos objetivos nos diferentes niveis
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de planejamento e gestdo estratégica que, por sua vez, impactam diretamente os
resultados obtidos.

PALAVRAS-CHAVE: Carne Ovina. Indicadores de Desempenho. Planejamento
Estratégico. Produc&o Animal. Zootecnia.

TECHNOLOGICAL AND MANAGERIAL DIFFERENTIALS APPLIED TO SHEEP
FARMING

ABSTRACT: The food production, even in times of crisis, is always a necessary
activity. The sheep industry is undergoing constant change in different regions of the
planet. The production of sheep for meat in Brazil is an activity with wide space for
expansion and several comparative advantages over other animal production systems.
The sheep industry look to the farms several extensions and the rapid production
cycle of sheep provides greater biological efficiency and economic of the production
processes. The aim of this study was identify know-how and management particulars
applied to sheep production system, especially in relation to the combination of factors
of production and use of technologies. For this, a case study was conducted. Data
were collected through semi-structured interview based on previously prepared guide,
with the owner flock sheep and was complemented with observations on property. The
results show that the integration of new technologies to production processes generate
innovation. In addition, increased automation improves productivity and competitiveness
in the processes, which described as bio-economic efficiency. Furthermore, the
technologies adopted by the property also reflect the ability of the owner/ manager
and the production system as a whole, to optimize the use of the available resources
and to control their zootechnical and economic indicators, transforming the data into
information and using this information to improve its results and the objectives at the
different levels of strategic planning and management that, in turn, directly impact the
results obtained.

KEYWORDS: Sheepmeat. Performance Indicators. Strategic Planning. Animal
Production. Animal Science.

11 INTRODUGCAO

Diversos estudos buscam enfatizar a relevancia da ovinocultura, como
alternativa para a producdao animal, nos mais variados contextos produtivos. A
producao de pequenos ruminantes é apontada pela Organizacao das Nacdes Unidas
para a Alimentacdo e Agricultura (FAO) como uma oportunidade significativa para a
segurancga alimentar de familias préximas a linha de pobreza (SINN et al., 1999).

Dentre os desafios enfrentados pela producéo de pequenos ruminantes (cabras
e ovelhas) no mundo, cita-se a necessidade de assisténcia técnica e desenvolvimento
de politicas para a manutencdo da viabilidade desta atividade. Ainda existe pouca
publicacdo cientifica dedicada a estudos econémicos e de mercado dos sistemas
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de producédo de pequenos ruminantes, especialmente na difusdo das inovagdes e
pesquisas até os produtores (DUBEUF, 2011).

O consumo de carne abrange diversas dimensdes do processo de
desenvolvimento da humanidade, desde a facilidade de concentragdo de energia
e proteina em um Unico alimento, disponibilizando tempo para outras atividades
evolutivas para o homem primitivo, até o ja comprovado desenvolvimento encefalico
relacionado ao consumo de carne nas diversas etapas da evolugdo humana. O
consumo de carne é considerado por muitos autores uma heranca evolutiva que esta
relacionada ndo apenas a questdes bioldgicas, mas também aquelas sociais e culturais,
ou seja, o consumo de carne € uma atividade biocultural. Embora o comportamento
contemporaneo, especialmente em regidées mais urbanizadas, indique uma reducao
no consumo de carnes, esta ainda é uma decisdo da minoria da populacédo (LERQOY,
PRAET, 2015).

Segundo dados da FAO (2006), o consumo de produtos de origem animal
tera um crescimento de 29% para 35% até 2030 e podera chegar a 37% em 2050,
notadamente em paises em desenvolvimento. Estudos demonstram que existe
correlacao positiva entre os niveis de consumo de produtos de origem animal e a
renda per capita anual da populacdo. De acordo com Sans e Combris (2005), no
periodo entre 1961 e 2011, o consumo de proteinas de origem animal no Brasil
passou de 18 gramas para 49 gramas por habitante por dia. Na China, aumentou de
4,2 gramas para 37,2 gramas por habitante por dia e na india de 6,1 gramas para
11,9 gramas por habitante por dia.

Também se observa que 0 aspecto econdmico esta diretamente relacionado as
tendéncias de consumo de carne. O vegetarianismo e a restricdo ao consumo de carne
séo caracteristicas de populagdes de alta renda, enquanto que a ascenséo econémica
e social perpassa pelo desejo do incremento do consumo de carnes. E isso indica
que, nas préximas décadas, o nUmero de pessoas com expectativas para consumo
de carnes sera bem maior que o de pessoas com tendéncias a restricdo no consumo.
A disponibilidade tecnolégica ndao é o principal responsavel pela baixa eficiéncia
econOmica dos sistemas de producéo animal, mas sim a auséncia de conhecimento
técnico sobre como e quais tecnologias devem ser adotadas.

A necessidade de eficiéncia dos sistemas de produg¢do é um desafio importante
para a viabilidade econémica de qualquer atividade, em especial aquelas diretamente
ligadas a processos bioldgicos complexos e dependentes de fatores incertos
relacionados a condi¢des ambientais. Diante deste cenario, este estudo teve por
objetivo identificar diferenciais tecnolégicos e gerenciais na combinagdo dos fatores
de producdo em uma propriedade dedicada a ovinocultura, visando a obtencéo de
melhores resultados produtivos.
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21 TECNOLOGIA, PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA

A tecnologia € descrita por Oliveira (1993) como o conjunto de conhecimentos
aplicados nos processos de operacionalizagao das atividades de uma empresa. A
integracao de novas tecnologias aos processos produtivos permite o desenvolvimento
de produtos inovadores que, consequentemente, serdo mais competitivos (JUGEND;
SILVA, 2010).

Para Rattner (1980), tecnologia é a aplicacdo sistematica e organizada do
conhecimento cientifico para a solugcéao de tarefas praticas no ambiente de producéo
e, suas alteracbes podem ser consideradas a forga propulsora de novas relacoes
sociais, implicando em novos métodos de uso dos recursos disponiveis e de critérios
para a avaliagdo da eficiéncia, baseados nos valores e metas da empresa. Para este
autor, a tecnologia pode ser traduzida como a corporificagao da relagao social entre o
capital e o trabalho, expressa tanto em maquinas, equipamentos e processos, quanto
em técnicas de comunicacéo, manipulacéo e de controle, constituindo um meio para
se atingir os objetivos finais da empresa.

Arbage (2000) destaca que o processo de geracéao e difusao de tecnologias pode
ser considerado um fator de producao capaz de transformar recursos, a partir das
técnicas produtivas, em bens de consumo e de capital para a sociedade. Uma empresa
com competéncia tecnologica desenvolve habilidades para implantar novas tecnologias
tanto em seu processo de organizagao da produgdo, quanto para a realizagcao de
investimentos. Avancos tecnolégicos promovem mudancas significativas no cotidiano
das pessoas e das instituicbes em qualquer ramo de atividade (SIQUEIRA, 2007). Nos
dias atuais, é inconcebivel novos processos estratégicos sem o uso de tecnologias
inovadoras (MINTZBERG; LAMPEL; GLOSHAL, 2006).

Para Corréa e Corréa (2009), as tecnologias alteram processos, principalmente
permitindo maior automacéo e impactando positivamente a produtividade, eficiéncia e
padronizacéo dos produtos. Porém, os autores alertam para a necessidade de analisar
os beneficios estratégicos, operacionais e financeiros advindos da adog¢do de uma
determinada tecnologia no contexto setorial e produtivo de cada empresa.

De acordo com Carvalho e Laurindo (2003), a integracéo entre as estratégias
da empresa, sua estrutura organizacional e o uso eficaz das tecnologias disponiveis
€, na maioria das vezes, o fator determinante do sucesso dessa organizacéo. A
transferéncia de tecnologia ocorre quando ha assimilacéo, absor¢céo e incorporacao
dos conhecimentos, fortalecendo a capacidade de inovagcdo, uso de recursos
humanos, definicao de valores, metas e objetivos, a partir dos quais seria possivel
derivar programas e projetos operacionais (RATTNER, 1980).

A gestdo do uso das tecnologias disponiveis no mercado com o objetivo de
aumentar a produtividade dos sistemas de producao pode ser traduzida como eficiéncia.
A avaliacdo desta eficiéncia deve ser realizada por meio de indicadores produtivos
e econbmicos, identificados com a utilizagdo de tecnologias e gestdo sistémica. A
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produtividade constitui um importante elemento ao se planejar, avaliar e aprimorar 0s
sistemas de producao e pode ser definida como a relagdo entre a qualidade dos bens
ou servigos produzidos e 0s recursos necessarios a esta producao (CERTO, 2003).

Segundo Ramos e Ferreira (2010), para atender ao conceito de produtividade,
€ necessario executar uma mesma atividade ou volume de produ¢cdo com uma
quantidade reduzida de recursos, independente da natureza econémica da empresa.
Tal conceito deve ser aplicado n&o apenas ao processo produtivo, mas também incluir
atividades que ndo sejam as fim da organizacéo, para que esta ndo seja prejudicada
pela ineficiéncia das atividades intermediarias. Para estes autores, a abordagem de
produtividade deve incluir desde a entrada de insumos até a agregacéo de valor e
entrega do produto final, atendimento ao cliente, capacitacédo de recursos humanos,
prestacao de servicos, planejamento estratégico e controle financeiro e orcamentario.

A eficiéncia significa fazer melhor aquilo que ja estd sendo feito e € medida
por meio do controle de seu desempenho (DRUCKER, 1984). Ou ainda o rateio dos
resultados pelos insumos utilizados em sua obtencédo (BATEMAN, 1998).

Para explicar a relacdo tecnoldgica entre insumos e produto, sob o aspecto
econbmico, é necessario compreender a funcdo de producdo como a quantidade
maxima de um produto, que se pode produzir com as quantidades disponiveis de
insumos, usando processos produtivos (MEIRA et al., 1996).

A eficiéncia técnica € um conceito que envolve os aspectos fisicos da producéo.
Ja a eficiéncia econbémica remete aos aspectos monetarios da producgéo, visando
a minimizacdo de custos ou maximizacdao de lucro. Um sistema de producédo é
considerado eficiente tecnicamente quando n&o existe a possibilidade de substituicao
de um processo produtivo por outro capaz de obter o mesmo nivel de produ¢do usando
uma quantidade inferior de insumos e que, os precos dos fatores de produgao impactam
diretamente a eficiéncia econémica, ou seja, 0 processo que, para produzir a mesma
qguantia de produto final, apresentar o menor custo de produc¢éo sera economicamente
o mais eficiente (AWH, 1979). Nem sempre o processo com melhor eficiéncia técnica
sera 0 mais eficiente economicamente. Nos ultimos anos, os critérios de eficiéncia
econdmica vém ganhando destaque na tomada de decisdo dos produtores na
combinacao de seus recursos disponiveis.

Segundo Arbage (2000), ao entendimento econémico, qualquer atividade que
envolva a transformacéo, alteracdo ou mudancas nos bens e servicos produzidos
pode ser considerada uma atividade produtiva. Dessa forma, as alteracbes de
natureza quimica, fisica ou biol6gica, de qualidade ou agregacao de valor a producéo
séo consideradas ag¢des produtivas que criam utilidades adicionais. Assim, a fungcéo
de producéo traduz a relagé@o entre a quantidade fisica de um fator de produgéo e a
guantidade fisica de produto produzido, representando a materializacéo da eficiéncia
técnica do processo produtivo e o nivel tecnoldgico empregado para a producéo. Para
este autor, entende-se por processo produtivo, a quantidade de cada fator que se faz

necessaria para se obter determinado nivel de producéo.
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Alguns sistemas produtivos podem ser mais intensivos em mao de obra,
outros em capital, atingindo, desta forma, trés diferentes estagios de producgéo. O
primeiro estagio pode ser descrito como o incremento no nivel de producdo em que
a produtividade média se iguala a produtividade marginal, ou seja, até este ponto, a
producao esta aumentando a taxas crescentes. O segundo estagio inicia quando a
produtividade média é igual a produtividade marginal e estende-se até o ponto em
que a produtividade marginal se iguala a zero, dito de outro modo, este estagio pode
ser considerado o economicamente 6timo, porque explora ao maximo o potencial da
combinacao de seus fatores de producdo. Ja o terceiro estagio inicia no ponto de
maxima producéo ou de tangéncia zero e é considerado economicamente irracional,
pois a produtividade fisica ndo mais responde positivamente a incrementos no uso de
insumos (PINDYCK; RUBINFELD, 2010).

Para Arbage (2000), em termos agricolas, quanto mais intensivo o uso do insumo
fixo terra, mais proximo da final do segundo estagio o agricultor consegue chegar
e, consequentemente, mais proximo da maxima eficiéncia produtiva ele mantém seu
sistema de producao. Porém, o uso de insumos variaveis mais caros, por exemplo,
fertilizantes, a eficiéncia econémica tende a ocorrer no inicio do segundo estagio de
producéo. Dessa maneira, a combinacao 6tima de insumos (fixo e variaveis) conduz o
sistema a maxima eficiéncia econémica.

Em sistemas de producdo animal, hd ampla diversidade de indicadores
zootécnicos e econbmicos que podem ser utilizados para avaliar a eficiéncia
econbmica. Tais indicadores precisam ser empregados de forma sistematizada para
se obter éxito na identificacdo dos fatores responsaveis pela eficiéncia ou ineficiéncia
da atividade. De maneira geral, as decisdes sdo tomadas de forma intuitiva, empirica
e sem o conhecimento prévio das demandas por melhorias que o sistema de producéo
realmente necessita. A utilizacao de ferramentas como planilhas eletrénicas e softwares
sdo essenciais na coleta de informacdes produtivas e econdmicas para posterior
analise e tomada de decisao (OAIGEN et al., 2008).

Nesse sentido, torna-se cada vez mais necessaria a énfase na gestdo e no
planejamento estratégico. A otimizagdo no uso dos recursos produtivos, especialmente
aqueles relacionados aos recursos alimentares, e a realizacdo de correlagdes entre
indicadores zootécnicos e econdmicos do sistema de producdo sdo essenciais
a obtencao de informacdes que auxiliem na tomada de decisdo e melhoria dos
resultados produtivos. Somente a opcao por tecnologias compativeis com os propositos
bioeconémicos do sistema de producao proporcionara resultados que contemplam os
desejos de produtividade e eficiéncia aos sistemas de produgcao animal.

31 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa exploratdria, a qual objetiva proporcionar maior
familiaridade com o problema, além de obter uma viséo geral de fatos que necessitam
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de melhores esclarecimentos (GIL, 2009). Ainda, a pesquisa foi delineada como um
estudo de caso. Trata-se de uma investigacdo empirica que analisa os fenébmenos
em seu contexto real, buscando compreender as situacdes da maneira mais ampla
possivel, mesmo diante da falta de controle dos eventos e variaveis e das possiveis
complexidades no processo de descricdo e interpretacdo de um caso concreto
(MARTINS, 2008).

A propriedade, objeto do estudo de caso, localiza-se no estado do Parana, na
regido metropolitana de Curitiba e utiliza diferenciais tecnologicos e gerenciais, visando
ao alcance da eficiéncia de seu sistema de producdo. Destacam-se nesta regidao a
producao agricola com pouca mecanizacéo, a produ¢ao pecuaria e a silvicultura.

Utilizou-se a técnica de entrevista semiestruturada com o proprietario/gestor da
propriedade associada a observacgao direta em visita no local de producao de ovinos
no dia 04 de agosto de 2015 para a coleta dos dados. O nome da empresa e do
proprietario/gestor foram suprimidos, de modo a garantir o sigilo das informacdes
coletadas. Os dados coletados foram analisados de forma descritiva e os resultados
foram interpretados e discutidos com apoio de referencial teérico.

4 | RESULTADOS

4.1 Caracterizacao da Propriedade e do Sistema de Producao

A propriedade em estudo localiza-se na regiao metropolitana de Curitiba — PR.
O sistema de producdo em andlise possui uma éarea total de 140 hectares, sendo 40
destinados a silvicultura, 10 hectares a ovinocultura e 90 hectares constituem areas
de preservacéo permanente.

O proprietario/gestor possuia 49 anos e ensino superior completo. Sua principal
fonte de renda concentra-se no setor urbano, sendo soOcio majoritario de duas
empresas do terceiro setor. Logo apds a aquisi¢cao, o primeiro uso da propriedade foi
para lazer. A partir de 2013, decidiu-se explora-la economicamente com a silvicultura
e a ovinocultura de corte. Devido a restricdo de uso do recurso terra, o proprietario/
gestor optou pelo sistema de producao intensivo, sendo 80% da area mecanizavel
(menos de 10% da area total da propriedade) utilizada para a producéo de forrageiras
para a alimentacéo dos animais e os 20% restantes sao destinados as instalagdes
para os animais e anexos do sistema de producéo.

A propriedade possuia um plantel de aproximadamente 600 ovinos das racas
Texel e White Dorper, mantidos em sistema de confinamento com expectativa de evoluir
o rebanho para 1000 a 1200 ovinos nos proximos anos, obedecendo os padrdes de
qualidade estabelecidos no planejamento estratégico. A escolha das racas foi devido
a disponibilidade de animais na regido e pelas caracteristicas dos animais, além da
maior facilidade para comercializagcédo dos produtos do sistema de producéo.
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Os animais eram comercializados com uma Cooperativa de carne ovina. Dentre
as principais caracteristicas valorizadas pelo cliente (industria) destacam-se: o0 uso de
racas com aptidao genética para producéo de carne, a precocidade dos animais, o
rendimento da carcaca, o tamanho e padroniza¢ao dos animais e, consequentemente,
dos cortes produzidos. A meta da propriedade é produzir 0 mesmo peso de matrizes
do rebanho em produto (cordeiros para abate) no decorrer de um ano, desta forma
atingindo um parémetro biologico satisfatorio de eficiéncia produtiva.

4.2 Diferenciais Tecnoldgicos do Sistema de Producao

A adocao de qualquer nova tecnologia € precedida de pesquisas sobre seus
resultados, busca por informacdes de outros sistemas de producéo que ja utilizam
esta tecnologia e avaliacao criteriosa da relacdo beneficio-custo gerados pela sua
implementacéo.

O uso de um software de gestao € considerado essencial para o controle das
atividades, busca por historico de ocorréncias, gestdao das informagdes e apoio
na tomada de decisbes. Quanto mais simples for o sistema, mais facil seu uso e
implementacéao. A propriedade em analise usa um software especifico para a gestao de
sistemas de producao animal onde consegue monitorar individualmente o desempenho
de cada animal e baseia-se nos seguintes indicadores para a reformulacdo de seu
planejamento estratégico e busca de melhorias: taxa de prenhez, taxa de natalidade,
prolificidade, taxa de mortalidade, ganho de peso diario, idade e peso no desmame,
idade e peso ao abate e, custo alimentar diario por categoria e por animal.

Pode-se considerar a busca por assisténcia técnica um diferencial estratégico do
sistema de producéo. Desde os estudos para a implantacéo do projeto, o proprietario/
gestor conta com os servicos de um zootecnista que exerce 20 horas semanais de
atividades neste sistema de produg¢ado. O uso de mao de obra da propriedade, com
procedimentos operacionais claros e registrados e com a determinacéo das fung¢des
de cada colaborador, permite a otimizagao deste recurso. Nesse sentido, destaca-se
que com organizacao, os trabalhos que parecem ser pesados e desgastantes sao
executados com tranquilidade. E o caso do manejo e alimentacdo de aproximadamente
600 animais que é realizado diariamente por apenas uma funcionaria.

4.3 Diferenciais Gerenciais do Sistema de Producao

Dentre os diferenciais tecnoldgicos e gerenciais da propriedade, quanto a mao
de obra, destacam-se: contratacdo dos servigos técnicos de um zootecnista, com
carga horaria de 20 horas semanais; dois funcionarios dedicados ao manejo alimentar
e de limpeza das instalagdes com carga horaria de 44 horas semanais; um funcionario
folguista com carga horaria de 12 horas semanais e; em casos especificos a contratagao
de méo de obra temporaria ou a terceirizagao.

A proprietario/gestor apresentou documentos nos quais estdo descritos os itens
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constituintes do planejamento estratégico e do planejamento gerencial da propriedade.
A implementacédo das estratégias ocorre por meio da avaliagdo dos resultados,
redefinicdo dos procedimentos e processos, dissipacdo de conhecimento para o
quadro funcional, monitoramento e controle dos resultados.

Com itens do planejamento estratégico, foram listados: ser autossustentavel na
producéo de forrageira/silagem para o rebanho; garantir controle sanitario e zootécnico;
realizar melhoramento genético permanente do rebanho; qualificar, manter e motivar a
equipe de funcionarios; mecanizar e automatizar atividades operacionais; respeitar o
meio ambiente; dispor da melhor estrutura possivel e; gerar lucro.

Como itens do planejamento tatico foram listados: aquisicdo de animais com
requisitos minimos de qualidade; implantacao de indicadores zootécnicos do rebanho;
estabelecimento de politicas de descarte de animais; planejamento anual da producéo
de alimentos forrageiros; mecanizacao de todos 0s processos possiveis; manutengao
do sistema de gestdo atualizado; revisédo continua dos procedimentos e processos
produtivos; participacdo em eventos, cursos e congressos e qualificacédo continua
dos colaboradores e; estabelecimento de parcerias de cooperagcao com produtores e
organizacoes afins.

Conforme relatou o proprietario/gestor, a propriedade realiza rotineiramente
a atualizacédo do seu planejamento estratégico, sendo realizada pelo menos duas
vezes ao ano. O proprietario/gestor destaca que sempre busca envolver seus
colaboradores na elaboracao e implantacao de acdes de planejamento, pois a opiniao
de quem esta cotidianamente envolvido com 0s processos operacionais precisa ser
considerada. Nenhuma acédo é considerada impossivel de ser alterada, desde que
0s motivos e justificativas para mudancas tenham por finalidade melhorias e estejam
em consonancia com os objetivos estratégicos do sistema de produg¢do. Anualmente,
é feita uma reunido com os colaboradores para discutir as agdes que envolvem o
ciclo produtivo e levantar os principais gargalos de producéo do sistema, na busca de
melhorias do planejamento estratégico.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Com este estudo buscou-se identificar os diferenciais tecnologicos e gerenciais
que influenciam no desempenho de um sistema de producéo de ovinos para carne,
especialmente em relacéo a combinacéo dos fatores de producao e uso de tecnologias.

Aintegracao de novas tecnologias aos processos produtivos permite ainovacéo, a
maior automacao e, consequentemente, a melhoria da produtividade e competitividade
do processo produtivo. A competéncia tecnoldgica desenvolve habilidades que
impactam diretamente nos processos de organizagcdo da producdo e na realizacao
de investimentos. Os avancgos tecnoldgicos promovem mudangas significativas no
cotidiano.
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A produtividade constitui um importante elemento ao se planejar, avaliar e
aprimorar os sistemas de producéo. A eficiéncia promove o alcance dos resultados
com o minimo uso de recursos. Nem sempre o processo com melhor eficiéncia técnica
sera 0 mais eficiente economicamente. Um sistema de producdo é considerado
eficiente tecnicamente quando nao existe a possibilidade de substituicao de um
processo produtivo por outro capaz de obter o mesmo nivel de produgéo usando uma
quantidade inferior de insumos. Ja o processo que, para produzir a mesma quantia
de produto final, apresentar o menor custo de produg¢éo serd economicamente o mais
eficiente. Ao entendimento econémico, qualquer atividade que envolva a transformacgéao
pode ser considerada uma atividade produtiva. Dessa maneira, é importante para o
processo produtivo, a quantidade de cada fator que se faz necessaria para se obter
determinado nivel de producéo.

As tecnologias adotadas pela propriedade em analise indicam a capacidade, do
sistema de produgédo como um todo, em otimizar o uso dos recursos disponiveis e
controlar seus indicadores zootécnicos e econémicos, transformando os dados em
informagdes e utilizando estas informagdes para a melhoria de seus resultados e de
seus objetivos nos diferentes niveis de gerenciamento.
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