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APRESENTACAO

Aobra “Sistematizando Praticas para Administrar”, publicada pela Atena Editora,
compreende um conjunto de oito capitulos que abordam diversas tematicas inerentes
ao campo da administracao, promovendo o debate sobre praticas, estratégias, acoes,
mecanismos e processos focados na gestao organizacional.

Dessa forma, esta obra & dedicada aqueles que desejam ampliar seus
conhecimentos e percepcdes sobre administracédo das organizagbes, com foco na
sistematizac&o de praticas de gestéo, por meio de um arcaboucgo tedrico especializado.
Ainda, ressalta-se que este livro agrega a area da administracdo a medida em que
reune um material rico e diversificado, proporcionando a ampliacdo do debate sobre
diversos temas e conduzindo gestores, empreendedores, técnicos e pesquisadores
ao delineamento de novas estratégias e praticas de gestdo. A seguir, apresento os
estudos que compdem os capitulos deste volume, juntamente com seus respectivos
objetivos.

O primeiro capitulo € intitulado “A Inovagcdo em Micro e Pequenas e suas
Oportunidades para Aumento de Competitividade” e objetivou identificar a presenca
da inovacao nas micro e pequenas empresas de Uberlandia no segmento varejista
de vestuario e acessorios, bem como destacar as dimensdes da inovagdo mais
relevantes para o segmento estudado e por fim ressaltar oportunidades de dimensdes
que possam ser estratégicas para a geracao de inovacdes para essas empresas.
O segundo capitulo tem como titulo “Plano de Negociacéo para uma Empresa do
Segmento de Méveis” e objetivou realizar um plano de negociacao para uma empresa
industrial do segmento de moveis.

O terceiro capitulo, intitulado “5W2H como Ferramenta Gerencial nas A¢des
de Endomarketing de um Operador Logistico”, objetivou analisar como ac¢des de
endomarketing em apoio a aplicacdo da ferramenta 5W2H pode influenciar no
desempenho, satisfacéo e integracdo de duas areas de um operador logistico, no
caso, uma oficina mecéanica e os motoristas. O quarto capitulo é intitulado “Tecnologia
da Informacéo: analise da transi¢cao do sistema manual para o informatizado em uma
empresa de ltaituba-PA” e objetivou apresentar como a tecnologia da informacgao é
importante para as empresas e quais as vantagens e desvantagens da informatizacao
para a organizagao pesquisada, bem como os seus principais desafios.

O quinto capitulo tem como titulo “Comportamento das Académicas de uma
Faculdade Particular na Hora da Compra: estudo de caso” e apresenta o resultado
de uma pesquisa feita com académicas de uma faculdade particular em Santa Maria/
RS com o objetivo de levantar o que estas consumidoras consideram importante
na hora de comprar. O sexto capitulo é intitulado “Gestdo Escolar Participativa” e
discute a gestéo participativa no ambito da educacéao.

O sétimo capitulo tem como titulo “Pregéo Eletrdnico: aspectos historicos e
legais do mecanismo de aquisicao de bens e servicos da administracao publica”



e, por meio de uma revisdo bibliografica sobre Pregdo Eletrdnico, os autores
apresentaram legislacoes inerentes ao assunto, bem como a necessidade de legislar
ainda mais, evitando os abusos ilegais e imorais que, por ventura, possam surgir.
O oitavo capitulo é intitulado “Eficiéncia Econémica dos Maiores Municipios do
Estado de Goias Utilizando Software R” e teve como objetivo analisar as eficiéncias
orcamentaria e econémica dos 15 maiores municipios do estado de Goias no ano de
2016, utilizando o software R.

Assim, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicagcéo que possibilitaram
a construcao dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa contribuir
para a discussao e consolidacao de temas relevantes para a area de administracao,
levando pesquisadores, docentes, gestores, analistas, técnicos, consultores e
estudantes a reflexdo sobre os assuntos aqui abordados.

Clayton Robson Moreira da Silva
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SOFTWARE R
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Reginaldo Brito da Costa
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Campo Grande — MS

RESUMO: O presente estudo objetivou analisar
as eficiéncias orcamentéaria e econémica dos 15
maiores municipios do estado de Goias no ano
de 2016, utilizando o software R relacionado ao
produto interno bruto por habitante (PIB/Hab),
associado as atuais politicas publicas adotadas
para cada municipio. As variaveis amostrais
foram: i) Densidade demogréfica; ii) Habitantes;
iiiy Empregos; iv) Arrecadacdao do ICMS
(INPUT); v) PIB/Hab produto interno bruto por
habitante (OUTPUT). No decorrer da pesquisa
optou-se por utilizar os modelos de Charnes,
Cooper e Rhodes (CCR) e Banker, Charnes e
Cooper (BCC). Os resultados mostraram que
no modelo CCR (Constant Returns to Scale) os
municipios de melhor eficiéncia foram: (Cataléo;
Jatai, Novo Gama, Planaltina), e no modelo,
BCC (modelo de retornos variaveis na escala ou
Variable Return Scale-VRS) os municipios de
melhor eficiéncia foram: (Cataldo; Jatai, Novo
Gama, Planaltina e Formosa), demonstrando
melhor aproveitamento dos seus recursos.
PALAVRAS-CHAVE: Municipios, densidade
demografica, economia.
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ECONOMIC EFFICIENCY OF THE LARGEST MUNICIPALITIES IN THE STATE OF
GOIAS USING SOFTWARE R

ABSTRACT: The present study aimed to analyze the budgetary and economic
efficiencies of the 15 largest municipalities of Goias State in the year 2016, using
software R related to GDP per inhabitant (PIB / Hab), associated with the current public
policies adopted for each municipality. The sample variables were: i) Demographic
density; (ii) Inhabitants; iii) Jobs; iv) Collection of ICMS (INPUT); (v) GDP per inhabitant
per inhabitant (OUTPUT). In the course of the research, we chose to use the models of
Charnes, Cooper, and Rhodes (CCR) and Banker, Charnes, and Cooper (BCC). The
results showed that in the CCR (Constant Returns to Scale) model, the municipalities
with the best efficiency were: (Catalédo, Jatai, Novo Gama, Planaltina), and in the BCC
model (Variable Return Scale-VRS) the municipalities with the best efficiency were:
Cataldo, Jatai, Novo Gama, Planaltina and Formosa, demonstrating a better use of
their resources.

KEYWORDS: Municipalities, demographic density, economy.

11 INTRODUCAO

A economia Goiana foi destaque na industria no Brasil em 2017. Em um
panorama nacional de recuperacgao do crescimento industrial e da economia de modo
geral, Goias, obteve um resultado satisfatorio diante dos demais estados crescendo
acima da média nacional, procedimento esse que vinha se concretizando desde
2015. Com o desenvolvimento da industria, a volta do de investimentos e geracgéao
de empregos, Goias cooperou terminantemente para a retomada da econémica do
Pais (MONTEIRO, 2018).

Em 2017, a industria goiana cresceu 3,6%, sendo que a média nacional foi de
2,5%. Aindustria Goiana destacou-se ficando em primeiro lugar em ponderacao feita
pelo IBGE no periodo de novembro de 2016 a novembro de 2017, com crescimento
de 17% (MONTEIRO, 2018).

As eficiéncias orgamentéarias e econémicas dos municipios estédo relacionadas
diretamente com a politica fiscal que € um o conjunto de medidas pelas quais o
Governo recolhe receitas e concretiza despesas de maneira a desempenhar trés
funcbes: a estabilizagdo macroecon6mica, a redistribuicdo da renda e a alocagao de
recursos estéo relacionadas diretamente na projecao do produto interno bruto o PIB
de cada Municipio.

A funcéo estabilizadora incide na promoc&o do desenvolvimento econdmico
sustentado, com baixo desemprego e estabilidade de precos. A funcéo redistributiva
tende a certificar a reparticdo equitativa da renda. Portanto, a referida fungéo incide
no provimento eficiente de bens e servigcos publicos, equilibrando as falhas de
mercado e 0 seu bom planejamento fiscal do Tesouro Nacional (2019).

O planejamento fiscal é essencial para se garantir a direcdo responsavel da
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politica fiscal e a provisdo de bens publicos com qualidade e eficiéncia.E por meio
do planejamento fiscal que o governo, de forma transparente, apresenta a situacéao
fiscal corrente, institui seus objetivos e taticas, partindo desse viés que este trabalho
ponderou e procurou analisar os maiores municipios do estado de Goias que foram
eficientes em relacao as politicas fiscais, impactando diretamente no produto interno
bruto o PIB Tesouro Nacional (2019). Para seguir essa metodologia foi utilizada uma
modelagem matematica ndo paramétrica denominada de analise envoltoria de dados
(DEA), e o periodo de dados utilizado para os calculos foi do ano de 2016.

Neste contexto, o presente estudo objetivou analisar as eficiéncias orcamentéaria
e econdmica dos 15 maiores municipios do estado de Goias no ano de 2016,
utilizando o Software R.

2| MATERIAL E METODOS

A abordagem escolhida para este estudo foi a analitica, envolvendo os 15
maiores municipios do estado de Goias. (THOMAS, et al., 1996). Os dados utilizados
foram obtidos em bancos de dados de informacdes da secretaria de planejamento
do Governo de Goias, Ministério do Trabalho e Emprego, Relacdo Anual das
Informacgdes Sociais, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, no ano de 2016,
as variaveis amostrais foram: a) Densidade demografica, b) Habitantes c) Empregos,
d) Arrecadacéo do ICMS (INPUT) e o resultado do PIB/Hab produto interno bruto por
habitante (OUTPUT).O numero de municipios que apresentaram dados resumiu-se
aos 15 maiores do estado de Goias conforme mencionado na Tabela 1.

MUNICIPIOS . DensDem.  : Habitantes : Empregos : Arrecadacdo  PIB/Hab.
é%,“j‘j Hindas de 11.01653  :191.499 - 12.421 22312 8,5108486

Trindade 1 119.385 118, 72, 16,276894
Valparaiso de Goias :2.545,47  156.419 1 15.954 | 56.522 14,699678

Tabela 1 — Municipios de Goias
Fonte: ARAUJO et al. 2019
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A técnica usada foi a anélise envoltéria de dados (DEA), que trabalha com a
estatistica ndo paramétrica, e foram utilizados dois modelos: modelo de retornos
constantes a escala e Modelo de retornos variaveis.

31 ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA)

Os autores Charnes, Cooper e Rhodes (1978) foram os principais precursores
do estudo da estatistica ndo-paramétrica, cujo o objetivo € analisar a eficiéncia
relativa de empresas com multiplos insumos e multiplos produtos, evidenciando o
termo Data Envelopment Analysis (DEA).

Na literaturanos modelos DEA, umaempresa € classificada como DMU (Decision
Making Unif); estes modelos decorrem de uma medida para avaliar a eficiéncia
relativa de unidades tomadoras de decisdo. Existem dois modelos de orientagdo de
eficiéncia o primeiro chamado de CCR e o segundo modelo de BCC, além disso,
podem seguir dois tipos de orientagdo quanto a modificagao nas variaveis. Sao elas:
a orientacao Input ou orientacdo Output derivando, assim, quatro tipos de modelos
basicos: CCR/Input; CCR/Output; BCC/Input e BCC/Output.

3.1 Modelo de retornos constantes a escala (constant returns to scale - CRS)

O modelo CCR recebeu esse nome em homenagem aos seus autores, porém
ele também é conhecido como modelo de retornos constantes a escala (CRS); tal
modelo é linearizado, tornando-se um problema de programacéo linear, cuja formula
€ apresentada na sequéncia, conforme GOMES et al. (2003)

i
max h, = Z“;yﬂ; +u*
J=]

sujeito a

1

Zvr.xm =1

i=1

i H

Zujyﬁ( —Zvi.xﬂ, <0, k=1..,s
J=1 i=1

u,,v, 20 Vx,y

u*e R

Em sua formulagédo matematica, analisa-se que cada DMU k, k=1, ..., n, éuma
unidade de producéo que utilizar INPUTS x, i=1, ..., r, para produzir s OUTPUTS Yie
j=1, ..., s. O modelo CCR, mencionado, maximiza o quociente entre a combinacao
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linear dos OUTPUTS e a combinacgéo linear dos INPUTS, com a restricdo de que,
para qualquer DMU, esse quociente ndo pode ser maior que 1. Assim, para uma
DMU o “h,, é a eficiéncia; x, e y,, sdo os INPUTS e OUTPUTS da DMU o v, e u;séo
0s pesos calculados pelo modelo para INPUTS e OUTPUTS, respectivamente.

3.2 Modelo de retornos variaveis a escala (variant returns to scale - VRS)

O modelo BCC foi desenvolvido por Banker, Charnes e Cooper (1984) e
incorporava ao modelo CCR os conceitos de economia de escala. Dessa maneira, o
modelo BCC pode ser intitulado como o0 modelo de retornos variaveis a escala (VRS).
Mostra-se a formulacdo do problema de programacéo fracionaria, previamente
linearizado, para esse modelo (Banker et al., 1984), onde h_ ¢ a eficiéncia da DMU_
em analise; x, representa o INPUT ida DMU,, y, representa o OUTPUT jda DMU,;
v. € o peso atribuido ao INPUT i, u € 0 peso atribuido ao OUTPUT j; u*é um fator de
escala. (GOMES et al., 2003), como segue:

&
Zu.ﬁyjo
]

max h, =<

-
Z vr'xr'a

i=l

sujeito a
5
2 UV

— <
Z ViXik
=

u,,v, >0 Vi,j

k=1,...n

E

A Figura 1 apresenta as fronteiras DEA BCC e CCR para um modelo DEA
bidimensional (1 INPUT e 1 OUTPUT). As DMUs A, B e C sdo BCC eficientes; a DMU
B € CCR eficiente.

As DMUs D e E séo ineficientes nos dois modelos. A eficiéncia CCR e BCC da

DMU E é dada, concomitantemente, por 2% e &= . (GOMES et al., 2003).




F 3
CCR
C
B - BCC

EH Esn E, E
D
A -

> I

Figura 1 — Fronteiras DEA modelo BCC e CCR para o caso bidimensional.

Fonte: GOMES et al.,2003

O DEA como foi mencionado identifica as DMUs eficientes, mas também
permitem medir, localizar a ineficiéncia e avaliar uma funcdo de producéao linear
por partes, que fornece o benchmark para as DMUs ineficientes. Esse benchmark
€ apurado pela projecdao das DMUs ineficientes proximos a fronteira de eficiéncia.
A forma como € feita esta projecédo determina orientacdo do modelo: orientacao
a INPUTS (quando se deseja minimizar os INPUTS, mantendo os valores dos
OUTPUTS constantes) e orientacdo a OUTPUTS (quando se deseja maximizar 0s
resultados sem diminuir os recursos). (GOMES et al., 2003).

Foram utilizados no estudo os modelos CCR orientado a OUTPUT e o Modelo
BBC orientado a OUTPUT. Para o processamento dos dados foi utilizado o software
R, com o pacote benchmarking.

4 1| RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados seréo apresentados, respectivamente, pelos modelos CCR e
BCC. A partir do Quadro 1 é possivel destacar algumas estatisticas basicas que
identificaram o comportamento amostral das variaveis. Em relagcdo a densidade
demografica o valor minimo foi de 13.53 hab/km? e atingiu o valor maximo de 2.545.47
hab/km?, o valor dos habitantes atingiu uma escala minima de 88.178 habitantes
chegando a uma escala maxima de 1.448.639 habitantes. Na questdo empregos
a menor quantidade observada foi de 4.178 empregados e a maior de 581.541
empregados, em relagdo a uma variavel importante que foi a arrecadacéo de cada
municipio, o valor minimo de arrecadacéo foi de R$ 6. 674,00 e o valor maximo de
arrecadacao foi de R$ 4.974.843,00 que impactou em um PIB minimo por habitante
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de R$ 7.501,00 chegando ao valor maximo de R$ 58.560,00.

dd habit empr arrec ypibhab
Min. : 13.53 min. : 88178 Min. : 4178 Min., : 6674 Min. : 7.501
1st Qu.: 30.50 1st Qu.: 102246 1st Qu.: 14732 1st Qu.: 64464 1st Qu.:15.488
Median : 168.07 Median : 119385 Median : 19479 Median : 111101 Median :22.515
Mean . 613.77 Mean . 262722 Mean : 67642 Mean : 719793 Mean :26.466
3rd Qu.: 786.25 3rd Qu.: 204551  3rd Qu.: 41750 3rd qQu.: 444703  3rd qu.:37.331
Max. :2545.47 Max. :1448639 Max. :581541 Max. :4974843 max. :58.560

Quadro 1 — Estatistica descritiva
Fonte: ARAUJO et al. 2019

AFigura 2 apresenta no plano o resultado do modelo de eficiéncia e a distribuicao
em circulos de cada municipio, destacando-se com maior eficiéncia no uso de seus
recursos quatro unidades. Segundo Ferreira e Gomes (2009), define uma producgéo
maxima que pode ser alcangada com dado recurso tecnologico. Desta forma, a DMU
que esta em escala 1 é eficiente; as demais, que se distribuem abaixo de 1 séo
ineficientes.

Resultado de Eficiéncia

Eficiéncia

00 02 04 06 08 10
o]
o

Municipios

Figura 2 — Fronteira Eficiente Modelo CCR
Fonte: ARAUJO et al. 2019

Os indices de eficiéncia para os 15 municipios no modelo CCR orientagéo
a OUTPUT analisados na pesquisa estdao contidos no Quadro 2 onde € possivel
visualizar que as municipalidades que operam na escala de eficiéncia sao as DMU'’s:
(4-Catalao ); (8 -Jatai) (10-Novo Gama ) e (11-Planaltina) essas regides utilizam
o recurso da melhor forma, atendendo as necessidades do municipio em relacao
ao indice de desenvolvimento humano por habitante. O modelo admite que cada
unidade de producéo eleja, a partir de programacao linear, os pesos para cada
variavel, de forma a maximizar a sua eficiéncia (PEREIRA, 2014).
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E
.42877410
.16382993
. 09771257
. 00000000
. 56776982
.03819203
. 76885192
. 00000000
.43661079
. 00000000
. 00000000
. 50422454
. 76755494
. 57025108
. 50696050

CQOCOCCHEFEFOFOQOOHOOO

ul

. 000000e+00
.000000e+00
. 000000e+00
. 000000e+00
. 845456e-03
. 000000e+00
. 000000e+00
. 365997e-03
. 040086e-02
.766018e-04
. 000000e+00
. 829623e-02
. 000000e+00
. 535046e-06
. 000000e+00

HFOOONOOOOHFEFOR~NKEN

u2
.641979e-06
.645808e-05
.275192e-09
.745138e-06
.000000e+00
.807453e-05
.864962e-06
.000000e+00
.000000e+00
.000000e+00
.185126e-06
. 000000e+00
.000000e+00
.000000e+00
.529658e-06

OHFNOOO0OO0OOQOOO0OOO~NOK

u3

.052643e-04
.000000e+00
.360150e-05
. 000000e+00
.000000e+00
. 000000e+00
.000000e+00
. 000000e+00
.000000e+00
. 000000e+00
.000000e+00
.000000e+00
.498782e-05
.018688e-04
.094612e-05

ud

.325235e-05
.000000e+00
.727953e-06
.251019e-06
.909813e-05
. 000000e+00
.256631e-06
.469123e-06
.017550e-05
.101324e-04
.810261e-05
.000000e+00
.000000e+00
.154781e-06
.346269e-05

vl
.11749710
. 02827059
. 04441496
.01707658
. 05418087
. 03104722
. 02470530
. 02402667
.05723734
.13330776
. 09177560
. 02545260
.03017837
.06143678
. 06802870

O0CO00CO0000O0000000

Quadro 2 — Pesos do modelo CCR
Fonte: ARAUJO et al. 2019

De acordo com a Figura 3, na 6tica do Output nota-se uma melhor visualizagéo

das DMU’s com escala de eficiénciaigual a 1, as demais sao consideradas ineficientes

na maximizacao dos resultados.

10

08

06
|

04

0.2

0.0
L

Grafico das DMUs, Modelo CCR,Escala0a1

AglL

Luz NvG

Plan

RioV SCan

Figura 3 — Fronteira Eficiente Modelo CCR

Fonte: ARAUJO et al. 2019

Trin Valp

Entretanto, se um municipio tiver mais facilidades de controle sobre os recursos,

optara por uma avaliacdo orientada para INPUTS; caso contrario, optara por uma

orientacdo a OUTPUTS que foi 0 modelo seguido nessa pesquisa. Esse modelo

procura manter os insumos e maximizar os niveis de producoes.

Segundo a metodologia DEA e usando o modelo BCC orientacdo OUTPUT,

as eficiéncias sao maiores ou iguais que as eficiéncias CCR. Pode-se verificar que
as cidades: (4-Catalao); (8 -Jatai) (10-Novo Gama) e (11-Planaltina) sao eficientes

no modelo CCR e também sao eficientes no modelo BCC. A Figura 4, destaca os

municipios que apresentaram melhor eficiéncia no uso de seus recursos no modelo

Sistematizando Praticas para Administrar
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BCC, sendo demostrado na escala de eficiéncia.

Resultado de Eficiéncia - BCC

Eficiéncia

06

04

Municipios

Figura 4 — Fronteira Eficiente Modelo BCC.
Fonte: ARAUJO et al. 2019

Os indices de eficiéncia para os 15 municipios no modelo BCC orientagéo
a OUTPUT analisados na pesquisa estao contidos no quadro 3 onde é possivel
visualizar que as municipalidades que operam na escala de eficiéncia sao as DMU'’s:
(4-Catalao) ;(8 -Jatai) (10- Novo Gama), (11-Formosa) e (5- Planaltina); essas regides
utilizam o recurso da melhor forma, atendendo as necessidades do municipio em
relacéo ao indice de desenvolvimento humano por habitante (PIB). O modelo admite
que cada unidade de producgao eleja, a partir de programacao linear, os pesos para

cada variavel, de forma a maximizar a sua eficiéncia, (PEREIRA, 2014).

E ul uz ul ud vl
[1,] 0O.6166607 O.0000000000 O.000000000000 O.C00000000000 O.000036813576 0.11749710
[2,] 0.6040404 O©O.0000000000 O.000000000000 CO.CQCODO0OCOO0O0OC O.0O0000000Q0O000 O.02827059
[3,] 0.3844780 O.00000C0000 O.000QQ0Q000000C C.CQO00000O0000C O.00000000C000 O.04441496
[4,] 1.0000000 O.000000C000 O.0000Q0000CO0 O.C0000C00000C O.00C0000000000 O.01707658
[5,] 1.0000000 4.7604034062 0. 000000000000 O.C00000000000 O.001043213436 O.05418087
[6,] 0.5500196 O.00000C0O000 O.000Q00000000 C.CQO000000000C O.000000000000 O.03104722
[7,]1 0.7783573 O.0000000000 O.000000000000 C.CQO0000C0000C O.000003455778 0.02470530
[&,] 1.0000000 O.CQOQOOQCOOOCQ O.0QQ0CQQO000000 C.CQ000000000C O.000003360852 0.02402667
[9,] 0O.5085980 O.0000000000 O.00000Q0000C00 O.C0000000000 O.000017933304 O0.05723734
[10,] 1.0000000 O.0004766018 C.000C0Q0000C00 O.CO0000C00000C O.000110132406 0.13330776
[11,] 1.0000000 O.0Q000CO000C O.0O00COOOOOCOO0O O.CO0000000000 O.000028754652 0.09177560
[12,] ©.6862828 0.0337099403 0. 000000000000 C.CO0000OCQOCC O.00000CQ0COQQO00 O.02545260
[13,] O.7848455 0.0000000000 O.O0000066769659 0.00008216363 O.000000000000 O.03017837
[14,] 0.5759951 0.0002992515 C.000000000000 O.00011586163 O.000004650974 0. 06143678
[15,] ©0.5954573 0O.0000000000 O.O000CO0O000000 O.CO0000000000 O.000021314396 O.06B02870
> |

Quadro 3 — Pesos do modelo BCC
Fonte: ARAUJO et al. 2019

Sistematizando Praticas para Administrar

De acordo com a Figura 5, nota-se uma melhor visualizagcdo das DMU’s com
escala de eficiéncia igual a 1, na otica do output;, as demais sdo consideradas
ineficientes. Por meio da Figura 5, é possivel visualizar uma melhor representatividade
em relacdo as DMU'’s eficientes e ineficientes. Além dos municipios citados no modelo
CCR e que também foram eficientes no Modelo BCC, o municipio de Formosa que
era ineficiente no modelo CCR se tornou eficiente nesse modelo, pois conseguiu
maximizar o output com os recursos disponiveis, uma vez que atingiu 100% do
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potencial de eficiéncia. Quando uma DMU é eficiente em relacdo as demais, ela
pode se tornar benchmarking para as outras. Consequentemente, a DMU eficiente
passa a ser um parametro para a ineficiente, de maneira que esta DMU ineficiente
passe a observa-la como um exemplo a ser alcancado. (GARIBA JUNIOR, 2005)

Gréfico das DMUs, Modelo BCC,Escala0a 1

04

AglL Ana Apc Cat For Goi ttu Jat Luz NvG Plan RioV SCan Trin Valp

Figura 5 — Fronteira Eficiente Modelo BCC
Fonte: ARAUJO et al. 2019

51 CONCLUSOES

A proposta deste estudo foi metodologica utilizando a Anélise Envoltoria
de dados (DEA) e, ao mesmo tempo, calcular o desempenho econémico dos 15
maiores municipios do estado de Goias. Pode-se concluir que a aplicacédo do modelo
matematico néo paramétrico, identificou quatro municipios com escala de eficiéncia
igual a 1 pelo método CCR. Os municipios com maiores eficiéncias foram: Cataldo;
Jatai, Novo Gama e Planaltina.

Pelo método BCC intitulado como o modelo de retornos varidveis a escala
(VRS) os municipios que mostraram melhor eficiéncia foram (Cataldo; Jatai, Novo
Gama, Planaltina e Formosa). A inclusdo do municipio de Formosa estéa relacionada
a forma de analise do método, que considera Retornos Variaveis de Escala, sejam
crescentes ou decrescentes, ou mesmo constantes.

O uso da aplicacdo do programa R mostrou uma interface importante e
desejavel na utilizacdo da analise envoltoria de dados (DEA) como fonte de geracéo
de informacéo para tomada de deciséo, podendo atender as necessidades cientificas
e profissionais nas diversas areas.
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