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APRESENTACAO

A obra “Educacéo Inclusiva”, vem apresentar nos diversos artigos os argumentos
e resultados de pesquisas de grandes autores que nobremente norteiam os aspectos
condizentes a Educacéo Inclusiva. Dessa forma, traduz um viés das prerrogativas do ensino
e aprendizagem dos docentes na performance das experiéncias com a educacgao inclusiva, a
presenca da psicopedagogia nas dificuldades escolares, as preocupagcdes com a Educacao
Ambiental no garimpo e no campo, entre outras narrativas condicentes.

Desafios e oportunidades em todos as modalidades educacionais estao pautadas
nas entrelinhas das publicagcbes da Atena Editora, os capitulos apresentam estudos sobre
a Educacéo Inclusiva, a Educagcdo Ambiental e as Politicas Publicas na esfera Inclusiva na
Sociedade.

A Educacéo Inclusiva é colocada a luz da reflexao social desde 1988 com a Constituicéo
Federal Brasileira onde garante que a educagao € um direito de todos e € dever do Estado
oferecer Atendimento Educacional Especializado, preferencialmente na Rede regular de
ensino. Que adequou as instituicdes, de maneira geral, a conjeturar estudos, metodologias
como alternativas viaveis de inclusao educacional.

Colaborando com essa transformacgéo educacional, este volume é dedicado ao publico
de cidadaos Brasileiros que sdo excluidos socialmente ou por suas deficiéncias fisicas, ou
por suas deficiéncias tecnoldgicas bem como a Modalidade de Educacgéo a Disténcias e toda
sua beneficie massiva e transformadora da pratica educacional, apresentando artigos que:
refletem sobre a formacdo do Professor na perspectiva inclusiva; a Alternativa da Educacéao
a Distancia para suprir nas necessidades fisica, econémicas e sociais; Estudos de casos que
apresentam desafios e solugdes para os publicos em questéo.

Os aspectos que norteiam a Educacdo Ambiental estdo intimamente ligados aos
processos educacionais de gestdo que efetuam experiéncias e praticas educativas no
desenvolvimento da prética sustentavel no campo, no garimpo e das diversas areas de dificil
acesso do publico que necessita atengcao especial.

Ao que concerne as Politicas Publicas na esfera Inclusiva na Sociedade, refere-se na
atuacao da psicopedagogia frente as dificuldades de aprendizagem, a histéria e memoria do
sindicato dos trabalhadores, bem como, o papel da educacdo na sociedade referindo-se a
formacgéo dos educandos do ensino médio.

Para tanto, todas as praticas educacionais da Educacgéo Inclusiva séo imprescindiveis ao
ensino e aprendizagem eficaz e satisfatorio do educando. Os saberes estao correlacionados
nas leis vigentes e nas praticas didaticas educacionais. Dessa forma, estima-se reportar a
Educacgao Inclusiva como abrangente e competente.

Por fim, espera-se que este livro possa fortalecer e clarificar os leitores sobre as varias
modalidades da Educacéo Inclusiva como for¢ga motriz para o desenvolvimento e a formacgéao
integral do cidadao.

Danielle H. A. Machado
Janaina Cazini

(Organizadoras)
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CAPITULO 17

O PAPEL DE DOCENTES E GESTORES ESCOLARES
NA INCLUSAO DE CRIANCAS COM DEFICIENCIA

Pedro Felipe da Costa Coelho
Universidade Federal do Oeste da Bahia, Centro
das Humanidades

Barreiras - Bahia

RESUMO: Esta pesquisa teve por objetivo
analisar o papel de docentes e gestores
escolares no processo inclusivo de alunos
deficientes visuais do ensino fundamental.
Para tanto, procedeu-se um estudo exploratério
de carater qualitativo. Os dados foram
coletados por meio de entrevistas narrativas
com 16 alunos deficientes visuais do ensino
fundamental e de entrevistas em profundidade
com cinco responsaveis desses alunos e seis
gestores e professores de uma ONG que lida
com deficientes visuais. Os resultados apontam
que gestores de escolas publicas e privadas
dificultam a matricula dos alunos de diferentes
formas, afirmando que ndo h&a vagas ou que
taxas extras serao cobradas, respectivamente.
Os professores, por sua vez, sdo atores que
podem promover a inclusdao dos alunos ou
serem responsaveis por praticas exclusivas.
A aproximacao com ONGs e o dialogo com
direcionado para a compreensdao de suas
limitacbes fisicas foram agbes inclusivas bem
avaliadas pelos alunos.
PALAVRAS-CHAVE:

Deficiéncia

Inclusao escolar.

visual. Ensino Fundamental.

O Fortalecimento da Escola Inclusiva, Diversa e com Qualidade no Ensino

VISUAL

Gestores escolares.

THE ROLE OF TEACHERS AND SCHOOL
MANAGERS IN THE INCLUSION OF
CHILDREN WITH VISUAL IMPAIRMENT

ABSTRACT: This research has the objective
to analyze the role of teachers and school
administrators in the inclusive process of visual
impairment students of elementary schools.
Therefore, an exploratory qualitative study was
made. Data were collected through narrative
interviews with 16 visually impaired students
and in-depth interviews with five relatives and six
teachers and managers from an NGO dealing
with the visually impaired. The results indicate
that public and private school administrators
make it difficult for students to enroll in different
ways, stating that there are no vacancies or
extra fees are charged, respectively. Teachers,
in turn, are able to promote student inclusion
or are responsible for excluding practices. The
interaction with NGOs and the dialogue aimed
to understand their physical limitations were
inclusive actions that were well evaluated by the
students.

KEYWORDS: School inclusion. Visual
impairment.  Elementary  school.  School
managers.
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11 INTRODUCAO

A inclusdo no ambiente educacional tem por objetivo a garantia de que todos
os alunos, independente de suas capacidades, alcancem todo seu potencial em
local escolar apropriado (ALVES; DUARTE, 2014). Embora se saiba que a inclusdo
educacional é um direito garantido pela legislacdo educacional vigente (BRASIL,
1996; 1998; 2001; 2008; 2015b), estudos recentes evidenciam que as intervencgdes
educativas para os deficientes visuais no Brasil encontram-se comprometidas
em funcdo da falta de recursos didaticos adequados, da excluséo tecnoldgica, da
didatica baseada exclusivamente no visual e do despreparo docente para 0 ensino
dos deficientes visuais (COSTA; NEVES; BARONE, 2007; FERNANDES, 2011;
ZUCHERATO; FREITAS, 2011; RAZUCK; GUIMARAES, 2014; FIGUEIREDO; KATO,
2015).

Qualquer aluno, em algum momento de sua vida académica, esta sujeito a
apresentar dificuldades, que podem ser traduzidas por necessidades educacionais.
Caso isso aconteca, espera-se que 0s gestores escolares e os professores conhegam
estratégias para contornar a situagdo, ajudando-o a supera-las (LIPPE; ALVES;
CAMARGO, 2012). Contudo, as falhas cometidas por esses dois atores sao recorrentes
e se manifestam de diferentes maneiras quando as instituicbes de ensino se deparam
com alunos deficientes visuais, devido ao despreparo e ao preconceito perante tais
alunos (RAZUCK; GUIMARAES, 2014).

Dados do mais recente censo escolar indicam que houve um crescimento do
numero de matriculas de alunos com deficiéncia na educacgao basica regular. Em 1998,
cerca de 200 mil pessoas estavam matriculadas na educacéo basica, sendo apenas
13% em classes comuns. Em 2014, eram quase 900 mil matriculas e 79% delas em
turmas comuns (BRASIL, 2015a). Apesar disso, os dados nao retratam empiricamente
que os alunos tém tido acesso ao conhecimento e ao aprendizado dos conteudos
escolares, pois 0 sucesso da implementacao de politicas publicas néo se representa
somente por numeros. Na verdade, o sucesso dessa implementacédo é constatado
por trés condicbes educacionais: a democratizacdo do acesso e da permanéncia
dos alunos nas escolas; a qualidade do ensino como uma variavel da permanéncia,
onde o aluno classifica ou desclassifica a escola; a gestdo democratica, que permite
conceituar a escola como um espacgo de qualidade e com a participagao coletiva.

Entretanto, tanto nas universidades (REGIANI; MOL, 2013) quanto nas
escolas (VILARONGA; CAIADO, 2013) praticas exclusivas sdo manifestadas, sendo
responsaveis, inclusive, pelo abandono dos alunos da escola. Quando tais praticas
ocorrem no ensino fundamental, os alunos cegos ou com baixa visdo perdem a
oportunidade de se alfabetizarem, além de serem estimulados ao isolamento da
sociedade (FIORINI; DELIBERATO; MANZINI, 2013).

Estudos voltados para a inclusdo de deficientes visuais no ensino fundamental,
em sua maioria, sdo oriundos da Educacé&o e abordaram o processo de enfocam
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na sala de aula, retratando as dificuldades dos alunos nas aulas de matematica
(ROSA; BARALDI, 2015), fisica (BARBOSA-LIMA; GONCALVES, 2015) e quimica
(REGIANI; MOL, 2013). O papel dos gestores escolares na incluséo, por sua vez, vem
sendo pouco explorado na literatura (OLIVEIRA; DRAGO, 2012). Além disso, ha uma
caréncia de publicagdes que tratam dos dois atores - professores e gestores escolares
- simultaneamente.

Diante dessa caréncia de publicacbes sobre a tematica e da contradic&o entre o
elevado numero de alunos com deficiéncia matriculados em escolas e os frequentes
equivocos cometidos por professores e gestores escolares do ensino fundamental,
esta pesquisa teve por objetivo analisar o papel de docentes e gestores escolares no
processo inclusivo de alunos deficientes visuais do ensino fundamental. Para esta
pesquisa, considerou-se que a inclusao escolar € um processo que nao se limita a
sala de aula, mas envolve todo o ambiente escolar onde a crianga esta inserida, sendo
dada énfase ao papel dos educadores e gestores escolares. Desse modo,

2|1 REVISAO DE LITERATURA

A inclusé@o se relaciona a igualdade de oportunidades para todas as pessoas
da sociedade. Tais praticas sdo fomentadas, geralmente, por politicas publicas nas
diversas areas de atuacao do Estado - como a saude e educacéo - e direcionadas para
grupos de cidadaos diversos. Especificamente sobre as praticas inclusivas voltadas
para as pessoas com deficiéncia, costuma-se dividi-las em trés fases distintas, que néo
sdo complementares e que coexistem atualmente: 1) a fase tradicional (caritativa), em
gue a pessoa com deficiéncia é objeto de caridade, de assisténcia, sendo considerada
ndo produtiva e incapaz; 2) a fase reabilitatdria, na qual a deficiéncia é entendida
como problema individual, caracterizada pelo estere6tipo da “anormalidade”, onde se
busca a cura com a intervencdo de especialistas clinicos; 3) e a fase da autonomia
pessoal, onde se busca a vida independente através da luta pelos direitos civis de
grupos minoritarios (VIRALONGA; CAIADO, 2013).

A divisao de tais fases, entretanto, ndo condiz com a realidade nacional relativa
a inclusédo de pessoas com deficiéncia. Em diferentes ambientes, o deficiente precisa
lidar com o excesso de piedade de uma sociedade que, de fato, ainda se encontra
despreparada para atendé-los. Esse despreparo se reflete na educagao, espaco em
gue os alunos deveriam ser estimulados ao didlogo com os demais e a independéncia,
mas que, em muitos casos, depara-se com o oposto (FRANCO, 2007).

A incluséo escolar € uma inovagao educacional que traz consigo uma proposta
de abertura das escolas as diferencas (BUENO, 1999). Uma sala de aula inclusiva
deve ser embasada nos principios segundo os quais todas as criangas sdo capazes de
aprender e fazer parte da vida escolar e comunitaria. Nessa concepcéo, a diversidade
nao somente é valorizada, mas também deve ser considerada como um potencializador
da unido entre os membros de um grupo que favorega a aprendizagem conjunta de
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todos os alunos (LIPPE; ALVES; CAMARGO, 2012). O ensino oferecido pela maioria
delas, porém, ndo favorece tal revisao pedagdgica, uma vez que velhos modelos de
ensino corroboram para a manutencao de medidas excludentes (BRASIL, 2008).

Oliveira (2006) destaca que a incluséo nas escolas exige uma reflexao critica
da comunidade escolar e o repensar em oportunidades educacionais que propiciem a
aprendizagem dos componentes curriculares por todos os alunos. Para a autora, essa
tarefa nao é facil e ndo se da em curto periodo de tempo, pois € preciso que a escola
sofra transformacdes de grandes proporcdes e em todas as dire¢cdes (pedagdgicas,
administrativas, de formacao em servico, entre outras), buscando vencer antigos e
atuais preconceitos existentes dentro dela.

Segundo Castaman (2006), o contexto escolar deve propiciar a insercao de todos
os alunos, seja em ambiente publico, seja privado, de modo acolhedor, com respeito,
além de ofertar qualidade de ensino, independente da necessidade educacional
especial que apresentem. De fato, as proprias diretrizes da educacéao basica do Brasil
destacamisso, salientando que a inclusao educacional se assenta em uma proposta que
reune importantes valores simbdlicos, compativeis com a igualdade de oportunidades
e direitos, oferecidos para todos os alunos, em um ambiente educacional adequado
(BRASIL, 1996). Porém, mesmo com as mudancas politicas e com 0s novos e muitos
documentos produzidos na area, a crenca na incapacidade e na falta de potencial
das pessoas com deficiéncia, impede mudancas nos processos de escolarizagdo na
direcéo do direito pleno a escolarizagcao (FERREIRA, 2006).

Especificamente sobre os deficientes visuais, as instituicbes de educacao cada
vez mais recebem alunos com essa condi¢cdo, sendo responsaveis por inclui-los
neste novo espacgo social e adaptando-os ao convivio dos ditos normais e vice-versa.
Este convivio ira proporcionar, por meio da interacéo deficiente visual/dito normal, a
formagcédo de um autoconceito sobre si (positivo ou negativo) (MANTOAN, 2002). E
0 autoconceito positivo de si esta inteiramente relacionado a realizagcao continua de
um trabalho de sensibilizagcdo da comunidade escolar, assim como a realizagcao de
cursos de atualizacao para profissionais de ensino, adaptacdes nas estruturas fisicas
e curriculares das escolas, de maneira a quebrar barreiras arquiteténicas, pedagoégicas
e atitudinais, além de impulsionar o aperfeicoamento das praticas pedagoégicas
empreendidas (DALL'ACQUA, 2002).

Importante destacar que a inclusdo de um aluno cego ou com baixa visdo nas
escolas e demais instituicdes de ensino n&o esta relacionada apenas com as atividades
desenvolvidas em sala de aula, mas, sobretudo, com a capacitacéo dos profissionais
que lidam com os alunos, mudanca de postura dos gestores educacionais perante
as praticas inclusivas, além de depender de ajustes na estrutura fisica das escolas
(DALL’ACQUA, 2002). Contudo, grande parte das escolas ndo se encontra preparada
para receber alunos com deficiéncia visual pelo simples fato de ndo estarem dando
conta de alcancar qualitativamente seus objetivos educacionais nem mesmo junto aos
alunos considerados “normais”. Além disso, o desconhecimento por parte dos sujeitos

O Fortalecimento da Escola Inclusiva, Diversa e com Qualidade no Ensino Capitulo 17



gue compdem a escola explica a sensacao de desconforto e reforca a resisténcia a
inclusao escolar (BRASIL, 2008).

Alguns atores sao considerados essenciais para a efetividade das praticas
inclusivas. A familia, por exemplo, exerce influéncia direta no aprendizado e
ambientacao dos alunos na escola, portanto € essencial verificar a questao familiar em
relacdo a expectativa que os pais tém quanto ao nascimento do filho com deficiéncia
e a colaboracédo que eles oferecem, no que se refere ao auxilio na aprendizagem do
filho com deficiéncia visual (FRANCO, 2007).

Outro ator relevante e amplamente discutido na literatura sobre a incluséo
€ o professor. A postura do professor na sala de aula contribui (ou ndo) para a
aprendizagem dos alunos, por meio de mediagdes e trocas simbdlicas, favorecendo o
seu desenvolvimento. Diante disso, faz-se necessario que as escolas e principalmente
os professores da sala regular se preparem para o atendimento aos alunos que
possuem deficiéncia (VYGOTSKY, 1997).

O professor podera adaptar as atividades para os alunos com cegueira, utilizando
sementes de diversas texturas para que o aluno possa identificar cada elemento da
atividade. No caso dos alunos com baixa visdo, o material devera ter cores fortes
ou contraste para que melhor se adapte a limitacdo de cada aluno, ou que as fontes
sejam ampliadas, podendo estas ser alternativas essenciais no seu processo de
aprendizagem (OLIVEIRA, 2007). Porém, diversas dificuldades sao enfrentadas por
esse grupo de alunos. O acesso ao livro, que é relativamente facil para as pessoas
videntes, torna-se dificil para os deficientes visuais, que ficam dependentes de
instituicdbes que disponibilizam livros em braile para leitura ou da boa vontade de
pessoas que leiam para eles.

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcancar o objetivo da pesquisa, realizou-se uma pesquisa exploratoria de
carater qualitativa. Os dados foram coletados em uma ONG (aqui denominada de ONG
Vida) que atua na educacgao de criancas com deficiéncia visual através de entrevistas
narrativas e entrevistas em profundidade. Enquanto a entrevista narrativa foi adotada
com 16 alunos do ensino fundamental por ser uma técnica capaz de evidenciar
aspectos nebulosos da realidade de um grupo de pessoas a partir de discursos
individuais coletados em uma situacdo rotineira do entrevistado (JOVCHELOVICH;
BAUER, 2002), as entrevistas em profundidade foram conduzidas com seis gestores
e professores da ONG e cinco responsaveis desses alunos.

A coleta de dados foi iniciada com a realizacdo das entrevistas narrativas. Os
dialogos foram realizados em diferentes momentos com os mesmos sujeitos de
pesquisa, devido a dificuldade de ter a atencéo das criangas por muitos minutos — até
mesmo em conversas informais. O acesso aos sujeitos de pesquisa foi facilitado pela
atuacéo do autor como professor voluntario na instituicdo durante o periodo da coleta
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de dados. Foram feitas 93 entrevistas narrativas que tiveram 14 minutos de duragéo
em média. O tamanho do roteiro de entrevista foi outro fator que justificou a conducéao
das pequenas entrevistas em mais de um momento. Todas as entrevistas ocorreram
dentro da instituicao e foram realizadas antes, durante, no intervalo ou depois das
aulas de criancas que frequentavam, no minimo, semanalmente a ONG .

As criangas entrevistadas residem na regidao metropolitana de Jodo Pessoa,
possuem entre 7 e 16 anos e, em sua maioria, ndo iniciaram os estudos na idade
ideal ou repetiram alguma série, o que justifica a disparidade entre as idades dos
alunos e suas séries. Para as entrevistas em profundidade, foram selecionados
profissionais com experiéncia minima de 5 anos no atendimento ao deficiente visual,
que possuem formacgdes distintas e diferentes lentes sobre a incluséo escolar. Por
fim, foram realizadas cinco entrevistas em profundidade com responsaveis de alunos
da instituicdo. Os entrevistados séo pessoas que frequentemente levam as criangas
para a ONG Lar e ficam nas dependéncias da instituicao até que as atividades sejam
encerradas.

Os dados foram analisados segundo a “Espiral de analise de dados” desenvolvida
por Creswell (2007). Foram analisadas 121 laudas de entrevistas narrativas e 95
laudas de entrevistas em profundidade. Apés a leitura das transcri¢coes, foram criados
codigos que permitiram a identificacdo de temas em comum nos materiais coletados.
Depois de comparados, os principais temas foram identificados e o material foi lido
novamente com o objetivo de fazer interpretacdes a luz da teoria utilizada e agrupa-
los em subtbdpicos. O processo de andlise dos dados foi encerrado com a validagcéo
dos resultados pelos gestores e professores da ONG entrevistados - member checks.

4 1 ANALISE DOS RESULTADOS

Este topico traz a analise dos principais achados deste estudo. Os tépicos
abaixo n&o foram previamente estabelecidos e derivam do processo de codificagcéo,
classificacao, agrupamento e analise do material coletado.

4.1 Antes da matricula: reacao inicial da escola

Aselecao da escola a ser frequentada no ensino fundamental é uma ardua deciséo
tomada pelos responsaveis de criangcas com deficiéncia visual. Depois de selecionarem
creches e pré-escolas para a formacgao inicial de seus filhos, os responsaveis dos
alunos iniciam o processo de escolha da escola do ensino fundamental. Tal decisé&o
faz parte do processo inclusivo (ou exclusivo) no ambiente escolar, pois constituem as
impressdes iniciais dos responsaveis sobre os servigos da escola.

Os resultados da pesquisa apontam que praticas exclusivas séo iniciadas a partir
desse momento, em fungcéo do receio dos gestores escolares em aceitar a matricula
de criancas cegas ou com visao subnormal. Embora se saiba que a legislagao nacional
garanta ao aluno deficiente visual o direito a igualdade de condicbes para 0 acesso
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e a permanéncia na escola, além do direito de educacéao especializada quando essa
se faz necessaria (BRASIL, 2015), os relatos dos entrevistados evidenciam que a
matricula desses alunos é dificultada pelos gestores escolares quando a deficiéncia &
constatada.

Acho que ela [diretora da escola] nunca quis que eu estudasse la. E 1&a onde eu
moro tem poucas [escolas]... N&o tenho escolha (LAURO).

Olhe, comigo foi dificil e pra todas foram assim. Eles tém medo de cego, s6 pode.
Parecia que meu filho estava doente (DIANA).

Os representantes das escolas apresentaram diversas justificativas para
dificultar a matricula dos alunos com deficiéncia. Nas escolas publicas, o argumento
mais comum foi a falta de vagas. Os pais também foram desmotivados pelos gestores
educacionais através de relatos negativos sobre a estrutura fisica das escolas e
ao reduzido corpo docente das instituicbes. Segundo esses profissionais, turmas
reduzidas, uma escola adaptada fisicamente e a contratacéo de profissionais voltados
para a educacéo inclusiva sdo elementos que influenciam no desenvolvimento dos
alunos com deficiéncia e nao estao disponiveis em suas escolas publicas, como os
relatos de Alana e Eleno ilustram.

Na escola onde eu trabalho eles n&do matriculavam... Arranjavam desculpa de todo
jeito. Diziam que era pro bem da crianca, que as outras [escolas] eram melhores.
Botavam a culpa na calcada “esbucarada”, na falta de livros... em tudo (...) E no
final das contas, se nada resolvesse, diziam que nao tinha vaga (ALANA).

Ela demorou pra comecar porque nao tinha vaga. Mas foi o que eles disseram,
ndo é? Minha vizinha conseguiu vaga num instante, pra Fernanda foi mais dificil
(ELENO).

Como relatado por Eleno, em algumas escolas publicas existiam vagas
disponiveis, porém os seus gestores deram informacdes falsas para os responsaveis
dos alunos. Outras informacgdes erradas foram repassadas aos pais dos alunos, tais
como: ha um limite de alunos com deficiéncia que podem ser matriculados em cada
escola; os responsaveis pelos alunos devem arcar pelos custos extras das ferramentas
pedagdgicas inclusivas (livros em Braille, por exemplo); e os alunos deficientes visuais
néo precisam do material didatico, assim como as transcri¢cdes abaixo demonstram:

E uma realidade... Infelizmente. Muitos pais vém aqui e dizem que ndo estdo
aceitando matricula na XXX (nome de escola publica), que ndo tem vaga na
YYY (nome de outra escolar publica). A falta de respeito as leis é visivel por aqui
(EDISON)

Gracas a Deus que deu certo agora, ela esta estudando. Na [escola] passada,
disseram que tinha um limite de vagas pra aluno cego. Achei um absurdo... E nem
cega minha neta é (ELENO).




De maneira similar aos responsaveis dos alunos de escolas publicas, os pais e
familiares de alunos do ensino privado enfrentaram entraves ja na deciséo de matricula
na escola. Apesar das escolas privadas também serem obrigadas por lei a aceitarem
a matricula de criancas com deficiéncia, a postura dos diretores e coordenadores
pedagoégicos mudou quando a deficiéncia das criangas foi constatada, como o relato
de Agata ilustrou. Além disso, uma nova pratica exclusiva foi constatada: a cobranca
de taxas extras para os alunos deficientes visuais.

(...) ja foram logo dizendo que eu tinha isso e aquilo. Comecou a aparecer tanta
taxa (...). Sim, na matricula. Falaram que ia aumentar os gastos da escola com o
material didatico, que precisariam contratar mais gente, ajeitar as salas. Como se
néo ja fosse obrigacdo deles (DIANA).

Cobraram sim. E eu paguei, ndo é? Era a Unica [escola] perto da minha casa que eu
confiava. Conhecia a professora, entao valia a pena pagar mais. A gente conhece a
lei, sabe que eles ndo podem cobrar. Mas também pensa no futuro do nosso filho,
quer o melhor pra ele (...). E essas coisas demoram (CELIA).

Tais cobrancas abusivas nao sao realizadas apenas durante a matricula, mas as
escolas também pressionam os responsaveis pelos alunos a pagarem taxas mensais
relativas aos “custos extras” da permanéncia de um aluno com deficiéncia visual. De
acordo com os responsaveis pelas escolas, 0 pagamento € necessario para que a
escola contrate profissionais especializados e compre materiais pedagogicos voltados
para tais alunos. No entanto, tal pratica € ilegal e passivel de multa e reclusao de dois
a cinco anos (BRASIL, 2015).

Em outro dialogo, inclusive, foi relatado que uma renomada escola impediu a
matricula de Denise, até entdo aluna do 2° ano, em virtude de sua deficiéncia visual.
Segundo o diretor da instituicdo, os custos de um professor apoiador e da contratacéo
de um funcionario para acompanhar o aluno deficiente nos espacos da escola tornariam
a matricula inviavel.

Nosso trabalho é ingrato, as vezes. Escutar os pais dizendo que querem ver seus
filhos estudando e n&o consegue é dificil. A mée da Denise € um exemplo. Tentou
matricular ela na XXX [mesma escola particular], mas n&o conseguiu. Primeiro
disseram que estava lotado, depois inventaram umas taxas extras. Tentamos dar
um suporte para os familiares, mas nao temos advogado (...). Ainda disseram que a
Denise n&o ia conseguir andar sozinha na escola e que seria um “constrangimento”
para a escola (BEATRIZ).

A Ultima justificativa apresentada pelo diretor dessa escola evidencia o seu
despreparo para prestar servicos educacionais as pessoas com deficiéncia. Pressupor
que uma PcD é incapaz de se locomover numa escola desacompanhado é uma
percepc¢ao distorcida que ilustra o estigma sofrido por deficientes visuais nesse espaco
de aprendizado - que deveria promover praticas inclusivas, e ndo o contrario.
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4.2 A rotina em sala de aula e o papel do docente

Os resultados da pesquisa indicam que a adaptacao das ferramentas de ensino,
por exemplo, é uma tarefa ardua para os docentes, principalmente aqueles sem
experiéncia em ensinar PcD. Apesar de alguns professores possuirem interesse em
ajudar o aluno cego a aprender, em muitos casos ele ndo sabe como. De fato, o aluno
com deficiéncia visual precisa, necessariamente, de materiais especiais que permitam
0 seu aprendizado, como livros e exercicios em Braille, maquina de escrita em Braille
(ou textos em fonte Arial 24 e cadernos com pautas largas, caso a crianca apresente
baixa visédo). Nesse sentido, os professores adotaram estratégias alternativas para
suprir a necessidade dessas ferramentas:

Dou aula em Mangabeira, na escola que eu ensino nao tinha DOSVOX. Era dificil
explicar pra um aluno cego o0 que é um computador e pra qué ele serve, se ele
néo podia utiliza-lo. Entdo, pesquisei algumas na Internet algumas ferramentas de
ensino que me ajudaram. Meus alunos utilizavam o computador convencional € eu
pedia para um aluno vidente dizer o que tinha na tela. Ou entédo, na maioria das
vezes, eu levava meu notebook para a sala e dava a aula pra eles (...). Mas tinham
coisas que realmente ndo davam, sem utilizar os outros sentidos o processo de
aprendizagem fica bem dificil (FABIO).

A lentidao da impressao dos textos adaptados foi outra falha mencionada nos
relatos dos sujeitos de pesquisas. Desse modo, parte dos docentes acaba reservando
um horario livre paraler os textos aos seus alunos com deficiéncia visual ou direcionando
os familiares dos alunos a fazer isso em casa, por meio de anotagdes nas agendas.
Diana e Eleno, pais de alunos, descreveram esses eventos e apresentaram suas
impressdes sobre o comportamento do professor:

Ela [Alana, professora de inglés] faz o que pode, ajuda a Fernanda na XXX [ela
da escola] e aqui. Cansou de ler os livros que ela pede e fazer os exercicios com
ele. Mas chega uma hora que nédo da, ela tem as coisas dela pra resolver. E pede
nossa ajuda. Eu leio muito devagar, meu filho... Minha visdo nédo esta la essas
coisas também. Mas tem primo e tio pra ler pra ela, quando a professora n&o pode
(ELENO).

Ela [professora de matematica da escola] sempre manda um recadinho na agenda,
dizendo o que ela precisa ler de novo, quais exercicios vao ser cobrados. E bom,
ajuda a gente a participar... Saber o que esta acontecendo (DIANA).

No que diz respeito as ferramentas pedagodgicas adotadas, professores e
gestores da ONG Vida entrevistados relataram que os proprios materiais e brinquedos
encontrados nas salas de recursos ou nos ambientes das escolas voltados para
alunos com deficiéncia possuem problemas em seu formato. Na perspectiva desses,
a significacao tatil (o material didatico deve possuir relevo perceptivel e, tanto
quanto possivel, constituir-se de diferentes texturas para melhor destacar as partes
componentes) e a fidelidade (o material deve possuir representacado tdo exata quanto




possivel do modelo original) s&o geralmente desconsideradas na confecgao e utilizacéo
dos brinquedos, 0 que gera prejuizo as criangas:

(...) pior € a mania de aumentar o tamanho dos brinquedos, isso atrapalha bastante.
O [deficiente] visual precisa ter a nocdo do tamanho das coisas, e vai imaginar
isso pegando nos objetos. Se vocé faz uma boneca com um rosto enorme ou com
as pernas curtas, isso vai influenciar na maneira como ele percebe as bonecas
(CARLA).

Assim como foi constatado em outras investigacées desenvolvidas sobre a
deficiéncia visual no ensino fundamental e superior (MANTOAN, 2002; LEITE, 2013),
0s equivocos cometidos pelos professores também ocorrem dentro da sala de aula,
no momento da exposicdo do conteudo. A utilizacdo da lousa sem que seja dito o
gue esta sendo escrito, os dialogos em voz baixa ou com a utilizagdo de mimicas séo
exemplos de situagbes comuns no dia-a-dia dos sujeitos de pesquisa entrevistados
gue interferem em seu aprendizado.

Além desses equivocos, alguns docentes também demonstraram que néo
acreditam na capacidade dos entrevistados de assimilar o conteudo abordado em sala
de aula. O estere6tipo negativo de tais professores provocou uma série de eventos
prejudiciais a formacéao da identidade de seus alunos deficientes visuais. A crenca de
gue o aluno cego ou com visao subnormal é incapaz de aprender, associado ao excesso
de piedade, levaram os docentes a tratarem seus alunos de maneira diferenciada, os
avaliando de maneira mais branda e comprometendo o seu desenvolvimento.

4.3 A interferéncia dos gestores escolares

A gestdo de uma escola publica ou privada é complexa e exige dos profissionais
habilidades diversas para lidar com as pressdes internas e externas da rotina de
um gestor escolar. Enquanto o diretor de escola publica é avaliado em funcéao de
indicadores municipais ou estaduais e precisa oferecer resultados positivos para
barganhar maior repasse de recursos, o gestor de uma instituicéo privada € pressionado
pelos proprietarios da escola, que exigem um constante aumento do lucro de suas
organizagoes.

O primeiro aspecto a ser destacado € a influéncia que diretores e proprietarios
das escolas possuem no direcionamento de recursos para a acessibilidade. A intensa
concorréncia das escolas particulares levou muitos proprietarios e diretores de escola
a desconsiderarem os seus alunos que possuem deficiéncia visual. Em alguns casos,
professores e coordenadores pedagégicos apresentaram demandas relacionadas a
inclusdo, mas tais demandas n&o foram atendidas. O argumento de que 0s recursos
financeiros séo limitados foi geralmente utilizado, como os relatos abaixo evidenciam:

Ele [diretor da escola] praticamente riu da minha cara. Mostrou o valor da conta de
luz e perguntou se eu tinha dinheiro pra pagar por isso tudo, porque ele ndo tinha

(FABIO).
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Infelizmente, ndo ha uma cultura de inclusdo das escolas e Jodo Pessoa. Nossa
batalha é grande e antiga, mas ¢ dificil vocé colocar na cabeca de dono de escola
que n&o tem a ver com bondade, caridade... Nada disso. E a lei. E a obrigacao
dele e dos outros donos de escola. Mas o0 argumento da falta de recursos é sempre
utilizado... Dizem que o governo devia enviar dinheiro pra eles (DAIANE).

De maneira contraria as demandas dos professores e responsaveis pelos
alunos, parte dos gestores escolares nao direcionou recursos para a compra de
materiais pedagogicos adequados, investimentos em acessibilidade e capacitacéo
dos professores, pois argumentou que o numero de alunos com deficiéncia dispostos
a estudarem em seus estabelecimentos n&o justifica os gastos envolvidos com
a inclusao. Na perspectiva desses gestores, os investimentos em acessibilidade
devem ser custeados pelo Estado e os professores devem por si proprios buscarem
capacitacao pedagdgica para ensinar alunos com deficiéncia.

Outro aspecto a ser destacado é que o diretor escolar exerce grande influéncia
na cultura da escola em relagédo a inclusao. Os relatos dos estudantes apontam que,
em muitas vezes, os proprios alunos sabiam quais alteracdes deveriam ser feitas na
instituicao para melhorar o seu aprendizado. A altura da voz, os ruidos na sala de aula e
a repeticao das frases sdao exemplos de aspectos que influenciam em seu aprendizado
na sala de aula. Quando os gestores das escolas decidem por alterar a estrutura fisica
da escola, por exemplo, atrapalham os alunos e a nog¢ao espacial que possuem do
espaco fisico. O relato de Horténcia evidencia que o cuidado dos gestores escolares
em escutar as demandas dos alunos pode ser um diferencial para as escolas:

Ele [diretor da escola] foi até minha sala e veio conversar comigo. Pediu pra eu
levar minha méae um dia pra la, porque queria conversar com ela. Entdo, disse
pra gente que estava disposto a ajudar, que as coisas séo dificeis na escola, mas
ele ia fazer o que podia. Al, eu cheguei pra ele e disse... Disse que as mesas do
refeitério eram pontudas e eu ja tinha me machucado. Que ficava doidinha quando
eles mudavam as cadeiras de |4 do lugar, porque eles mudavam tudo, visse? E
disse também que a moca do refeitério me chamava de coitadinha, ceguinha... Eu
detesto! E ele foi atras de resolver (...). Foi 6timo (HORTENCIA).

O final da transcricao acima ilustra outro importante aspecto: a interacao dos
sujeitos de pesquisa nas escolas nao é restrita aos colegas da escola e aos docentes,
mas também acontece com os demais colaboradores da instituicdo. Diante disso, &
fundamental que os debates sobre deficiéncia ndo sejam realizados apenas com 0s
pais dos alunos e com o corpo docente, mas também os funcionarios do refeitorio,
auxiliares de limpeza, segurancas etc.

Ademais, ha outras formas de melhorar a prestacdo de servigcos para o aluno
deficiente visual. Como foi relatado por Horténcia, o respeito da comunidade escolar
interfere diretamente no bem-estar subjetivo dos alunos. Sabendo disso, a realizacéo
de debates na escola sobre o tema e o desenvolvimento de treinamentos séo acoes




importantes para esse grupo de cidadaos.

51 CONSIDERACOES FINAIS

As discussoes relativas a inclusdo no ambiente escolar sao recorrentes no Brasil
e abordam, dentre outros aspectos, politicas publicas, praticas e projetos que visam
promover a melhoria do ensino para diversos grupos de cidadaos, como os deficientes
visuais. Esta pesquisa apresenta uma discussao alinhada a essa tematica, onde foi
enfatizado o papel de dois atores no processo inclusivo de criangas com deficiéncia
visual: os gestores escolares e os professores. A partir dos resultados encontrados,
alguns pontos merecem ser destacados.

As praticas exclusivas que os deficientes visuais e seus familiares enfrentam para
usufruir servigcos educacionais se iniciam nos meses que antecedem o periodo letivo. A
partir dos relatos, o direito de igualdade de condicbes para o acesso e a permanéncia
na escola ndo é respeitado, uma vez que a matricula desses alunos é dificultada por
gestores escolares quando a deficiéncia € constatada. Nas escolas publicas, os pais
foram desmotivados pelos gestores escolares a matricularem os alunos em fungéo
dos relatos de falta de vagas, da inacessibilidade da estrutura fisica das escolas e do
repasse de informacgbes erradas aos responsaveis (por exemplo, os alunos devem
arcar pelos custos extras das ferramentas pedagogicas inclusivas).

Ja os responsaveis por alunos de escolas particulares relataram que outras
praticas exclusivas foram manifestadas, como a cobranca de taxas extras ilegais. Tais
cobrancas abusivas ndo sao realizadas apenas durante a matricula, mas as escolas
também pressionam os responsaveis pelos alunos a pagarem taxas mensais relativas
aos “custos extras” da permanéncia de um aluno com deficiéncia visual.

Foram encontrados indicios de que a integracdo entre os alunos bem conduzida
pelos professores no inicio do periodo letivo e a realizacao de pequenas adaptacdes
na estrutura fisica das salas sédo praticas inclusivas bem avaliadas pelos alunos.
Contudo, outros professores demonstraram que ndo acreditam na capacidade dos
entrevistados de assimilar o conteudo abordado em sala de aula. Esse estere6tipo
negativo provocou uma série de eventos prejudiciais a formacdo da identidade de
seus alunos deficientes visuais.

Por fim, ressalta-se que a intensa concorréncia das escolas particulares levou
muitos proprietarios e diretores de escola a desconsiderarem os alunos que possuem
deficiéncia visual. Em alguns casos, professores e coordenadores pedagodgicos
apresentaram demandas relacionadas a inclusdo, mas tais demandas nao foram
atendidas. Ja nas escolas publicas, a dificuldade em obter dinheiro e operacionalizar
projetos sédo alguns dos argumentos evidenciados. A inclus&o desse grupo de alunos
nao foi vista como prioritaria, uma vez que, assim como os gestores de colégios
particulares, os responsaveis pelas instituicdes educacionais publicas entendem que

o contingente de alunos deficientes néo justifica os investimentos.
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No que diz respeito as contribuicbes da pesquisa para gestores escolares e
professores, destaca-se que os beneficiados pelas a¢des inclusivas, em muitos casos,
tém a nocao exata de quais praticas sdo exclusivas e devem ser evitadas em sala de
aula. Portanto, escutar os alunos é uma pratica simples que deve ser estimulada. Para
os professores, a altura da voz, os ruidos na sala de aula e a repeticao das frases sao
exemplos de alguns aspectos que influenciam no aprendizado na sala de aula. Em
relacdo aos gestores, a mudanca da estrutura fisica da escola deve ser informada
para os alunos.

Esta investigagédo ampliou o debate sobre a incluséo de deficientes visuais, por
considerar a escola um espaco social complexo que nao se restringe a sala de aula.
Desse modo, as iniciativas e pesquisas voltadas para a inclusdo desse grupo de
cidadaos ndo devem se limitar a relacao aluno-professor, mas podem considerar a
influéncia dos demais atores inseridos no ambiente escolar, como os demais alunos
(videntes ou n&o), os gestores escolares e os demais funcionarios das instituicoes.
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