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APRESENTACAO

A Ciéncia Politica € uma area de estudo com enorme relevancia e impacto social
vez que, dentre seus variados campos de estudo, encontramos a analise de politicas
publicas, das instituicbes politicas, da atuacdo da Administracdo Publica, dentro
outros. Sado campos diversos, mas que, em sintese, visam ao aprimoramento das
instituicoes politicas de um pais, seja em termos de desenvolvimento socioeconémico,
de refinamento da democracia ou balanco das relacdes de poder dentro de um Estado.

Desta forma, a obra “Utopias e Distopias da Ciéncia Politica” dedica-se, com
acuidade, a analise de diversas politicas publicas importantes no Brasil atual, tais
como aquelas voltadas para a efetivacdo do direito a cultura, ao desenvolvimento
econbémico ou atenuacao de problemas sociais mais marcantes, como a violéncia de
doméstica e familiar. Além desse enfoque, a obra igualmente dedica-se a questdes
classicas da Ciéncia Politica, como atuagao de partidos politicos, politicas partidarias,
eleicoes e outros temas. Com esse enfoque, o livro pretende ndo sé apresentar um
diagnostico amplo sobre as questdes politicas atuais, mas apresentar, de forma
critica, os principais avancos e entraves no desenvolvimento da democracia brasileira,
justificando o nome que leva.

Assim, o primeiro capitulo “Programa Nacional de Apoio a Cultura: um balanc¢o”
busca demonstrar os resultados do PRONAC como principal programa de apoio e
fomento a cultura no pais. Seguindo na mesma 6tima, os capitulos “A Heterogeneidade
da Politica Cultural Contemporéanea: as multiplas formas de gestdo dos equipamentos
culturais publicos” e “A¢des Culturais em Museus para Pessoas Privadas de Liberdade:
projeto construindo” e trabalham com estudos especificos, um no Rio Grande do Sul
com as Associacoes de Amigos, e o outro em Santa Catarina com o projeto Construindo,
que realizam a promog¢ao da cultura em campos diferentes, mas essenciais.

O quarto capitulo, intitulado “A Casa da Memoria da Rede Fitovida: estratégias
associativas de grupos comunitarios de saude em busca do registro de patriménio
Imaterial”’, parte de uma oética interdisciplinar e analisa um programa voltado para a
saude e preservacao do patriménio cultural de uma comunidade em Belford Roxo/RJ,
a partir da preservacéo e do uso tradicional das plantas medicinais.

Por sua vez, os artigos “Programa de Aceleracdo de Crescimento”, “O Crédito
Consignado para Aposentados e Pensionistas do INSS como Politica Publica: uma
analise do periodo de 2003 a 2008” e “Economia Solidaria e Incentivo Legislativo a
Geracao de Trabalho a partir do Associativismo” trabalham com trés politicas publicas
focalizadas na area do desenvolvimento econémico. O oitavo artigo, intitulado “O
Processo de Tomada de Decisao da Administracédo Superior da Universidade Federal do
Vale do Séo Francisco (UNIVASF) tendo como Referéncia os Relatorios da Comisséo
Propria de Avaliacédo (CPA)” analisa como os relatérios da CPA, importante mecanismo
de avaliagao do ensino superior, é utilizado como instrumento para a prépria UNIVASF
como meio politico de avaliagdo e melhora do ensino superior nesta instituicao.



Em contraposicao, os artigos “Atuacao dos Agentes Comunitarios de Saude como
Politica Publica no Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher”,
“Midia e Democracia: Relacbes de Poder na Narrativa Jornalistica sobre o Trabalho
Doméstico” e “Género Financiado: uma andlise da distribuicéo de recursos financeiros
e 0 desempenho eleitoral das mulheres nas elei¢cdes de 2014” possuem enfoque no
género como preocupacgao principal, para analisar trés objetos distintos. Enquanto no
primeiro temos a importancia dos agentes comunitarios de saude como funcionarios
de ponta no auxilio ao combate a violéncia de género em suas duas formas (violéncia
doméstica e familiar), o segundo volta-se para importancia do trabalho doméstico, a
partir ndo s6 do recorte de género, mas igualmente de classe e raga/etnia e, o terceiro,
analisa a distribuicao de recursos nas campanhas eleitoras em razao do sexo e como
esse fator impacta na representatividade feminina na politica brasileira.

Ainda, inseridos dentro da analise classica da Ciéncia Politica, temos “O Senado
em Duas Décadas: o background dos senadores eleitos entre 1994 e 2014” e “Politicas
Partidarias de Confrontacdo na Esfera Virtual: andlise dos perfis das liderancas do
PT e do PSDB no Facebook” que se voltam para o processo legislativo. Enquanto
o primeiro analisa o perfil dos senadores brasileiros eleitos entre 1994 e 2014, a
partir das suas areas profissionais de origem, o segundo volta-se para analise das
publicacdes de dois dos mais importantes partidos politicos brasileiros em uma rede
social, durante outubro de 2015. Por fim, o artigo “Possessdes Demoniacas em Michel
de Certeau: elabora¢des imaginarias do maligno no confronto com a alteridade”,
analisa a correlacao entre psicanalise e mistica nos trabalhos de Certeau a partir do
estudo de casos de possessdes demoniacas, tidos como resultantes do confronto com
o Outro, seja a partir de uma 6tica espiritual, histérica ou psicanalitica.

Como podemos perceber, a variedade de temas é a pedra de toque do presente
livro, isto é, funciona como a sua principal qualidade vez que, diante da extensao de
temas possiveis dentro da Ciéncia Politica a interdisciplinariedade, evidenciada nao
somente pelos temas, mas pelas areas de atuacao dos autores, € essencial para
garantir a qualidade de qualquer discussao dentro da area. E mais, variedade esta que
visa, sem sombra de davida, ao aprimoramento das instituicdes politicas brasileiras,
aprimoramento que resulta na qualidade da nossa propria democracia.

Karoline Coelho de Andrade e Souza
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CAPITULO 3

ACOES CULTURAIS EM MUSEUS PARA
PESSOAS PRIVADAS DE LIBERDADE: PROJETO

Christiane Maria Castellen
Universidade do Estado de Santa Catarina

Florian6polis - Santa Catarina

RESUMO: O presente
contribuir nas reflexdes e na producgéo teérica
do campo das politicas culturais, quanto
a realizacdo de projetos e programas de
acOes educativas de inclusdo sociocultural,
que promovam a reintegracdo a sociedade
de individuos submetidos ao

trabalho pretende

regime de
privacdo de liberdade. Apresenta o Projeto
CONSTRUINDQO, realizado pelo Museu
Histérico de Santa Catarina, a partir do ano
de 2009, e seu desdobramento no Museu da
Imagem e do Som de Santa Catarina e no Museu
de Arte de Santa Catarina — unidades culturais
vinculadas a Fundacgao Catarinense de Cultura.
O Projeto tem como objetivo promover 0 acesso
e a reintegragdo de um grupo de detentos da
Penitenciaria Estadual de Floriandpolis, através
de acbes educativas socioculturais em visitas
mensais nas exposic¢oes.

PALAVRAS-CHAVE: pessoas em privacao de
liberdade; acéo cultural em museus; educacao
patrimonial; inclusao sociocultural.

ABSTRACT: The present work intends to
contribute to the reflections and theoretical
production of the field of cultural policies, as far

Utopias e Distopias da Ciéncia Politica

CONSTRUINDO

as the realization of projects and programs of
educational actions of socio - cultural inclusion,
that promote the reintegration to society of
individuals submitted to the regime of deprivation
of freedom. It presents the CONSTRUINDO
Project, carried out by the Historical Museum of
Santa Catarina, as of 2009, and its unfolding in
the Santa Catarina Image and Sound Museum
and the Santa Catarina Art Museum - cultural
units linked to the Catarinense Foundation
of Culture . The project aims to promote the
access and reintegration of a group of inmates
of the State Penitentiary of Floriandpolis,
through educational and socio-cultural actions
in monthly visits to the exhibitions.
KEYWORDS: deprivation of liberty; cultural
action in museums; heritage education;
sociocultural inclusion.

11 INTRODUCAO

O presente trabalho pretende subsidiar
o desenvolvimento de estudos, quanto a
realizacdo de politicas culturais de inclusao
sociocultural, que promovam a reintegracao a
sociedade de individuos submetidos ao regime
de privacao de liberdade. O texto apresenta as
acOes educativas e de inclusdo sociocultural
do Projeto CONSTRUINDO - desenvolvido

pelo Nucleo de Acédo Educativa do Museu
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Historico de Santa Catarina com o objetivo de promover o acesso de reeducandos
da Penitenciaria Estadual de FlorianOpolis ao patriménio cultural de trés museus
vinculados a Fundacao Catarinense de Cultura: Museu Histérico de Santa Catarina
(MHSC), Museu da Imagem e do Som de Santa Catarina (MIS/SC) e Museu de Arte
de Santa Catarina (MASC). O projeto busca oportunizar experiéncias, percepcoes,
descobertas e apropriacbes da pluralidade de sentidos e narrativas presentes nos
espacos dos museu, para esse grupo de homens, por meio de visitas as exposicoes,
realizadas através de encontros mensais. O referido Projeto enfatiza a importéncia
do acesso ao patriménio cultural e da educacéo patrimonial como instrumentos de
reintegracéo e incluséo sociocultural para sujeitos privados de liberdade.

Este texto é baseado e extraido do artigo publicado nos Anais do VII Seminario
Internacional de Politicas Culturais no ano de 2016, da Fundagcéao Casa de Rui Barbosa.

2| CONSTRUI/NDO: UM CAMINHO SENDO TRILHADO

Sujeitos em privacéo de liberdade sé&o reconhecidos como presos, presidiarios,
apenados, detentos ou reeducandos, e sao aqueles que cumprem pena de detencao
em decorréncia de sentenca condenatéria. Cabe esclarecer que o termo “reeducando”
norteou o Projeto CONSTRUINDO, em funcao de ele apresentar-se em documentos
contratuais entre as instituicbes parceiras citadas neste relato e considerando o
Conselho Nacional de Justica (CNJ) como referéncia. E um termo controverso, tanto
para estudiosos da area como entre o0s sujeitos que encontram-se na condi¢cao de
privacao de liberdade.

A populagao carceraria, estando em um lugar condicionado e restrito a vigilancia,
€, muitas vezes, invisibilizada a sociedade, salvo nas projecdes midiaticas de situacoes
conflituosas no sistema prisional.

E possivel que uma das questbes mais complexas da realidade social brasileira,
na atualidade, possa ser identificada e encontrada na situacéo carceraria. De acordo
com o Levantamento Nacional de Informagdes Penitenciarias (Infopen - sistema de
informacgdes estatisticas do sistema penitenciario brasileiro, com dados disponiveis
na internet), atualizado em junho de 2016, realizado pelo Departamento Penitenciario
Nacional (Depen) / Ministério da Justica, o Brasil possui a terceira maior populacéo
prisional, ficando atras apenas dos Estados Unidos e da China. O panorama geral
da populacdo carceraria brasileira foi registrado em 1422 unidades prisionais (das
1460 unidades existentes), totalizando 726.712 pessoas em regime de privacao de
liberdade. De acordo com o Levantamento, em relagdo ao niumero de vagas, ha uma
superlotacado que excede em 97,4%, na capacidade de encarceramento.

Segundo o levantamento do Infopen, o perfil das pessoas presas do sistema
penitenciario brasileiro € majoritariamente: de jovens entre 18 e 29 anos (55%), de
negros (64%), de baixa escolaridade (61%) e de baixa renda, sendo a maior parte
solteira (60%). Os crimes de trafico correspondem a 28% das incidéncias penais,
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porém roubo e furto somam 37% dos crimes informados (BRASIL, 2016).

Tais indices abafam conflitos socioculturais, que merecem profundas reflexdes e
vao além das discussdes sobre Direitos Humanos, Seguranga Publica, direito a Justica,
combate a criminalidade. Reflexdes e ag¢des que pertencem a toda a sociedade, e
cuja problematica exige a atuacdo de gestores publicos, legisladores e operadores
juridicos, na condugao e construcdo de caminhos mais encorajadores, tanto para a
populacéo carceraria como para a sociedade em geral.

A magnitude da situa¢do, segundo o Depen, exige a intensificacédo de esforgos e
o envolvimento dos trés poderes da Republica, em todos os niveis da Federacao, em
busca de solucdes e estratégias inteligentes para equacionar os problemas existentes.
Ao propor uma politica nacional de melhoria dos servicos penais, abrangendo quatro
eixos, cuja amplitude aponta alternativas penais, de gestdo de problemas e servicos
relacionados ao hiperencarceramento, bem como a modernizacdo do sistema
penitenciario brasileiro, 0 Depen destaca, no seu terceiro eixo, a humanizagdo das
condicbes carcerarias e a integracao social (BRASIL, 2014, p.7).

Amelhoria nesse eixo especifico depende da promoc¢ao de um modelo intersetorial
de politicas publicas de saude, de educacao, de trabalho, de cultura, de esporte, de
assisténcia social e de acesso a justica. Conforme o Infopen, para que esses servigcos
alcancem as pessoas que encontram-se nos presidios brasileiros, as politicas devem
ser implementadas pelos gestores estaduais especializados nas diferentes tematicas
sociais governamentais (ldem, p.7). Como percebe-se, cabe ao Estado cumprir,
para que sejam aplicadas de fato, todas as condi¢cdes e garantias necessarias para
a ressocializacao, prevenindo o crime e possibilitando o retorno e a convivéncia em
sociedade. E um passo decisivo no reconhecimento de fato da pessoa privada de
liberdade e do egresso como sujeito de direito.

Em relacdo a representacao de pessoas privadas de liberdade, que encontram-
se segregadas espacialmente e discriminadas socialmente, € senso comum, devido
a problematica de nosso sistema prisional, que ela esta frequentemente vinculada
a discursos e praticas relacionados a violéncias e crimes. Separada das normas
de convivio social, a populagdo carceraria compde, muitas vezes, representacoes
perversas, traduzidas em preconceito, estigma e rejeicéao.

Buscando também contribuir para a desconstrucao de olhares e concep¢des que
produzem e reproduzem a logica classificatoria e segregadora de pessoas em situacéo
de privacao de liberdade, a narrativa aqui proposta abre espaco, para reflexdes e
acdes junto a grupos estigmatizados que encontram-se nesse espaco de exclusao
social.

Diversos documentos manifestam e asseguram ao cidadéo a incluséo social
e a democratizacdo do acesso aos bens da cultura. Dentre eles, destacam-se: a
Declaracao Universal dos Direitos Humanos (1948); o Pacto Internacional dos Direitos
Econbémicos, Sociais e Culturais (1966); a Emenda Constitucional n.° 48 de 2005
em seu art. 215 da Constituicao Federal; o Plano Nacional de Cultura e as diretrizes
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estabelecidas pela Politica Nacional de Museus.

Também o Parecer do Conselho Nacional de Educacéo / Camara de Educacgéao
Béasican®4/2010, aprovado, que trata das Diretrizes Nacionais para a ofertade educacéo
para jovens e adultos em situacédo de privacao de liberdade nos estabelecimentos
penais, estabelece que:

A prisdo, em tese, representa a perda dos direitos civis e politicos. Suspenséo,
por tempo determinado, do direito do interno ir e vir livremente, de acordo
com sua vontade, mas nao implica, contudo, a suspensdo dos seus direitos ao
respeito, a dignidade, a privacidade, a integridade fisica, psicolégica e moral, ao
desenvolvimento pessoal e social, espaco onde se insere a pratica educacional
(BRASIL, 2010, p.13).

O desenvolvimento pessoal e social também faz parte dos estudos
contemporaneos acerca da funcéao social dos espacgos culturais e em especial dos
museus, que apontam discussdes crescentes nas Ultimas décadas, onde incluem-
se reflexdes e problematicas do uso educativo deste patriménio cultural. Diferentes
praticas em abordagens sociais, culturais e também politicas vém proporcionando
maior interacdo da sociedade com os espagos museoldgicos, permitindo multiplicar
suas utilizacbes e acOes. Tais praticas permitem diversas experiéncias histérico-
culturais, que contribuem para a compreensao do museu como espacgo de formacgéo
nos varios campos da a¢cdo humana.

O acesso e a formacdo de publico nos espacos museais sdao também
considerados compromissos sociais. Para compreensao da fung¢ao social dos museus,
a definicdo do Conselho Internacional de Museus assegura:

Um museu é uma instituicdo permanente, semfins lucrativos, a servico da sociedade
e de seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, pesquisa,
comunica e expde o patriménio material e imaterial da humanidade e de seu meio
ambiente para fins de educacgao, estudo e lazer (ICOM, 2007).

E no potencial educacional do museu que projetos e programas estdo sendo
desenvolvidos, oportunizando praticas inclusivas de democratizacdo e de acesso aos
bens da cultura a diferentes grupos sociais.

No ambito dos museus, as arte-educadoras do Nucleo de A¢ao Educativa (NAE)
do MHSC compartilham da definicdo de exclusdo social compreendida por Gabriela
Aidar (2002, p.3), que, refere-se aos processos pelos quais um individuo, ou um grupo
de individuos, encontra-se com acesso limitado aos instrumentos que constituem a
vida social e sdo, por isso, alienados de uma participacdo plena da sociedade em
que vivem. Nesse contexto, seria possivel verificar que, no Brasil, grande parcela
da sociedade encontra-se excluida dos espagos museologicos, devido a questdes
econdmicas, sociais e também politicas.

Seguindo essa mesma ldgica, pode-se considerar que 0s sujeitos em situacéo
de privacao de liberdade dentro do sistema prisional encontram-se inseridos nesse
fenbmeno de exclusdo social. A populacdo carceraria, tendo seus direitos civis e
politicos suspensos, seria consequentemente o publico mais excluido do espaco
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do museu e do acesso ao patriménio cultural. Valdirene Daufemback (2005, p.39)
salienta que a prisao parece operar na legitimacdo dessa rejeicdo, pois nomeia e
localiza um grupo de pessoas que material e simbolicamente ndo fazem parte dos
valores da sociedade. A propria punicdo por pena de reclusdo, muitas vezes, cria
visdes descriminalizadas de marginalizacao do individuo, operando, reforcando e até
ampliando a ideia de rejeicéo na reintegracao social.

Ao considerar que as dinamicas sociais e as instituicbes limitam alguns grupos
de uma ampla participacao na sociedade, Aidar (2002, p.5) argumenta que os museus,
como instituicbes culturais, podem executar um papel numa rede de elementos
excludentes, ou por oposi¢cdo, serem ferramentas para a inclusdo social.

Para combater esse complexo quadro de exclusées, além de desconstruir visdes
cristalizadas, superando representacdes preconceituosas sobre determinados grupos
sociais e parcelas da populagéo, € necessaria: uma atuacdo em rede que perpasse
servigcos sociais, civis e governamentais, e meios que possibilitem a participacao
politica, econémica e cultural dos grupos em questao (CHIOVATTO & AIDAR, 2009,
p.3).

Contribuir para o desenvolvimento social, combater as desigualdades e promover
a incluséo de publicos que tradicionalmente nao sédo frequentadores dos espacos
museais tém sido também objetivos das acbes educativas e culturais realizadas
através dos setores e/ou nucleos educativos. Tais agdes encontram-se inseridas no
campo da educacado nao-formal e promovem experiéncias de diversos publicos no
contato com o patriménio cultural. Esse contato também se da a partir de acbes da
Educacgéao Patrimonial, que é:

um instrumento de “alfabetizac&o cultural” que possibilita ao individuo fazer a leitura
do mundo gue o rodeia, levando-o a compreensao do universo sociocultural e da
trajetdria historico-temporal em que esta inserido. Este processo leva ao reforco da
autoestima dos individuos e comunidades e a valorizagao da cultura brasileira,
compreendida como multipla e plural (HORTA et al., 1999, p.6).

As acoes desenvolvidas pelo NAE/MHSC visam, além de oportunizar espacos
de construcdo e troca de conhecimentos de forma interativa, garantir uma educacao
critica, reflexiva, estética e artistica, bem como promover a inclusdo sociocultural e
a acessibilidade de publicos diversos. As acbes tém como objetivo tornar o Museu
um espaco de debate, de reconhecimento, de descoberta, de encantamento, que
contribua na ampliagdo e compreensdo de novos olhares e leituras de mundo.
Pensar, refletir e estabelecer relagcées dos publicos com os contextos das exposi¢cdes
na contemporaneidade € proporcionar experiéncias, onde o visitante possa sair do
Museu com muito mais indagac¢des do que com respostas.

No ano de 2009, estabeleceu-se o inicio do Projeto CONSTRUINDO -
desenvolvido pelo Nucleo de A¢ao Educativa do Museu Histérico de Santa Catarina,
com o objetivo de promover o acesso de reeducandos da Penitenciaria Estadual de
Florianépolis ao patrimdnio cultural de trés museus vinculados a Fundagéo Catarinense
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de Cultura: Museu Historico de Santa Catarina (MHSC), Museu da Imagem e do
Som de Santa Catarina (MIS/SC) e Museu de Arte de Santa Catarina (MASC). O
referido Projeto enfatiza a importéncia do acesso ao patriménio cultural e da educacéo
patrimonial, como instrumentos de reintegracéo e inclusao sociocultural de individuos
submetidos ao regime de privacao de liberdade.

Desde o0 ano de 1980, a Fundacéo Catarinense de Cultura (FCC), vinculada a
Secretaria de Estado de Turismo, Cultura e Esporte de Santa Catarina, mantém um
Contrato de Prestacdo de Servicos de méo de obra com a Penitenciaria Estadual
de Floriandpolis, vinculada atualmente ao Departamento de Administracéo Prisional
(DEAP) da Secretaria de Estado da Justica e Cidadania de Santa Catarina.

A FCC tem como missao valorizar a cultura através de agcbes que estimulem,
promovam e preservem a memoria e a produgdo artistica catarinense. Além de
executar acbes de apoio e desenvolvimento da area cultural do estado de Santa
Catarina, estédo, sob sua responsabilidade, varias instituicées culturais, entre as quais
os museus mencionados — MHSC, MIS/SC e MASC — e o Centro Integrado de Cultura
Henrique da Silva Fontes (CIC), complexo cultural que abriga museus, teatro, cinema
e oficinas culturais.

A Penitenciaria Estadual de Florian6polis, instituicao com a qual a FCC mantém
o referido Contrato, estd situada geograficamente vizinha ao CIC. O complexo
penitenciario abriga 866 presos do sexo masculino, maiores de 18 anos (dados
informados em junho de 2019), nos regimes fechado e semiaberto. Cerca de 210 deles
encontram-se em regime semiaberto, que possibilita uma vigilancia menos rigorosa,
estruturado para que o individuo possa trabalhar e estudar. Cada trés dias trabalhados
resultam em um dia de remissao de pena.

No Contrato entre a FCC e a Penitenciaria, ficou estabelecida uma clausula de
liberacdo de dez reeducandos para prestacdo de servicos principalmente no CIC.
A presenca deles realizando trabalhos nos espacos culturais do CIC é diaria, em
servicos de manutencéo, tais como: jardinagem, limpeza do estacionamento, pinturas,
pequenos reparos, entre outros, sempre sob a supervisao de um técnico da FCC/CIC.
A participagao dos integrantes do grupo, cuja faixa etaria varia entre 23 e 55 anos de
idade, é intermitente, pois podem ser substituidos por condutas de comportamento ou
pela liberacao do alvara de soltura. O grupo é formado por individuos que possuem, em
comum, histérias e narrativas de delitos e/ou violéncias. E esse nimero relativamente
pequeno de pessoas que compde o grupo participante do Projeto CONSTRUINDO.

A primeira visita realizada pelos reeducandos ao espaco expositivo do Museu
Historico de Santa Catarina - MHSC, foi promovida em agosto de 2009, apés uma
semana de trabalhos de limpeza efetuados pelo grupo, nos muros, lado externo da
edificacdo do Museu. Localizado no centro de Florian6polis e instalado no Palacio
Cruz e Sousa, o MHSC possui seu acervo composto por moveis e objetos diretamente
ligados a historia politica do Estado de Santa Catarina. Um dos seus maiores
patriménios € a sua edificacdo, importante exemplar da arquitetura eclética do final
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do século XIX. Na ocasidao dos servicos prestados, foi criada uma oportunidade de
aproximagao desse grupo como publico visitante, a fim de conhecer esse patriménio
cultural, como sujeitos de direito. Para tanto, foi solicitada permissao juntamente com
aos gestores, 6rgaos e setores responsaveis envolvidos, e assim, apds as autorizacoes,
a dispensa dos reeducandos de um periodo de trabalho e a viabilizacédo de transporte,
tornou-se possivel concretizar 0 acesso do grupo a uma visita mediada ao Museu. A
visita realizou-se no dia 28 de agosto de 2009,no periodo vespertino, e contou com a
participacéo de cinco reeducandos. Era a primeira vez que eles entravam no Museu.

Com a repercusséo positiva dessa primeira visita ao Museu entre todos os
envolvidos e principalmente entre os visitantes, foi possivel ampliar o dialogo,
sensibilizar e mobilizar técnicos, setores e 6rgaos envolvidos na acéo, com a finalidade
de viabilizar a continuidade de visitas ao MHSC. Mas as tratativas e adequacdes na
estrutura das agcbes ndo sao tdo simples, pois somente em no ano de 2010 é que
novos encontros foram realizados.

O Projeto CONSTRUINDO vem sendo coordenado e mediado pelas arte-
educadoras do Nucleo de A¢ao Educativa do MHSC.

Parcerias, planejamentos, agendas compativeis, recursos humanos, estrutura e
transporte foram viabilizados evidenciando-se a proposicao de um Projeto, com visitas
sistematicas do grupo de reeducandos ao Museu, através de encontros mensais. O
objetivo inicial tinha como proposta a acessibilidade, a inclusdo social, a reintegracao
e a participacdo do grupo nas acgdes educativas socioculturais, oportunizando
experiéncias, percepcodes, descobertas e apropriagdes da pluralidade de sentidos e
narrativas presentes nas exposicoes apresentadas no espac¢o do MHSC. Dessa forma,
as condicbes favoraveis e o carater educativo do Museu reforgaram e contribuiram
para que novos olhares sobre esse publico pudessem ampliar oportunidades de
realizar agdes, em um processo educativo continuado.

No entanto, em 2012, foi possivel o desdobramento do Projeto CONSTRUINDO
em ag¢des no Museu da Imagem e do Som de Santa Catarina (MIS/SC) e no Museu
de Arte de Santa Catarina (MASC). O MIS/SC, possui seu acervo dividido em cinco
colecdes: Filmes, Som, Imagens Equipamentos e Registros textuais. Ja o MASC
compde seu acervo representado por artistas nacionais e estrangeiros e possui obras
entre pintura, gravura, escultura, fotografia, objetos e outras. Ambos os museus estdo
localizados no Centro Integrado de Cultura (CIC).

Esse desdobramento do Projeto permite aos reeducandos o contato com
acervos e linguagens presentes nas diferentes tipologias dos museus, propiciando
novas experiéncias de subjetividade e de producéo de conhecimento, a partir da
cultura visual e do patriménio cultural. As visitas mediadas as exposicdes de longa e
curta duracéo, realizadas nos trés museus, permitem ampliar junto aos participantes,
nao apenas o repertério visual em diferentes linguagens e técnicas, como também
provocacoes/problematizacdes acerca de novas narrativas, histérias e memorias.

A escolha de uma identidade para o Projeto foi amplamente discutida pelo grupo
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durante os encontros iniciais, mas somente durante o 6° encontro, e com a presenca do
artista Edgar Bessa, no ano de 2010, decidiu-se por CONSTRUINDO. As reflexdes em
torno do nome permitiram a compreensao de que ele (o Projeto) possui a referéncia
de algo que esta em construcdo, e que essa construcéo é coletiva, pertencendo
a todos os participantes. Quanto ao sufixo INDO, em italico, no debate com o
grupo, foi considerado que sugere o0 movimento dos proprios participantes, num
processo continuo de passagem, de fluxo e de mudanca. No entanto, somente
no ano de 2013, o logotipo do Projeto mobilizou também o interesse de alguns
reeeducandos, que apresentaram propostas elaboradas para anélise e avaliacdo de
todos. Criado pelo reeducando Marco Anténio e definido sob orientacdo de Moysés
Lavagnoli — designer grafico da FCC —, o logotipo é entdo aprovado pelo grupo em
agosto daquele ano.

A metodologia de trabalho escolhida e empregada pelas arte-educadoras
do NAE/MHSC no Projeto, ndo teve a preocupacdo do rigor cientifico inerente ao
campo académico, pois diante do impossivel, tateava-se o imprevisivel. Nesse sentido,
para o desenvolvimento do Projeto, optou-se pela utilizacdo do aporte metodoldgico
da pesquisa-acdo de Michel Thiollent (1996, p. 16). E um tipo de pesquisa social
com base empirica que: é concebida e realizada em estreita associacdo com uma
acdo ou com a resolugdo de um problema coletivo. Pesquisadores e participantes
representativos da situacéo estéo envolvidos de modo cooperativo e participativo. De
outros suportes teoricos escolhidos, destacamos conceitos de: “mediacao”, em Lev
S. Vygotsky (1989); de “dialogia”, em Mikhail Bakhtin (1992; 2003); de “relacdes
de poder”’, em Michael Foucault (2003; 2012; 2014); de “educac&o patrimonial”,
em Maria de Lourdes Parreiras Horta (1999); de “objeto gerador”, em Francisco
Régis Lopes Ramos (2004); e de “inclusdo social aplicada a praticas dos museus”,
em Gabriela Aidar (2002). No que diz respeito a existéncia de um projeto dessa
natureza, de alguma forma o pesquisador interfere na vida dos sujeitos, e torna-
se imprescindivel, segundo Yves de La Taille (2008, p.271), a necessidade de serem
ponderados dois principios que inspiram a ética na pesquisa com seres humanos:
1) a dignidade inerente a pessoa humana, e 2) a liberdade.

Os procedimentos para a atuacdo durante a visita do grupo sé@o selecionados
a partir de objetos e conteudos geradores de conhecimento e reflexdo presentes
nas exposicdes. Tais procedimentos proporcionam a elaboracédo de acdes flexiveis e
compartilhadas com os participantes, como forma de estabelecer relagdes construtivas
com o0 grupo, assim como iniciativas comunitarias. Inicialmente, esse publico visitante
recebia com certa estranheza e desconfianca a oportunidade de escolher e dialogar
com liberdade de expressao, mas o estranhamento é compreensivo por estarem
os participantes habituados e inseridos em uma instituicao penal, permeada por
segurancga, rigor e controle. No entanto, as acOes e atividades propostas no
espaco do Museu foram acolhidas com curiosidade, responsabilidade e respeito.
Dialogos, trocas e interagdes no grupo mobilizaram posturas mais espontéaneas e de
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confianga em encontros posteriores.

A riqueza de proposicoes ao processo de percepcao e aprendizagem, pode ser
observada a partir de alguns titulos das exposi¢cdes temporarias visitadas, tais como:
Isso nédo posso contar, Pintar o futuro; Do Conceito e da Afeicdo; Contaminagées:
Linhas da infancia; Grupo de Risco; Na Pele; Pinceladas de Luz; Fotografando o
Siléncio; Ritos, Ditos e Ditados: Memorias Inventadas; Guerra do Contestado: 100
anos de memorias e narrativas; Alem de 3x4; Guerreiros do bronze ao ago; O coragdo
no Olho; Na sombra de uma origem; Dialogo entre Eros, Psique e Thanatos, Palavra
em Movimento; Gambiarra Sonora; Universo das Coisas Incontaveis. Essas, assim
como as demais exposicoes, também permitiram potencializar didlogos e reflexées
qualitativas.

As visitas do grupo nas exposicbes proporcionam experiéncias, vivéncias,
memorias e ressignificagbes individuais e coletivas. E possivel perceber a importancia
das acgdes vinculadas ao patriménio cultural, a partir dos didlogos dos participantes
gue estao registrados nos relatorios dos encontros.

Foram realizados 48 encontros do Projeto com o grupo de reeducandos no
decorrer desses anos, totalizando 62 exposi¢des visitadas, de longa e curta duragao,
em trés museus da FCC, sendo 27 visitas mediadas no MHSC, 12 visitas no MIS/
SC e 07 visitas no MASC. Dos 48 encontros mencionados, 2 deles foram realizados
em 2 museus nao pertencentes a FCC. Em 30/04/2010, houve um encontro no Museu
Victor Meirelles (MVM), que esta geograficamente vizinho ao MHSC. Outro encontro
€ realizado em 10/06/2016, no Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo
Rodrigues Cabral (MArquE), vinculado a Universidade Federal de Santa Catarina/
UFSC, por convite do Setor Pedagdgico do MArquE aos participantes do Projeto
CONSTRUINDO.

Sao oportunizados, sempre que possivel, encontros com curadores de
exposicoes, artistas, historiadores e/ou pesquisadores, permitindo assim o
estabelecimento de dialogos e relagdes sobre experiéncias, subjetividades e processos
criativos. Debates e reflexdes sobre temas contemporaneos nessas praticas sociais
promovem formas de sociabilidade e o fortalecimento de posicionamentos individuais
diante do grupo sobre percepcgdes e descobertas. Foram promovidos até o momento,
14 encontros presenciais com a participacao de 18 artistas, expositores, curadores e
um cineasta.

Ja as oficinas tematicas e as vivéncias em oficinas praticas séo estruturadas
conjugando relagdes com as visitas nas exposi¢des, sendo elaboradas diferentes
metodologias, com procedimentos que possibilitam experiéncias significativas e
interativas. E possivel perceber, algumas vezes, o receio de alguns participantes
no inicio dos procedimentos, talvez por acreditarem que realizam essas acdes de
forma incorreta, ou mesmo por inibicdo. Mas o fortalecimento de vinculos entre os
participantes e o respeito as individualidades permitem ao grupo maior autoconfianca
para a realizagdo dos trabalhos. O respeito aliado ao reconhecimento de limitacoes
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individuais e coletivas minimizam situa¢des de vergonha ou desconfianca.

E possivel, também, observar a valorizacéo das acdes e o envolvimento de todos
os participantes com as tematicas propostas e com os materiais disponibilizados.
Tais materiais proporcionam experiéncias em diferentes linguagens, bem como a
descoberta de potencialidades e a autovalorizacao de suas proprias possibilidades.

O momento das oficinas é considerado, por alguns, muito importante, pois propicia
maior interacdo e descontracdo nas atividades. Foram elaboradas, 29 vivéncias em
diversas oficinas praticas: pintura, recorte e colagem, desenho, gravura, fotografia,
musica, palavra, narrativas, retrato e desenho com teatro de sombra, sendo trés
oficinas tematicas de patriménio cultural e historia da fotografia.

Projecdes de filmes que dialogam com as tematicas das exposicoes também
permitem experiéncias na linguagem cinematografica. Assim, foram realizadas trés
exibicdes durante os encontros: O tesouro do Morro da Igreja, Victor Meirelles -
Quadros da Histéria e Narradores de Javé

Em todos os encontros, ha um espaco de “rememoracéo”, possibilitando reavivar
memorias das experiéncias, dos dialogos e das reflexbes em relacédo as visitas
realizadas nas exposicdes anteriores. E possivel perceber relagbes qualitativas de
reconhecimento com 0s repertorios tematicos, narrativos e visuais das exposicoes e
dos patriménios culturais visitados.

Nos horéarios dos encontros em visitas aos museus, as proibicoes e limitacoes de
suas vidas cotidianas apontam possibilidades de outros significados, como demonstra
o0 comentario de um dos participantes: Neste momento sou um homem livre! (NAE,
2010). Ha compromisso e assiduidade com os calendarios e as a¢oes do Projeto, assim
como também ha espera especulativa, na expectativa de novos encontros, por parte
de todos os envolvidos. Os reeducandos desejam ser avisados com antecedéncia,
pois a agenda de horarios de visita aos museus transforma-se em referéncia, sendo
considerada em relacdo aos compromissos com as visitas de seus familiares, e
também porque desejam estar bem apresentados nos encontros. Eis a fala de um dos
participantes: Se vocés marcarem o dia do proximo encontro, a gente ndo marca visita
com a familia neste dia pra poder estar aqui (NAE, 2014)

Entre os instrumentos e estratégias elaborados a fim de registro do Projeto
durante as visitas estédo: relatérios descritivos dos encontros, registros fotogréaficos,
captacdo de imagens em videos, registros das acbes nas oficinas, producdes
e relatos de opinibes dos participantes (reeducandos, artistas, mediadores,
psicologos, funcionarios). Diversos materiais impressos, como convites de
exposicoes, reproducdes de obras de arte, folders e catalogos, sdo doados, quando
disponibilizados nas exposicoes.

A rotatividade dos integrantes do grupo, devido a intermiténcia de sua
participacao — substituicdo por conduta de comportamento ou liberacdo do alvara de
soltura —, impde ao Projeto uma adaptacao constante. Alguns individuos participam
no decorrer de um ano ou mais, outros, em apenas dois ou mais encontros, sendo
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que, para a grande maioria, € a primeira vez que entram em um museu.

O Projeto proporcionou, até o momento, a participacédo de 144 reeducandos,
sendo que retornaram ao Museu, quando em liberdade, 50% dos participantes no ano
de 2010. Eventualmente, alguns retornam apenas para conversar com as arte-
educadoras, mencionando sobre a importancia da experiéncia vivida, e do desejo de
que o Projeto prospere.

O Projeto CONSTRUINDO contempla, além do desenvolvimento de acdes
integradas com as equipes dos nucleos educativos dos museus mencionados, o
fortalecimento de praticas ampliadoras do processo de inclusdo e do acesso ao
patriménio cultural para publicos excluidos socialmente.

Ha o compartiihamento das ag¢des desenvolvidas pelas arte-educadoras do
NAE/MHSC, com servidores de setores especificos da FCC, que sao fundamentais
para a realizacdo e a manutencdo do Projeto. Informacbées das acdes do Projeto
sédo também compartilhadas com funcionarios da Penitenciaria, proporcionando
interacdes construtivas entre sujeitos e contextos diferentes. Estéo entre eles: diretor
da penitenciaria, chefe de segurancga, psicologos, assistente social, coordenadoras
da escola do Complexo Penitenciario, entre outros. A presenca de alguns desses
técnicos em trés encontros, a fim de acompanhar as visitas do Projeto, fezcom que
também eles visitassem/conhecessem 0s museus e sua fung¢do social.

Foi possivel ampliar a divulgacao sobre as agdes do Projeto com a representante
do Programa de Educacéo nas Unidades Prisionais e Unidades de Intervencéo da
Secretaria de Estado da Educacao de Santa Catarina.

Em agosto de 2010, foi oportunizada a equipe do NAE/MHSC uma visita técnica
aos espacos do Complexo Penitenciario, proporcionando as arte-educadoras a
compreensao do contexto em que vivem os participantes do Projeto CONSTRUINDO.

Os reeducandos consideram importante que o Projeto seja compartilhado. Sobre
esse desejo deles, destaca-se o comentario de um dos participantes: “Quero que o
projeto seja divulgado para olharem diferente para nés” (NAE, 2010).

A FCC e suas casas vinculadas, assim como a Penitenciaria Estadual de
Florianopolis, sdo instituicbes mantidas e administradas pelo poder publico estadual,
e estdo, também, sujeitas a sazonalidade de suas gestdes. E nesse contexto que
o Projeto CONSTRUINDO envolve sujeitos historicos diversos, (reeducandos,
servidores, técnicos, educadores, coordenadores, gestores), que encontram-se
inseridos em campos de atuacao com missdes completamente diferentes. Em ambas
as instituicdes, tem sido possivel dialogar sobre a relevancia do Projeto e assegurar
sua realizacdo e continuidade.

O Projeto CONSTRUINDO viabiliza iniciativas que extrapolam a acéo interna
da instituicdo e incorpora diversas experiéncias histérico-culturais. Ele abre novas
intervencdes, possibilitando a renovacdo de conceitos e praticas tanto para as
instituicbes envolvidas (FCC e Penitenciaria) como para a formag¢ao docente, a
universidade e os proprios museus. Nesse sentido, cabe ressaltar que o Projeto, apds
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anos de realizagéo, foi no ano de 2015 inserido no Plano Museoldgico (documento
fundamental para a sistematizacdo do trabalho institucional) do MHSC, sendo
normatizado como um projeto de atuacdo sistematica no Programa Educativo e
Cultural do NAE.

Ao serem promovidas agdes em que os reeducandos possam vivenciar e
dialogar nos espacos museoldgicos, em contato com os cddigos e significados
potencializados pelos objetos do patriménio cultural, acredita-se favorecer ndo s6 o
reconhecimento desses espagcos como lugares de direito e de cidadania, mas também
de significacbes pessoais e comunitarias. Para Milene Chiovato, as acdes de leitura,
significacao e apropriacao dos objetos museais apontam ao mesmo tempo para o
sujeito que 1é e para o0 mundo ao seu redor, estabelecendo um fluxo de significagdo
entre objeto, sujeito e mundo (CHIOVATTO. In: AIDAR & CHIOVATTO, 2010).

E evidente e perceptivel a importancia e a valorizacdo atribuidas pelos
participantes do Projeto a esse espaco/tempo aberto as visitas, narrativas, reflexdes
e propostas. Assim percebe-se que a educacao patrimonial contribui ndo apenas no
reforgo da autoestima dos individuos e comunidades, como aponta Horta (1999), mas
pode ir além como menciona José Clerton de O. Martins (2012, p.190):

Trata-se de um processo de consciéncia de ser cidadao, de ser responsavel pelo
todo elaborado de um mundo ou parte dele. Representa uma acao n&o apenas para
preservacao, para a defesa da memoria da historia, do respeito e das referéncias
tAo necessarias para ser o que somos: pessoas de um lugar, com referéncias,
pertencimentos bem peculiares que por sermos da raca humana, somos ado mesmo
momento, locais e universais.

Creio que é a partir da apropriacao e ressignificacdo do patriménio humano e
cultural, e da implementacéo de acdes, de forma a possibilitar a reintegracéo e a
inclusdo sociocultural de individuos privados de liberdade, que poderemos também
avancar na aplicabilidade das demandas sociais.

31 CONSIDERACOES FINAIS

Considero que os resultados produzidos pelo Projeto CONSTRUINDO, possam
contribuir na visibilidade de ag¢des de inclusao sociocultural junto ao complexo
fendbmeno de aprisionamento, na medida em que apontam condi¢des favoraveis para
a realizacao de procedimentos possiveis para diversos profissionais de diferentes
campos de atuacdo: educacgao, cultura, sistema carcerario, gestores, autoridades e a
propria sociedade.

Nessa perspectiva, cabe informar que, com base nas acbes desenvolvidas,
um novo desdobramento realizou-se dentro do Projeto CONSTRUI/NDO no ano
de 2017. Trata-se da integracdo de novos procedimentos junto a um grupo de
pacientes do Hospital de Custédia e Tratamento Psiquiatrico — HCTP, vinculados ao
DEAP. Até junho de 2019, registra-se o atendimento de 17 pacientes, nos 14 encontros
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realizados sistematicamente em visitas nas exposi¢cées do MHSC, acompanhados de
psicologos(as), assistentes sociais e agentes.

E possivel que acdes dessa amplitude oportunizem pautas de reivindicagdo
no plano institucional, legal e social, em torno de demandas e realizacbes que
proporcionem a reintegracao a sociedade de individuos em situacao de privacao de
liberdade. As relagbes contemporéaneas, ao reivindicarem novos olhares, promovem
o rompimento de paradigmas, provocando novas praticas sociais, que contribuem
na busca de alternativas para problemas sociais tao complexos como os do sistema
carcerario no Brasil.

Sao os 6rgaos publicos os proponentes e reguladores de “lugares culturais”,
e nesses lugares sao constituidas praticas sociais. Compondo muitas vezes o que
Rogério Proenca Leite (2004, p.39) chamou de cartografia do poder, o autor observa
que o0s lugares singularizam-se principalmente pelas representacbes e praticas
construidas pelas pessoas que neles interagem. Nesse sentido, torna-se vital a
mobilizacdo de interlocutores diferenciados nos planos institucionais, contribuindo
para legitimar praticas e projetos participativos em parceria, com o intuito de incorporar
novos sujeitos na construcdo de uma nova realidade. Para tanto, garantias juridicas
correspondentes fazem-se necessarias, para que novos lugares possam ser considerados
como espacos de exercicio de cidadania a esse publico especifico.

Fortalecendo a ideia de que é possivel pensar um mundo novo, com alternativas
e possibilidades, Boaventura de Sousa Santos (2007, p.37-38) afirma que devemos
buscar credibilizar, ampliar simbolicamente as possibilidades de vé-lo a partir do
presente, dando visibilidade a experiéncias possiveis, que ndo estao dadas porque
nao existem alternativas para isso, mas sS40 possiveis e ja existem como emergéncia.

Penso ser consenso de todos que inUmeros desafios se apresentam para toda a
sociedade. Para n0s, gestores e servidores publicos (das diferentes areas), o desafio é
refletir sobre uma politica atenta para a diversidade e complexidade que compdem nao
s6 0s espacos institucionais, mas os espacgos de sociabilidade na contemporaneidade.

Conforme Boaventura Santos (2007, p.48):

[...] é preciso fazer transgressfes. Buscamos o0 novo nos intersticios, entre as
realidades, [...] de nossa sociabilidade, que estao articulados de maneira muito
complexa. Precisamos migrar de um campo a outro, de um estrato a outro, de uma
linguagem a outra; a transdisciplinaridade é, em parte isso. Temos ainda de buscar
conceitos que venham de outros conhecimentos.

Espero que a experiéncia dos participantes do Projeto CONSTRUI/NDO possa
contribuir na reflexdo sobre parcerias possiveis e em praticas efetivas de integracao
de pessoas em situagcéo de privacao de liberdade.

Desejo também que essa experiéncia possa abrir portas, derrubando estigmas,
minimizando o processo de exclusao, ampliando discussdes e apontando oportunidades
em contextos com multiplas dimensdes sobre politicas publicas, culturais, sociais e
educacionais, com vistas a reintegracao e inclusao sociocultural do sujeito em privacao
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de liberdade em toda a sua complexidade.
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