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APRESENTACAO

Antes de efetuar a apresentacao do volume em questao, deve-se considerar que
a reflexao sobre o processo de inovagao no setor educacional envolve uma série de
componentes que, da perspectiva da Engenharia de Producéo, sao sistematizados
e possibilitam um consideravel diferencial competitivo. A sedimentacdo deste
processo no planejamento estratégico e na prospecc¢ao na area educativa depende
da postura dos gestores e da equipe de profissionais, que devem promover a quebra
de paradigmas e a constituicdo de um novo modelo em um cenario em constante
mutacao.

O primeiro volume, com 28 capitulos, € constituido com estudos contemporaneos
relacionados aos processos de Organizacao, Gestao e Avaliacao, além das areas
de Capacitacao Universitaria, Desercao Académica, Narrativas Digitais, e
Metodologia Ativa como processo de Inovacao na area da Educacao.

A inclusédo da gestdo da inovacédo nas instituicbes educacionais prevé a
prospeccao de algumas regras para a adequag¢ao do modelo de negécio, incentivado
e balizado nos indicativos de proposicdo de valor, cadeia de suprimentos e nas
caracteristicas do cliente-alvo que garantem o sucesso de todo o0 processo. Além
desses parametros de adequacéao, € necessario atingir um alto nivel de envolvimento
dos gestores e da equipe de docentes e técnicos para a implementagao da inovacao
na organizacgao.

Além disso, os estudos cientificos sobre o desenvolvimento académico
envolvendo procedimentos Inovadores no ambito da Educacdao mostram novos
direcionamentos para os estudantes, quanto a sua formacao e inser¢ao no mercado
de trabalho, além da contribuicdo académica e cientifica.

Podemos notar que o Setor Educacional se encontra em processos de mudancgas
paradigmaticas, fomentadas tanto pelas exigéncias socioculturais de reconfiguracao
dos modos de producédo do conhecimento cientifico e tecnolégico quanto pelas
demandas externas do mundo globalizado.

Diante dos contextos apresentados, o objetivo deste livro é a condensacéao de
extraordinarios estudos envolvendo desde a Educacgéao Béasica e de Ensino Superior
até as novas Metodologias que vém sendo aplicadas buscando novos modelos
de inovacdo que de forma conjunta através de ferramentas que transformam a
Organizacao, Gestao, Avaliacao e Inovacao no Ensino Superior um diferencial
na formagao de conhecimento.

A selecao efetuada inclui as mais diversas regides do pais e aborda tanto
questdes de regionalidade quanto fatores de desigualdade promovidas pelo setor
educacional.

Deve-se destacar que os locais escolhidos para as pesquisas apresentadas, sao
0S mais abrangentes, o que promove um olhar diferenciado na 6tica da Transformacéao
dos Segmentos direcionados a Educacao, ampliando os conhecimentos acerca dos



temas abordados.

Finalmente, esta coletanea visa colaborar ilimitadamente com os estudos
empresariais, sociais e cientificos, referentes ao ja destacado acima.

N&o resta duvidas que o leitor ter& em méos extraordinarios referenciais para
pesquisas, estudos e identificacdo de cenarios produtivos através de autores de
renome na area cientifica, que podem contribuir com o tema.

Aos autores dos capitulos, ficam registrados os Agradecimentos da
Organizadora e da Atena Editora, pela dedicacdo e empenho sem limites que
tornaram realidade esta obra que retrata os recentes avancos cientificos do tema.

Por fim, espero que esta obra venha a corroborar no desenvolvimento de
conhecimentos e inovagoes, e auxilie os estudantes e pesquisadores na imersao
em novas reflexdbes acerca dos topicos relevantes na area de Inovacao.

Jaqueline Fonseca Rodrigues
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Ancila Dall’Onder Zat
Dra. em Educacgéo. E-mail: ancila@italnet.com.br

RESUMO: O docente do ensino superior realiza
a sua formagdo com a realizacdo de mestrado
e doutorado, onde desenvolve a competéncia
de pesquisa, mas nao suficiente para o seu
desempenhonoatodepromoveraaprendizagem
de seus alunos. Ha a necessidade de uma sélida
formacéo pedagogica que Ihe permita a leitura
do mundo real em constante transformacao,
para adequar suas praticas a realidade de
seus alunos, o que inclui o letramento digital,
as novas tecnologias e possiveis releituras
metodologicas. Destaca-se a importancia da
bagagem didatico-pedagogica do docente no
atendimento as diferencas existentes, em cada
turma ou grupo, na disciplina que € oferecida,
em determinado semestre, para um grupo de
estudantes. E coerente pensar que a formacéo
do professor seja permanente, pois nao se trata
apenas de instigar a curiosidade do estudante
e do caminho metodolégico na construgéo do
conhecimento. Ha que aliar teoria e pratica no
desenvolvimento de competéncias especificas
dos aprendizes. Qual o caminho metodoldgico
para atender as exigéncias da realidade dos
estudantes? No sentido de atender a esses
fatores sugere-se metodologias ativas que
contribuam para o envolvimento do aluno na
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METODOLOGIA ATIVA

busca de uma anatomia consciente do aprender
a aprender. O objetivo deste estudo € analisar
os resultados da vivéncia de uma metodologia
considerada ativa, pelo envolvimento dos
alunos na sua aprendizagem. Percebe-se ser
indispensavel o envolvimento do estudante
na sua formacéo, de cujo processo deriva a
acdo, sem ativismo ou repeticdo de conteudo,
mas uma acgao consciente do sujeito que se
constroi por ser inacabado. Aprender € um valor
construido pelo envolvimento, conhecimento,
experiéncia e socializagcdo. As metodologias
ativas parecem propiciar essas perspectivas,
se contrapondo a recepgéo passiva. A adogao,
no ensino superior, de uma proposta de
projetos interdisciplinares, de intervencdo na
realidade, possibilita ao estudante a aquisicéo
de habilidades educacionais de trabalho e a
vivéncia do pensamento cientifico. O estudo se
caracteriza metodologicamente como descritivo
e observacional aplicado, derivado de uma
pratica em agdo. A andlise dos resultados
volta-se para a realizacdo das etapas
previstas, os resultados de aprendizagem,
os relacionamentos entre os estudantes e a
realidade concreta. A observacdo das etapas
operacionalizadas, até o presente, sinaliza
resultados efetivos da proposta.

PALAVRAS-CHAVE:

envolvimento; pratica pedagogica.

metodologia; projeto;
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INTRODUGCAO

Na educacdo e no ensino/aprendizagem ha uma preocupacéo constante na
busca de praticas que acompanhem a celeridade das inovag¢des tecnoldgicas. A
sociedade e o mundo do trabalho precisam da formacgao de um sujeito ético, critico,
reflexivo, histérico, transformador e criativo que tenha desenvolvido competéncias,
habilidades e saiba conviver.

E perceptivel que ndo bastam mudancas nas propostas curriculares, sem
pensar na formacao do professor e na mudanca das praticas em sala de aula para
concretizar o perfil do egresso desejado no contexto em que a educacao se insere.

A éarea profissional espera de seus colaboradores que, além de competentes e
tecnoldgicos, sejam criativos, proativos e colaborativos, e nesta perspectiva precisam
“aprender a aprender”. Qual o caminho metodol6gico para atender as exigéncias da
realidade dos estudantes? Com este objetivo pretende-se analisar a aprendizagem
baseada em projetos (ABP) adotada numa disciplina de Cursos Superiores numa IES
da Serra Gaucha.

Esta metodologia faz parte das denominadas metodologias ativas por envolverem
o aluno na sua aprendizagem como agente do processo e comprometido, aliando
teoria e pratica, ao mesmo tempo que desenvolvem o pensamento cientifico, critico
e criativo com autonomia. A adocao de projetos de pesquisa interdisciplinares atende
com mais propriedade as necessidades futuras do trabalho profissional.

Quanto ao estudo exposto a seguir, caracteriza-se metodologicamente, como
descritivo e observacional aplicado, derivado de uma pratica em realizacdo. A analise
dos resultados, até 0 momento exprime evidéncias positivas. Entretanto relata-se, a
seguir a pratica realizada.

PROJETOS DE PESQUISA INTERDISCIPLINARES

A complexidade e a aceleracdo das inovacbes tecnolégicas na atualidade,
requerem uma educacao transformadora, além do conhecimento especifico, novas
competéncias como o conhecimento interdisciplinar, colaboragéo, inovacéo, trabalho
em equipe e educacéo para a sustentabilidade, entre outras.

Nesse contexto, as universidades também procuraram adequar-se as mudancas
no sentido social (Zabalza, 2004) para atender as novas e heterogéneas demandas
da sociedade. Entre as muitas mudancas esta a passagem da “orientagdo centrada
no ensino para orientacdo centrada na aprendizagem (Zabalza, 2004, p. 22), além do
uso das novas tecnologias e da diversidade dos estudantes que chegam ao ensino
superior.

Pensar uma pedagogia, onde o aprendiz seja protagonista, uma educacéo
inovadora, critica, cujos conhecimentos sejam construidos na interacdo entre os
sujeitos e os objetos de conhecimento de forma participativa, colaborativa, democratica,
interdisciplinar, transdisciplinar e proativa (Gemignani, 2012), pressupde caminhos e
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metodologias diferenciadas. Uma pedagogia que pela sua natureza se caracterize da
forma descrita, esta associada a uma boa formacéo dos professores.

O papel do professor hoje € de ser mediador e orientador da aprendizagem
do aluno. Portanto, necessita da formacéo especifica, de mestrado e doutorado,
onde desenvolve a competéncia de pesquisa que nao é suficiente. Precisa de uma
solida formacéao pedagodgica que lhe permita a leitura do mundo real em constante
transformacéao, para adequar suas praticas a realidade de seus alunos, o que inclui o
letramento digital e as novas tecnologias.

E coerente pensar que a formagéo do professor seja permanente, pois ndo se
trata apenas de instigar a curiosidade do estudante e do caminho metodoldgico na
constru¢ao do conhecimento. Para nao ficar “bla-bla-bla” ou no ativismo (Freire, 1997)
hé que se aliar teoria e pratica no desenvolvimento de competéncias especificas dos
aprendizes. Gemignani (2012) acredita na necessidade de formar professores que
saibam pensar, correlacionar teoria e pratica, aptos a agregar para si transformacoes
em suas praticas em funcdo das mudancas e exigéncias da realidade social face
ao avanco tecnolégico e cientifico. No sentido de atender a esses fatores sugere-se
metodologias ativas que contribuam para o envolvimento do aluno na busca de uma
autonomia consciente do aprender a aprender.

De uma educacao para a elite a massificacdo e sem recursos tecnologicos o
ensino tradicional expositivo teve continuidade. Hoje esta forma de ensinar ndo se
coaduna com as necessidades de uma sociedade em que o trabalho se modificou e
exige cada vez mais o desenvolvimento de competéncias entre as quais se destaca
a autonomia.

Para Freire (1997, p. 66): “o respeito a autonomia e a dignidade de cada um é
um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou ndo conceder uns aos outros”. O
respeito a autonomia nao significa necessariamente, ter autonomia, como o uso das
tecnologias ajuda a ter certa autonomia, mas sim a participacéo efetiva do estudante
nos trabalhos em grupo, nas relagdes interpessoais, bem como nas emogoes.

E imprescindivel a vontade para aprender, pois esta & uma escolha do aluno,
por isso busca-se com propriedade o conhecimento das possibilidades, dificuldades e
desafios inerentes ao grupo onde a docéncia encontra a discéncia ou seja, a realidade
concreta. Esta busca se traduz na sondagem e avaliagdo diagndéstica realizada pelo
docente. Freire lembra que ao descobrir-se que é possivel ensinar, ndo apenas como
tarefa do aprender, mas como processo, este é capaz de “deflagrar no aprendiz uma
curiosidade crescente, que pode torna-lo mais e mais criador” (1997, p. 27). Portanto,
h& a necessidade do envolvimento e do querer aprender.

Recentemente, ha uma atencao especial para as metodologias ativas, que nao
sao novas como mostram diferentes autores na area didatica, mas que em virtude
das necessidades atuais de envolvimento, comprometimento e protagonismo do
estudante, atendem a essas caracteristicas. Ao proporcionar melhores condi¢cdes
de participacao efetiva do aprendiz na sua aprendizagem, o aluno se torna agente
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comprometido com a constru¢do dos seus saberes (Sperhacke et al., 2016).

Para Freire (2006) a metodologia ativa € uma concep¢do que estimula os
processos construtivos de agao-reflexado-acao, exercitando uma postura proativa em
situacdes praticas e disciplinadoras.

Costa Lima et al. (2017, p. 4) consideram que a metodologia ativa “¢ um
processo amplo e possui como principal caracteristica a insercao do aluno como
agente principal pela aprendizagem/comprometendo-se com o seu aprendizado”.

Varias sdo as formas ou praticas que, nesta perspectiva, tendem a desenvolver
no estudante as caracteristicas mencionadas em conhecimento, habilidades e
comprometimento social. Entre estas citam-se: Seminario, Ensino e Pesquisa,
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), Grupo de Verbalizagcao/Grupo de
Observacédo (GV-GO), Aprendizagem Baseada no Time (TBL) e Aprendizagem
Baseada em Projeto, entre outras, apresentadas por diferentes autores na atualidade.
Todas elas tém algo em comum como o envolvimento do estudante, a aprendizagem
significativa por estar relacionada a um aspecto de conhecimento do estudante
como sujeito do processo, a problematizacao que move na busca de solugdes,
disponibilidade de recursos de suporte a pesquisa e orientacdo e acompanhamento
do professor.

O ensino superior tem a fungao de qualificar para uma area especifica além dos
conhecimentos, das competéncias e das habilidades que contemplem (Delors, 1999)
o aprender a conhecer, aprender a fazer. aprender a ser e aprender a conviver.

A adocao de uma proposta curricular de projetos interdisciplinares de intervengao
na realidade possibilita, ao estudante a aquisicao de habilidades educacionais de
trabalho e a vivéncia do pensamento cientifico. Portanto, ensino e pesquisa ou
pesquisa e ensino estao entrelacados, por fazer parte da “natureza da pratica docente
aindagacao, a busca, a pesquisa” segundo Freire (1997), pois ndo haveria criatividade
sem curiosidade e, com ela, pode-se acrescentar algo a realidade pesquisada.

A vivéncia de projetos interdisciplinares faz parte de uma politica institucional
de apoio a novas praticas (Zabalza, 2004, p. 97 e 176) que contribuam para a
concretizagao dos objetivos previstos.

Aideia de projeto envolve o sentido de futuro e de possibilidades que podem ser
modificadas no tempo e para o desconhecido norteado por um objetivo.

A Aprendizagem baseada em Projetos (ABP) para Bender (2014, p. 9)
consiste “em permitir que os estudantes confrontem as questdes e os problemas do
mundo real que considerem significativos, determinando como abordéa-los e, entao,
agindo de forma cooperativa em busca de solug¢des”. Individual ou coletivamente
os estudantes investigam temas de seu interesse, desenvolvendo a iniciativa, a
responsabilidade e a criatividade.

No método tradicional de ensino, o0 aluno era passivo, na utilizagao da pesquisa
como abordagem de aprendizado, torna-se “protagonista da propria educagado e do
sucesso nos estudos...” (Martins, 2007, p. 9). Na perspectiva do interesse do aluno,
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Altet (1997, p. 90) lembra que num projeto: “O objecto de estudo ou de producéo tem
um valor afectivo para o aluno”.

Ao focalizar o projeto interdisciplinar de pesquisa ha de se complementar o
significado de pesquisa e de interdisciplinaridade. O significado de pesquisa pode
variar segundo os contextos de aplicacdo, na busca de dados/informagdes, na
tentativa de elucidar uma questado problematica que desencadeia o processo de
pesquisa. Gil (2010, p. 1) define pesquisa “como procedimento racional e sistematico
que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao propostos”.
Pode-se afirmar que € um “... conjunto de procedimentos que tem por objetivo produzir
novos conhecimentos em determinado campo cientifico, contribuindo assim com o
desenvolvimento das diferentes areas do conhecimento” (Justino, 2013, p. 13).

A interdisciplinaridade caracteriza-se pela integracao de diferentes areas de
conhecimento (Nogueira, 1998) num projeto de pesquisa em que 0 conhecimento
especifico dialoga com o conhecimento cientifico, linguistico, matematico/estatistico,
norteados por um objetivo comum.

“A pesquisa tem um papel importante na producao de novos conhecimentos”
(Leal et al., 2018, p. 33), especialmente, no ensino superior, nas areas profissionais,
onde ha a necessidade de aliar teoria e pratica como Administragao, Economia, Gestao
de Qualidade e de Financas, Recursos Humanos, Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Seguranca da Informacgao e outras. Um projeto de pesquisa interdisciplinar
dialoga com diferentes conteudos e saberes na busca de solugdes pertinentes a
questdes especificas.

O desafio de uma proposta interdisciplinar de pesquisa na area de negdcios
ou profissional, ndo dispensa a formulacdo de um projeto baseado em problemas
do mundo real. A definicdo de objetivos claros e possiveis hipdteses de solucéao,
alinhados a questao central, com argumentos relevantes que busquem na literatura e
nas teorias a clarificagéo do processo e a adequagao metodoldgica viavel em prazos
e recursos, aponta para a necessidade de uma sélida orientacdo docente.

O professor € um mediador que, além de criar um ambiente favoravel a realizacao
de atividades nos momentos de discussao, reflexdo-acao-reflexdo durante todo o
processo, proporcione acompanhamento e feedback constante. E desejavel que,
além da formacao especifica e pedagbgica, exercite a pesquisa aliada ao ensino.

O PERCURSO E A PRATICA

Para que o egresso de um curso superior transite com desenvoltura e seguranca,
em um mundo cada vez mais complexo e repleto de tecnologias inovadoras, além das
ferramentas tecnoldgicas, precisa ser atuante no mercado de trabalho, o que requer
o envolvimento do estudante no desenvolvimento de competéncias e habilidades.
Considera-se que uma metodologia ativa permite o desenvolvimento desejado.

O objetivo deste estudo é analisar os resultados da vivéncia de uma metodologia
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ativa Projetos de Pesquisa Interdisciplinares com alunos de cinco cursos superiores
de uma IES da Serra Gaucha. Partiu-se de uma questao norteadora: Qual o caminho
metodoldgico para atender as exigéncias da realidade dos estudantes?

O estudo é de natureza quali/quanti, de carater descritivo e refere-se ao caso
desse grupo. A avaliacao do desempenho realizou-se em trés momentos distintos
dando énfase ao processo.

Os participantes em numero de dezoito distribuidos em cinco cursos optaram
por projetos individuais de intervencao na realidade (76%), criagcao de produto (12%),
bibliogréafica (12%). Organizaram-se em grupos colaborativos na busca de referéncias
e recursos, bem como na reflexdao-agao-reflexao no decorrer do processo.

No primeiro encontro cada um expbs os problemas percebidos em sua area
de estudo e discutidos com a colaboracdo de todos os participantes. Seguiu-se
com a apresentacéo e discussdo do programa, plano de ensino, proposta/contrato
pedagogico e protocolo de inten¢des. A sondagem realizada contribuiu para os ajustes
no planejamento do professor.

A pratica prosseguiu com a explicitacdo de leitura critica e interpretacédo de
textos como subsidios introdutérios as leituras relativas ao tema escolhido para um
possivel projeto individual de pesquisa.

Em seminario de participagéo coletiva, foram apresentados os temas de estudo
e numa reflexdo conjunta apontadas corregcdes, ajustes e sugestdes para posterior
acao de planejamento para elaboracdo de um projeto de pesquisa interdisciplinar a
partir da realidade.

O estudo de pesquisa individual prosseguiu com acompanhamento coletivo
e individual aos participantes pelo docente orientador. Conforme opgcédo e normas,
alunos de Anélise e Desenvolvimento de Sistema (ADS) e Seguranca da Informacéao
(Sl) apresentam como produto final um artigo para publicacdo; alunos de Recursos
Humanos (RH) um projeto interdisciplinar de pesquisa; e alunos de Gestao Financeira
(GF) e de Qualidade (GQ) apresentam relatério de resultados de seus projetos.

No decorrer do desenvolvimento, uma pesquisa realizada pelo docente, apontou
resultados parciais. As questdes semiestruturadas sinalizaram expectativas, avangos
€ sucessos, enquanto as questdes objetivas mostraram o perfil dos respondentes,
suas dificuldades e o grau de satisfacdo com o seu estudo e para com a orientagao.

Em seminario foram apresentados, de forma oral e escrita, os projetos discutidos
e avaliados, num processo de reflexao-acao-reflexdo. A continuidade do processo
ocorre com pesquisa bibliografica, construcdo de texto, constru¢ao de instrumento de
coleta de dados/informacgdes, execucédo da coleta, anélise e discussao dos resultados
para posterior apresentacao geral dos resultados.
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ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O seminario inicial, como pratica grupal, oportunizou aos membros do grupo o
exercicio da expressao oral na discussao dos problemas percebidos na respectiva
area de estudo e de interesse. A aprendizagem baseada em projetos (ABP) “é um
modelo de ensino que consiste em permitir que os alunos confrontem as questbes e
os problemas do mundo real que consideram significativos...” (Bender, 2014, p. 9).

A sondagem, por sua vez, revelou o ingresso crescente de estudantes com
dificuldades em leitura e construgao de textos (Bender, 2014).

Quanto ao docente em sua acéo contemplou a ementa da disciplina, discutiu
e apresentou o Plano de Ensino, dialogou em relacdo ao contrato pedagdgico e
protocolo de intencdes.

No seminario de apresentacdo dos temas e problemas, escolhidos pelos
estudantes no exercicio da autonomia, todos expuseram suas intencdes de estudo
e na reflexdo coletiva contaram com as sugestbes dos colegas para aperfeicoarem
seus projetos. Foi uma forma de planejar cooperativamente, as acdes de cada um, no
desenvolvimento de um plano de ac&do condizente com o problema proposto.

O grupo de estudantes de Sl e ADS apresentaram propostas de investigar
os métodos de seguranca da informacdo, de testes de confiabilidade e fontes de
informacao.

O grupo de RH propés-se a analisar o Plano de cargos e salarios de uma
empresa, implementar um programa de melhoria de qualidade de vida para seus
funcionarios e como manter a harmonia entre as diferentes geracbes em ambiente de
trabalho na contemporaneidade.

O grupo de GF optou por empreendedorismo: criacdo de uma empresa de
consultoria e viabilidade de um bar num centro de esportes; indices financeiros
carentes nas empresas de mdveis, analise do custo financeiro do setor de RH na
empresa e analise de fatores causadores de assisténcia técnica numa empresa.

Gestdo da Qualidade optou por implementacdo da auditoria interna nas
organizagdes, programa seis sigmas, sistema Just in Time, Qualidade como fator
competitivo na produgao e gerenciamento da qualidade na producdo moveleira.

Sintetizando os estudos propostos focalizaram a realidade observada pelos
estudantes (Freire, 1983) com o objetivo de contribuir para melhora-la. Assim, a
questdo motivadora, a curiosidade e o feedback coletivo e individual, a reflexao-
acao-reflexdo permitiu a ado¢cado de metodologias coerentes, instrumentos propicios
a coleta das informacdes e dados. Entretanto, considera-se que ha a necessidade de
atencao aos temas escolhidos pela sua diversidade.

A pesquisa realizada pelo docente no decorrer do processo chama atengcao
para o perfil do grupo cuja média etaria é de 27 anos, numa amplitude de 20 anos
entre a maxima e a minima, 59% sao solteiros, 53% sao migrantes, 76% atuam na
area de estudo, 12% sao estudantes e 12% néo trabalham. Questionados sobre o
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que esperavam aprender na disciplina a afirmacdo “como fazer um bom projeto e
entendé-lo nos seus detalhes” foi declarado por seis estudantes, enquanto outros
declararam “espero aprender a fazer um trabalho de conclusao” e ainda “aprender a
fazer um artigo”. Outro respondeu “aprender a fazer pesquisa de mercado” e ainda
trés alunos citaram contetdos especificos como “auditoria”, “automacdo de uma
tarefa” e “qualidade”.

E evidente, nas Gltimas respostas, a dificuldade de interpretacdo ou de leitura
atenta.

Quanto as dificuldades encontradas destacam a “escassez bibliogréafica sobre o
tema”, a “busca por artigos de referéncia”, “organizacao das informagdes” e aspectos
diversos como o tema, o problema, a formatacao e o quadro tedérico, foram algumas
dificuldades isoladas.

Questionados em relagdo ao grau de satisfacdo com a disciplina e a orientacgao,
todos expressaram satisfacdo em ambos os casos. Este questionamento sera
reaplicado apds a apresentacao final acrescido de questdes pertinentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao observar-se o0 avancgo tecnoldgico e a complexidade presente no cotidiano
vivenciado éevidentequeaareadaeducacaoespecialmente,oensinoeaaprendizagem
despertem para formas mais propicias a sua finalidade. As metodologias ativas, que
nao sao novas, parecem acenar como processo que favorece a aprendizagem no
momento atual.

As metodologias ativas em suas varias formas se destacam néo sé pela agcao ou
atividade do estudante, mas principalmente, pelo seu envolvimento e comprometimento
na propria aprendizagem. Ao vivenciar o processo de aprendizagem aliando teoria e
pratica exercita-se no “aprender a aprender”.

Na area de negdcios ou profissional como podemos denominar as areas de
administracéo ou gestdo em suas diferentes modalidades, bem como as tecnoldgicas
carecem de profissionais ageis e inovadores em seus respectivos fazeres. Com
esta finalidade nada melhor que aprender a pesquisar para adquirir novos caminhos
e solucbes para os problemas que se apresentarem. Projetos de pesquisa
interdisciplinares, aliando teoria e pratica, apontam para uma visao holistica, mais
abrangente, com possibilidades de inovacéo.

As perspectivas descritas sinalizam para a necessidade de um docente em
formacéao permanente, holistica que transite entre o ensino e a pesquisa pelo seu
fazer docente.
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