Tendéncias
da Contabilidade

Contemporanea 2

3
/3 1 E Editora

Ano 2018



Atena Editora

Tendéncias da Contabilidade
Contemporanea 2

Atena Editora
2018



2018 by Atena Editora
Copyright © da Atena Editora
Editora Chefe: Prof? Dr? Antonella Carvalho de Oliveira
Edicao de Arte e Capa: Geraldo Alves
Revisao: Os autores

Conselho Editorial
Prof. Dr. Alan Mario Zuffo - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Alvaro Augusto de Borba Barreto - Universidade Federal de Pelotas
Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia
Prof. Dr. Constantino Ribeiro de Oliveira Junior — Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof? Dr® Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana
Prof® Dr? Deusilene Souza Vieira Dall’Acqua - Universidade Federal de Rondonia
Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria
Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana
Prof? Dr? Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof? Dr? Ivone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jorge Gonzalez Aguilera - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense
Prof? Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins
Prof? Dr? Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Prof? Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof® Dr® Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para
Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista
Prof. Dr. Urandi Joao Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para
Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior — Universidade Federal de Alfenas
Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Dados Internacionais de Catalogag¢ao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

T291 Tendéncias da contabilidade contemporénea 2 [recurso
eletrénico] / Organizagéo Atena Editora. — Ponta Grossa (PR): Atena
Editora, 2018.

2.622 kbytes

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-85-85107-09-3

DOI 10.22533/at.ed.093183108

1. Empresas. 2. Contabilidade. |I. Atena Editora.
CDD 657
Elaborado por Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422
O conteudo do livro e seus dados em sua forma, correcao e confiabilidade sao de
responsabilidade exclusiva dos autores.

2018
Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos créditos aos
autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins
comerciais.
www.atenaeditora.com.br
E-mail: contato@atenaeditora.com.br




SUMARIO

CAPITULO L c.eeeeeeeeseeeesemesmesmssnssnsssesssssessessensensensensanssnsanssnssnssnssnssnssnssnsssssnenssnsanssnssnssnssnssnes 1

A CONTROLADORIA NA GESTAO HOSPITALAR: UM ESTUDO EM UM HOSPITAL UNIVERSITARIO PUBLICO NO
PARANA

Maico Schnell
Roberto Francisco de Souza
Delci Grapegia Dal Vesco
CAPITULO 2.....coeececceeesesasssassssesesesssssssasssssesssssasasasessesesesssssasasesessessassssssasesassssessssasesasases 20

A PERICIA ATUARIAL E O REAJUSTE POR FAIXA ETARIA EM PLANOS DE SAUDE ANTERIOR AO ESTATUTO DO
IDOSO

Idalberto José das Neves Junior

Ana Luiza Sallai

Katia Aparecida Alves Pacheco

Marcelo Daia Barreto
CAPITULO 3 ...cueereceracssesssesssssssssassssssesssssssasasassssssesssssssasassssesssssssssssasassssensssssssasasassssensnsnsnnnn 37
AS FUN(;OES DE CONTROLADORIA EM ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS DIFERENCIADAS

Vanessa Fernanda Rios de Almeida

Ederlei da Silva Miranda

Juocerlee Tavares Guadalupe Pereira de Lima

Ernani Marques de Almeida
(o3 1 ] 10 1 S 52

ANALISE DA EFETIVIDADE DAS TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS NO AMBITO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA

Rodrigo Oliveira Miranda

Lucas Gurgel Mota Saraiva
CAPITULO 5 ....ocecececeercscssassessssssssssssssasssessssasassssssasasssssessasssssessasasesesessasssessssasasssessasansnsssaes 69
CONTRIBUICOES DO METODO AHP PARA A GESTAO DE RISCOS NO PLANEJAMENTO DA AUDITORIA

Sandro Augusto Martins Bittencourt

Adriana Gabbi

Renata Llcia Basso
0.1 T ] o 87
CONVERGENCIA DAS NORMAS CONTABEIS: A DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Israel Dal Ri

Maria Ivanice Vendruscolo

Ismael Paulo Heissler
Lo i {1 o Y 108
DETERMINANTES DE REAL EARNINGS MANAGEMENT: O CASO DAS EMPRESAS NAO COTADAS EUROPEIAS

Cristina Gaio

Tiago Gongalves

Ana Castelhano

ISEG, Universidade de Lisboa
CAPITULO 8 ....ecucucumsncscnsssssesessnssssssssssssssessassss s ssassssssssssssssssesssssssssssasssssesssssssssssassssssssananen 129
FATORAES DISCRIMINANTES ENTRE O INDICE DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL E OS INDICADORES
ECONOMICO-FINANCEIROS DAS EMPRESAS BRASILEIRAS DE ENERGIA E PAPEL E CELULOSE

Cleston Alexandre dos Santos

Inés Francisca Neves Silva

Marialva Tomio (In Memoriam)

CAPITULOD O .coeeeeeeeeseeeesemeeeessnesssmessemsssenssnessamessenssnsasanesesnssesnssnessamesnsmssnssssnssnsnsnsasnns 147

FATORES EXPLICATIVOS DA REDUCAO DE CUSTOS PUBLICOS DOS PRODUTOS CONTRATADOS POR PREGAO
ELETRONICO NO MERCADO BRASILEIRO

Silvio Paula Ribeiro
Clari Schuh



Clovis Anténio Kronbauer
Viviane da Costa Freitag
CAPITULO 20 ....ueeesseeseseesesesssssssssssssasssssassssssasssssssssssssssessssnsassssssessssasassssnsessssasassssasessnns 163
INFLUENCIA DA CRISE FINANCEIRA DE 2008 NO CONSERVADORISMO CONTABIL DAS EMPRESAS BRASILEIRAS
Bradlei Ricardo Moretti
Bianca Cecon
Roberto Carlos Klann
L. YT 00 e e 183
MODELO DECISORIO NO MERCADO FINANCEIRO:
UM ESTUDO A LUZ DA TEORIA DOS PROSPECTOS E DA RACIONALIDADE LIMITADA
Alex Diego Souza Queiroz
Joseilton Silveira da Rocha
Marilia Oliveira dos Reis
CAPITULO 12.....cececeeesesesnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnsassssssessssssessssnsessesssassennsessssns 203
MOTIVOS DA NAO SOLICITAQAO DE RESSARCIMENTO DO ICMS PELAS EMPRESAS
Oderlene Vieira de Oliveira
Marcella Gongalves Furtado
(o Y 010 e e 216

PROPOSTA DE USO DE FILMES SOBRE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL NO CONTEXTO DO CURSO DE
CIENCIAS CONTABEIS

Wellington Silva Porto

Fernanda de Assis Dutra

Marco Tulio José de Barros Ribeiro

Umbelina Cravo Teixeira Lagioia

José Arilson de Souza
CAPITULO 14 .....ececeecucernseesessasessssssasasssessasasessssasasessssssasenssessasssssessasanssessasanensssasasesessasanes 242
SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA E ESTRATEGIA:
UMA ANALISE QUALITATIVA DE MODELOS DE MENSURAQAO DE DESEMPENHO

Solange Garcia

Fernanda Dandaro
CAPITULO 15 .....cucureccucnsnsssesessassssssssasssssessasasssessassssssssssassnssessasssssessassnssessssassssssasasssessssanes 263
TARGET COSTING: ANALISE BIBLIOMETRICA DE ARTIGOS PUBLICADOS ENTRE 0S ANOS 2006 E 2015

Laiane Silva Santos

Kleber da Silva Cajaiba
(0.1 1 (U 10 e 279
TRANSPARENCIA GOVERNAMENTAL:
UMA ANALISE BIBLIOMETRICA E SOCIOMETRICA DE PERIODICOS INTERNACIONAIS

Juliano Francisco Baldissera

Clovis Fiirst

Denis Dall Asta

Udo Strassburg
(0.1 1 1 1] 10 e T 2 300
TRANSPARENCIA NA GESTAO PUBLICA: APLICAQAO DA LAl NO MUNICIPIO DE CASCAVEL SOB A ABORDAGEM
DA TEORIA CONTINGENCIAL

Juliano Francisco Baldissera

Clovis Fiirst

Ivan Rafael Defaveri

Everton Luiz Folador

SOBRE OS AUTORES.......coccistmmismemmissnsnmissnsmssssssmssssssmsssssssassssssssssssssssnssssssnssssssnsnsssnnsanssnns 320



CAPITULO 15

TARGET COSTING: ANALISE BIBLIOMETRICA DE ARTIGOS
PUBLICADOS ENTRE OS ANOS 2006 E 2015

Laiane Silva Santos
Faculdade Independente do Nordeste — Vitoria da
Conquista-BA

Kleber da Silva Cajaiba
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia -
Vitéria da Conquista-BA

RESUMO: O presente estudo visou analisar a
producao cientifica sobre target costing por meio
de um estudo bibliométrico do periodo entre
2006 e 2015. A amostra foi composta a partir
de 130 periddicos, com Qualis/CAPES igual
ou superior a B4, dos quais apenas 14 deles
publicaram um ou mais trabalhos a respeito
do tema. A base de dados foi de 21 artigos
cientificos. Na analise bibliométrica utilizou-se
de estatistica descritiva, alinhada a loégica da Lei
de Bradford sobre produtividade dos periodicos;
de Lotka sobre a produtividade de autores;
e, de Zipf sobre frequéncia de ocorréncia de
palavras. Trata-se de uma pesquisa descritiva,
com abordagem quantitativa. Os resultados
apontaram como autores mais citados: Cooper,
Ansari e Slagmulder. O peri6dico que possuiu
maior numero de publicacdes foi a Brazilian
Business Review — BBR. As palavras-chave
mais utilizadas foram custeio alvo, custo alvo
e gestdo de custos. Houve predominancia de
pesquisas exploratérias e um equilibrio entre
uso das abordagens quantitativa/empirica e
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qualitativa. Pdde-se visualizar que a maioria dos
autores publica eventualmente sobre o tema
e que a concentracdo de artigos observada
no periodo foi inferior ao previsto pela Lei de
Lotka. Espera-se que os resultados auxiliem
pesquisadores interessados a direcionarem
suas pesquisas sobre 0 assunto.
PALAVRAS-CHAVE: Bibliometria.
meta. Gestao de Custos.

Custeio-

ABSTRACT: The present study aimed to
analyze the scientific production on target
costing through a bibliometric study of the period
between 2006 and 2015. The sample was
composed of 130 journals, with Qualis / CAPES
equal to or greater than B4, of which only 14 of
them have published one or more works on the
subject. The database was 21 scientific articles.
In the bibliometric analysis we used descriptive
statistics, in line with the logic of the Bradford
Law on newspaper productivity; of Lotka on the
productivity of authors; and, of Zipf on frequency
of occurrence of words. It is a descriptive
research, with a quantitative approach. The
results pointed out as the most cited authors:
Cooper, Ansari and Slagmulder. The journal
that had the largest number of publications was
the Brazilian Business Review - BBR. The most
commonly used keywords were target costing,
target cost, and cost management. There was
a predominance of exploratory research and

Capitulo 15

263



a balance between the use of quantitative / empirical and qualitative approaches. It
was possible to visualize that the majority of the authors publishes eventually on the
subject and that the concentration of articles observed in the period was inferior to
the one predicted by the Law of Lotka. It is hoped that the results will help interested
researchers to direct their research on the subject.

KEYWORDS: Bibliometrics. Cost-goal. Costs management.

11 INTRODUCAO

Hoje utilizado em todo o mundo, o Target Costing (TC) surgiu no Japao, em meados
da década de 1960, como ferramenta de gestado de custos da empresa Toyota. E, por
sua reconhecida eficiéncia, disseminou-se rapidamente por toda industria japonesa,
alcancando outros paises que tinham empresas instaladas naquele pais e possuiam
as mesmas dificuldades das firmas locais. (BRITO; GARCIA; MORGAN, 2008)

Para Teixeira e Hansen (2001) o Target Costing € o custo maximo que se pode
incorrer em um produto ou servico, levando-se em consideracdo que os clientes
determinam um preco maximo de venda e a empresa produtora ou prestadora do
servico deseja certa margem de lucro. Na aplicacéo do custo-meta, a partir do preco
de venda imposto pelo mercado, o produtor deve se adaptar e ajustar seus custos
(diminuindo ou aumentando) para alcancar a satisfacéo das necessidades, desejos ou
demandas dos seus clientes e, consequentemente, a lucratividade planejada.

O custeio-meta - ou Genka Kikaku, em japonés - nao teve seu nascimento em
meios académicos, sendo concebido e desenvolvido em ambientes empresariais por
grandes multinacionais, como: NEC, Sony, Nissan, Sharp e principalmente a ja citada
Toyota. (FREITAS, 2004).

Mesmo ndo sendo genuinamente académico, o TC tem sido amplamente utilizado
na gestao de custos e estudado na literatura dos negécios. E, conforme Kremer, Uhlein
e Dalbello (2016), os académicos que buscam areas de Contabilidade de Custos
como foco em suas pesquisas, encontram problemas para organizarem sua revisao
de literatura, por desconhecerem quais autores possuem reconhecida importancia
no estudo do tema e, consequentemente, direcionam a producao cientifica sobre o
assunto. Neste sentido, analises bibliométricas se mostram bastante relevantes.

Kremer et al (2016) buscaram realizar um mapeamento da producgao cientifica da
grande area: Contabilidade de Custos, através da andlise bibliométrica das publicacées
do Congresso Brasileiro de Custos, entre os anos 2004 a 2013, e gerar pontos de
referéncias que direcionassem novas pesquisas.

Diferentemente, para a elaboracdo do presente artigo, buscou-se investigar
trabalhos que abordassem especificamente a gestdo de custos por meio do Target
Costing (TC), ao invés da area macro Contabilidade de Custos. Foram utilizados
artigos publicados entre os anos 2006 e 2015, em periddicos com Qualis/CAPES igual
ou superior a B4, na area de avaliagdo: Administracao, Ciéncias Contébeis e Turismo,
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estratificados através da Plataforma Sucupira.

A andlise bibliométrica realizada utilizou-se de estatistica descritiva, alinhada
a légica das Leis de Bradford sobre produtividade de periddicos, de Lotka sobre a
produtividade de autores e de Zipf sobre frequéncia de ocorréncia de palavras. Neste
tipo de analise, a contribuicao principal € a de parametrizar a gestéo da informacgao
e do conhecimento, organizando-os e sistematizando-os (GUEDES; BORSCHIVER,
2005).

Esta pesquisa teve como questdo norteadora: Quais as caracteristicas da
producéo cientifica sobre o tema Target Costing, ocorrida no periodo entre 2006 e
2015, publicada em revistas brasileiras de avaliagdo minima B4 pelo Qualis/CAPES?

O objetivo do trabalho foi evidenciar as caracteristicas da producao cientifica
sobre o tema Target Costing, ocorrida no periodo entre 2006 e 2015, publicada em
revistas brasileiras de avaliacdo minima B4 pelo Qualis/CAPES.

2| REVISAO DE LITERATURA

A seguir, discorre-se sobre o sistema de classificacdo Qualis/CAPES. A origem,
conceitos, definicdes, os objetivos, funcionalidade, caracteristicas e pesquisas sobre
Target Costing no Brasil.

2.1 Sistema de classificacao Qualis/ CAPES

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior (CAPES) foi
instituida pelo decreto n° 29.741 de 11 de julho de 1951 com o nome Campanha
Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Criado pelo governo
federal, sob coordenacao do Ministério da Educacéao, tem a funcédo de desempenhar a
expansao e consolidacéo da pos-graduacgao stricto sensu, que se refere a programas
de mestrado e doutorado no pais.

Os resultados de avaliagdes realizadas servem de base para a formulacéo das
politicas para a area de p6s-graduacgao, bem como para o dimensionamento das a¢des
de fomento (bolsas de estudo, auxilios, apoios).

Para estratificar a qualidade dos trabalhos intelectuais produzidos a CAPES
utiliza-se de um sistema de mensuracdo denominado Qualis. O selo Qualis “afere a
qualidade dos artigos e de outros tipos de producéo, a partir da analise da qualidade
dos veiculos de divulgacéo, ou seja, periddicos cientificos e anais de eventos”
(INSTITUCIONAL, 2016).

A classificacdo de periddicos e eventos é realizada pelas areas de avaliagao e
passa por processo anual de atualizagao. Esses veiculos sdo enquadrados em estratos
indicativos da qualidade - A1, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C - com peso zero.
Aarea de Ciéncias Contabeis esta classificada no colégio de humanidades, na area das
ciéncias sociais aplicadas: Administracao, Ciéncias Contabeis e Turismo, tendo como
coordenadora a professora doutora Eliane Pereira Zamith Brito. (INSTITUCIONAL,
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2016).

2.2 Origem do Target Costing

Para Teixeira e Hansen (2001) o sentido do Target Costing é intuitivo e esta
incutido na filosofia de vida do homem, sendo o0 seu conceito basico utilizado em
escolhas cotidianas. Ou seja, colocando-se a disposicdao de um comprador uma
gama de opg¢des para aquisicdo de um item que supra um determinado objetivo,
este comprador optara por aquela opcéo que esteja dentro do seu orcamento. Esta
mentalidade, associada a um cenario dificil para a economia japonesa p6s-segunda
guerra mundial e incorporada aos meios empresariais, teria impulsionado o surgimento
do custeio-meta naquele pais, durante a década de 1960.

Conforme Teixeira e Hansen (2001), o Target Costing (TC) surgiu com base
na ideia americana de Engenharia de Valor e originalmente foi aplicado na empresa
Toyota com a finalidade de oferecer produtos de qualidade aos consumidores, com
precos acessiveis que possibilitassem o consumo.

De acordo com Atkinson (2000), o custeio-meta ganhou notoriedade mundial a
partir do inicio da década de 1980, momento em que sua utilizagdo se expandiu mais
fortemente em paises como a Alemanha e EUA. Nos Estados Unidos, o custeio-meta
esta difundido como modelo gerencial, ndo somente como um método de controle de
custo, mas principalmente como uma abordagem abrangente da gestado de custo e
de lucro. Empresas como a Boeing, Eastman Kodak, Texas Instruments e Chrysler
adotaram o custeio-meta nos seus negocios.

No Brasil, trabalhos como os de (Machado, Fiorentin e Scarpin, 2013; Prates,
2014; Ferreira e Machado, 2015; Marques e Rocha, 2015) conotam um aumento
recente do interesse empresarial e académico sobre o tema, o que ndo ocorria no
inicio da primeira década deste século. De acordo com Ono e Robles Junior (2004,
p. 69): “No Brasil, ndo se tem noticia se existe alguma empresa que utiliza o Target
Costing como Sistema de Gerenciamento de Custos. Existem algumas literaturas que
tratam do tema, elaboradas por autores japoneses, como Sakurai e Monden e alguns
artigos publicados de autoria do professor Welington Rocha”.

2.3 Conceito de Target Costing

Segundo Scarpin (2000), O Target Costing € um modelo de gestao de lucros e
custos, utilizado principalmente para desenvolvimento de novos produtos, ou produtos
que sofram altera¢cdes em seu projeto, com o intuito de coloca-los no mercado, tendo
um preco competitivo, trazendo mais confiabilidade ao retorno do investimento, a um
custo aceitavel, ditado pelo preco de venda aceito pelos clientes.

Segundo Sakurai (1997) apud Cruz e Rocha (2008) a definicao sobre o método
destaca o TC como sendo um processo estratégico de gerenciamento de custos para
reduzir os custos totais, nos estagios de planejamento e de desenho do produto.
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Ansari (1997) apud Teixeira e Hansen (2001) defende o Target Costing como
sistema de planejamento de lucros e gerenciamento de custos guiado pelo preco, com
foco no cliente. O custeio-metainicia o gerenciamento de custos para o desenvolvimento
de um produto, acompanhando-o durante o seu ciclo de vida, observando toda a
cadeia de valor.

Teixeira e Hansen (2001) afirmam que o Target Costing é entendido como um
processo de gerenciamento estratégico de custos e planejamento de lucros criado e
aplicado na fase de projetos para produtos novos ou reprojetados, baseado no preco
de venda estabelecido pelo mercado, buscando a satisfacdo das necessidades do
cliente. Além, o TC envolve toda a estrutura organizacional da entidade, considera o
ciclo de vida do produto e envolve por completo a cadeia de valor.

Frente a isso, Martins e Rocha (1999, p. 83) afirmam que o custeio-meta “[...]é
uma metodologia que objetiva a obtencdo de custo maximo admissivel de um produto
ou servico para que, dado o preco de venda que o mercado oferece consiga-se 0
minimo de rentabilidade que se quer, antes do inicio da produgao”.

Freitas (2004, p. 5) apresenta Target Costing como sendo sistema de gestéao
estratégica de custos e planejamento de lucros centrado principalmente nas fases
de pesquisa, desenvolvimento e engenharia do produto que, guiado pelo preco de
mercado, tem por finalidade obter o custo maximo aceitavel de um produto, de maneira
a alcancar uma rentabilidade razoavel, satisfazendo clientes, considerando todo o ciclo
de vida do produto e envolvendo toda a estrutura organizacional e cadeia de valor da
empresa. Portanto, o TC tem como pilar fundamental o preco de mercado, desprezando
no primeiro momento a estrutura de custos necessarios para a elaboragédo de um bem
ou servigo.

Camacho (2004, p.18) define o custeio-meta como “[...] um processo de
gerenciamento de custos por meio do qual se busca o alcance do custo-alvo.” Em
sintese o Target Costing almeja a interacdo e harmonizagcao dos diversos setores
das empresas, de modo que todos se voltem para o gerenciamento e a otimizagcéao
dos lucros e custos de producdo estabelecidos como maximos, sem que haja o
comprometimento da qualidade do produto oferecido.

2.4 Funcionalidades do Target Costing

Hansen (2002) diz que um dos objetivos do TC é o de basilar, ou seja, alcancgar o
lucro-alvo. O Target Costing tem a finalidade de garantir a margem de lucro objetivada
pela organizacéo e atender o preco maximo absorvido pelo mercado.

Ainda conforme doutrina do referido autor, o custeio-meta se torna funcional
quando se consegue alcancgar o lucro estimado, observando os paradigmas de: visao
de formacgao do preco de venda, em que o custo € determinado pelo preco; a promogao
de uma completa integracdo de todos os setores da empresa; a realizacdo de uma
analise de custos considerando todo o ciclo de vida do produto visando a otimizagéo
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do custo total do consumidor; e, por fim, a otimizagéo do custo total do produto, sem,
entretanto, prejudicar a qualidade.

De acordo com Freitas (2004), o Target Costing funciona como um processo
inverso aos sistemas de custeio tradicionais, pois estes sistemas a priori determinam
0s custos totais para producdo de um bem/servico, em seguida a sua margem de
lucro para somente no final da cadeia produtiva determinar o preco de venda que os
produtos assumirao.

Para Teixeira e Hansen (2001, p. 2) “o Target Costing, ou custeio-alvo, € o
processo, ou sistema, utilizado para se encontrar o custo-alvo”.

Para Cruz e Rocha (2008) os passos para determinacao e gestao de um sistema
de custeio-meta eficiente podem ser considerados os seguintes: (a) Estabelecimento
do custo maximo admissivel; (b) Determinagcdo do custo-alvo e (c) Processo de
eliminac&o ou, se necessario, aumento do custo-alvo.

Ainda de acordo com Freitas (2004), o Target Costing é um sistema de custeio
e de planejamento de lucros que tem como seu principal objetivo a garantia de
precos competitivos no mercado consumidor, a garantia de uma margem de lucro que
possibilite retorno sobre o investimento realizado e a reducéo dos custos de producéo,
desde que estes n&do comprometam a qualidade dos bens fabricados.

2.5 - Pesquisas sobre Target Costing no Brasil

Scarpin (2000) alertava no fim do século passado que no Brasil o estudo do
custeio-meta era quase nulo. Havia somente livros traduzidos de autores japoneses,
notadamente Sakurai e Mondem. Outros livros se dedicavam ao Target Costing, mas
de maneira muito superficial, como o livro Contabilidade de Custos, do autor Eliseu
Martins, Editora Atlas. O pesquisador brasileiro que mais estudava o tema era o
professor Wellington Rocha, com alguns artigos publicados.

Para Teixeira e Hansen (2001, p. 3): “Hoje na Europa, principalmente na Alemanha,
ha um grande interesse pelo tema. Entretanto, no Brasil, isto ainda ndo acontece”.

Ono e Robles Junior (2004, p. 69): “No Brasil, n&o se tem noticia se existe alguma
empresa que utiliza o Target Costing como Sistema de Gerenciamento de Custos.
Existem algumas literaturas que tratam do tema, elaboradas por autores japoneses,
como Sakurai e Monden e alguns artigos publicados de autoria do professor Welington
Rocha”.

Corroborando as afirmac¢des dos autores supracitados, Rocha, Wienhage e
Scarpin (2010), ao estudarem a producdo cientifica sobre custeio-meta e custeio
kaizen, encontraram 23 artigos publicados sobre os dois temas, entre os anos 2002
e 2009, no Congresso Brasileiro de Custos. Os resultados da pesquisa apontaram
predominancia da citacao de livros e a quase nulidade de redes de cooperagao, o que
indicava a existéncia de poucas publicacées cientificas no periodo estudado.

Ferreira e Machado (2015) apontam que apesar de ter surgido na Asia ha
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mais de 50 anos, de ser utilizado e estudado em larga escala no ocidente (Europa e
EUA) desde a década de 1980, nos paises emergentes o Target Costing ainda nao é
amplamente difundido, embora, apresente tendéncia de crescimento na sua utilizagcéo.
Ferreira e Machado (2015) ainda indicam que existem empresas que utilizam o TC de
forma diferente a relatada na teoria, em contrapartida também reconhecem beneficios
nao descritos pela literatura.

Embora na primeira década deste século ndo se tenha como afirmar que houve
volumosa utilizagcdo pratica ou muitas pesquisas cientificas no Brasil sobre custeio-
meta, trabalhos como os de (Machado, Fiorentin e Scarpin, 2013; Nascimento e
Bernardes, 2013; Prates, 2014; Ferreira e Machado, 2015; Marques e Rocha, 2015;)
conotam um aumento recente do interesse empresarial e académico sobre o tema.

31 METODOLOGIA

Esse artigo foi construido fundamentalmente por meio de pesquisa bibliométrica.
De acordo com Araujo (2006, p. 12), este tipo de analise € pautado “na aplicagao de
técnicas estatisticas e matematicas para descrever aspectos da literatura e outros
meios de comunicacéao (analise quantitativa da informacao)”.

O objetivo do estudo bibliométrico é buscar mensuracbes e indicadores que
tenham validade e que contribuam positivamente com a constru¢do do conhecimento
(OKUBO, 1997). Segundo Araujo (2006, p. 13), o estudo bibliométrico possibilita a
“promogéo do controle bibliografico (conhecer o tamanho e as caracteristicas dos
acervos, elaborar previsdes de crescimento, etc.)”.

O presente estudo classifica-se como descritivo, ja que procurou realizar
“descricao das caracteristicas de uma determinada populagdo ou fenémeno” (GIL,
2002, p. 42) e também bibliografico, pois foi realizado “com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos” (GIL, 2002, p. 44).
Quanto a abordagem, a pesquisa € quantitativa, pois, conforme Richardson (2008, p.
70), “caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo tanto nas modalidades de coleta
de informacbes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde
as mais simples como percentual, média, [...] as mais complexas [...]".

Inicialmente realizou-se uma pesquisa bibliografica para levantar dados que
possibilitassem analisar como o tema Target Costing foi abordado nos periddicos
qualificados pela Qualis/CAPES, no periodo entre 2006 e 2015. Para isto, utilizou-
se a relacao de periodicos da area de Administracéo, Ciéncias Contabeis e Turismo,
disponivel por meio eletrénico na internet, através da Plataforma Sucupira, no portal
da CAPES.

A amostra foi composta a partir de 130 periddicos, com Qualis/CAPES igual ou
superior a B4, dos quais apenas 14 deles publicaram um ou mais trabalhos a respeito
do tema. A base de dados foi de 21 artigos cientificos, obtidos ap6s a aplicagdo de

H 13 ”» 3 ” 13

filtros com as palavras “Target Costing’, “custeio-alvo”, “custeio-meta”, “custo-meta”,
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“custo-alvo”, em cada periodico. Fez-se a leitura dos resumos e resultados de todos
os artigos. O critério de selecao foi o tema, ou seja, as abordagens das pesquisas
constantes da amostra versam sobre a Gestdo de Custos, com utilizacdo do Target
Costing.

Para responder a pergunta de pesquisa e atingir o objetivo do artigo, em
consonancia ao entendimento de Guedes e Borschiver (2005) sobre bibliometria,
houve leitura e tabulacéo dos dados, através da planilha eletrénica Microsoft Excel.

O processo de identificag@o das variaveis considerou as seguintes caracteristicas:

Caracteristica das Variaveis

Numero de vezes em que cada autor foi citado;

Palavras-chave mais utilizadas nos trabalhos que compéem a amostra;

Revistas que mais efetuaram publica¢des no espaco de tempo estudado;

Metodologia adotada para concretizacdo de cada trabalho

Quadro 1: Caracteristicas das variaveis da amostra

Fonte: Os autores

Para analisar e interpretar os dados utilizou-se de estatistica descritiva, alinhada
a logica da Lei de Lotka, com intuito de apurar a produtividade dos autores. As Leis de
Bradford e de Zipf, também foram levemente observadas, a primeira na inten¢cao medir
a produtividade dos perioddicos e a segunda para verificar a frequéncia de palavras-
chave.

A analise de conteudo foi outra ferramenta utilizada para intepretacéo dos dados,
corroborando a visdo de Richardson (1999, p. 224 apud Beuren, 2006, p. 137) que
“infere que a analise de conteudo busca compreender melhor um discurso, aprofundar
suas caracteristicas gramaticais, fonoldgicas, cognitivas, ideologicas” e extrair os
momentos mais importantes [...]".

4 | ANALISE DOS RESULTADOS

Apoés levantamento dos dados, observou-se, conforme o quadro 2, que a revista
gue mais publicou sobre o TC, no periodo, foi a Brazilian Business Review - BBR
(Edicao em portugués. Online). Essa revista efetuou um total de 4 publicagbes o que
representa 19% do total da amostra, sendo: 1 publicagao realizada no ano de 2010
com estrato Qualis B1, 2 publica¢gdes no ano de 2014, sendo uma estratificada como
A2 e outra em B1 e uma publicacdo no ano de 2015, classificada no estrato B1.
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. Quantidade de artigos
R evista .
publicados

Brazillian Business Review — BBR 4
Contabilidade, Gestao e Segurancga 2
ConTexto 2
Custos e A gronegdcios Online 2
Revista de Contabilidade e Organiza¢des 2
A mbiente Construido 1
Nucleus 1
Revista Brasileira de Contabilidade e Negdcios 1
Revista Contabilidade & Financas 1
Revista Contemporanea de Contabilidade 1
Revista de Contabilidade da UFBA 1
Revista de Contabilidade do Mestrado em :
Ciéncias Contabeis da UERJ (online)

Revista Gestao e Tecnologia 1
ABCustos A ssociacao Brasileira de Custos 1

Quadro 2: Revistas que compde a amostra

Fonte: Os autores

E possivel notar no quadro 2 que outras quatro revistas efetuaram duas

publicaces, totalizando 40% da amostra, sao elas: Revista Contabilidade, Gestao e
Governanca (2012: B2 / 2015: B2); Revista ConTexto (2010: B3 / 2013: B3); Revista
Custos e Agronegocio Online (2013: B1 / 2015: B2) e a Revista de Contabilidade e
Organizacgdes (2008: B1 / 2009: B1).

As demais revistas realizaram uma Unica publicagdo cada, o que representa

individualmente 4,8% da amostra, sendo essas revistas responsaveis por

aproximadamente 43% do total das publicacbes analisadas.

Palavras-C have Percentual dfe mengao Nos
artigos
C usteio-alvo 38%
Gestdo de custos 19%
Custo-alvo 19%
Custo-meta 14%
A gronegécio 10%
C usteio-meta 10%
E ngenharia de valor 10%
Gestao Estratégica de C ustos 10%

Quadro 3: Palavras-chave

Fonte: Os autores

A palavra-chave mais utilizada foi custeio-alvo, sendo utilizada em 8 artigos
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em 38% dos artigos da amostra, como palavra-chave. Custo-alvo e Gestao de custos
foram utilizadas em 4 dos artigos analisados, sendo cada palavra-chave mencionada
em 19% dos artigos estudados.

O termo custeio-meta foi utilizado em 3 artigos 0 que equivale a presenca em
14% dos trabalhos da amostra. Outras palavras como: gestao estratégica de custos,
engenharia de valor e agronegocio se destacam menos entre as palavras citadas, e
cada uma foi utilizada em 2 dos artigos analisados, correspondendo individualmente
a aproximadamente 10% do total. Outras palavras também foram utilizadas pelos
autores, mas tornam-se pouco relevantes, visto que foram citadas somente uma vez.

Percentual de citagdes por autor, em
Autores Citados relacdo ao total de citagdes da
amostra
C ooper 10,18%
Ansari 7,59%
S lagmulder 7,41%
Sakurai 4,11%
Monden 4,02%
Hansen 3,75%
Porter 3,57%
Rocha 3,39%
Cinquini 2,95%
Govindarajan 2,95%
Tenucci 2,95%
Souza 2,59%
L angfied-S mith 2,50%
Camacho 2,41%
Shank 2,41%
Guilding 2,23%
K aplan 2,23%
M artins 2,23%
Snow 1,96%
Bell 1,88%
C henhall 1,79%
Milles 1,79%

Quadro 4: Autores Citados

Fonte: Os autores

Observa-se por meio do quadro 4 que o autor mais mencionado nos trabalhos
foi R. Cooper, sendo referenciado 115 vezes dentro da amostra, 0 que equivale a
10,18% das citacdes feitas. Pode-se chamar atengcdo também para o autor Ansari,
este mencionado 85 vezes, 0 que equivale a 7,59% do total das citacdes, o terceiro
autor com maior numero de citacées na amostra analisada é Slagmulder que foi citado
84 vezes, correspondendo assim a 7,41% das mencgdes realizadas nos trabalhos.

Outros autores que merecem mencdo, sao: Monden, com 4,02%, Sakurai
mencionado 49 vezes o0 que equivale a 4,11% das citagdes, Hansen que foi mencionado
43 vezes nos artigos estudados, o que corresponde a 3,75% das mencgdes e Rocha,
com 3,39%, do total de citagdes.
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Descritivo 9

Objetivo  |Exploratério 11
Explanatério - Descritivo 1
Bibliogréfica 6
. . |Bibliométrica 1
Caracteristica —

Empirica 13
Teodrica 1
ualitativa 1

Abordagem Q —
Quantitativa 10

Quadro 5: Andlise da Metodologia

Fonte: Os autores

A anélise dos dados coletados acerca da metodologia dos arquivos analisados
foi subdividida em 3 grupos. Avaliou-se o0 objetivo, as caracteristicas e a abordagem
metodoldgica das pesquisas. Observou-se que dos 21 artigos estudados, 52 % foram
exploratorios. Segundo Gil (2012, p. 27) as pesquisas exploratorias tém como propdsito
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito
ou a construir hipéteses. Dentre os artigos estudados, 9, o que equivale a 43% da
amostra, tém como objetivo ser descritivo, que ainda segundo Gil (2012, p. 27), tém
como objetivo a descricdo das caracteristicas de determinada populacéo.

Das caracteristicas dos trabalhos, verifica-se que as pesquisas empiricas
correspondem a aproximadamente 62% dos trabalhos, portanto foi desenvolvida em
13, dos 21 artigos estudados. A caracteristica bibliografica foi aplicada em 6 dos artigos
analisados, correspondendo a 29% do universo da amostra.

Quanto a abordagem, dos 21 artigos analisados, 10 possuem abordagem
quantitativa o que representa, aproximadamente, 50% da amostra. Para Lakatos e
Marconi (2011) apud Richardson (1999) as pesquisas quantitativas caracterizam-
se pelo emprego da quantificacéo tanto nas modalidades de coleta de informacoes,
quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas.

A abordagem qualitativa foi utilizada em 11 dos artigos estudados e representa,
aproximadamente, 52% da amostra.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como questdo norteadora: Quais as caracteristicas da
producao cientifica sobre o tema Target Costing, ocorrida no periodo entre 2006 e
2015, publicada em revistas brasileiras de avaliagdo minima B4 pelo Qualis/CAPES?
O objetivo do trabalho foi evidenciar as caracteristicas da producgao cientifica sobre o
tema Target Costing, ocorrida no periodo entre 2006 e 2015, publicada em revistas
brasileiras de avaliacado minima B4 pelo Qualis/CAPES.

Pbde-se observar uma clara concentragdo de publicacées na Revista BBR —
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Brazilian Business Review, as demais revistas ou periddicos apresentaram producéo
bastante dispersa. Isto leva ao entendimento de que, no periodo, a BBR pode ser
considerada a revista mais ativa do Brasil, em publicacdes relacionadas ao Target
Costing.

A palavra-chave mais presente foi: custeio-alvo, o que revela o forte uso do termo
em portugués. Mas, mostra também uma relagdo incoerente do termo escrito “custeio-
alvo”, com o conceito de Target Costing. Afinal, o TC é uma ferramenta de gestdo e nao
apenas um método de custeio. A despeito de coeréncias conceituais, pesquisadores
interessados em buscar pelo tema devem se ater, principalmente, ao termo custeio-
alvo, como palavra-chave de busca e selecao de trabalhos, sem desprezar: custo-
alvo, Gestéao de Custos e custeio-meta.

Conforme verificado no trabalho de Rocha, Wienhage e Scarpin (2010) e
corroborando toda a Revisdo de Literatura realizada, Sakurai (japonés, escritor de
livro) € o autor com citagdo mais antiga, sendo referéncia em diversos trabalhos.
Entretanto, os autores mais citados foram Cooper, Ansari e Slagmulder e por isso,
h& grande propensao de que sejam os autores com produ¢des mais relevantes para
entendimento do tema. Caracteristica marcante neste grupo de autores € que todos
sao estrangeiros, isto sugere uma forte influéncia da literatura estrangeira sobre os
trabalhos brasileiros, o que nao pode ser considerada uma surpresa.

Os pesquisadores brasileiros mais citados foram Welington Rocha, professor da
Universidade de Sao Paulo e diretor-presidente da Fundacgao Instituto de Pesquisas
Contéabeis, Atuariais e Financeiras, e Jens Erik Hansen, membro da Academia Mineira
de Ciéncias Contabeis, ocupando a cadeira 68. Merece meng¢ao o autor Jorge Eduardo
Scarpin, professor adjunto da Universidade Federal do Parana, que produziu trés
artigos sobre Target Costing, no periodo estudado.

As metodologias das pesquisas tém sido, na ultima década, predominantemente
exploratérias e descritivas, com caracteristicas bibliograficas e viés empirico/estatistico
em 60% dos trabalhos. Aabordagem qualitativa esteve presente em, aproximadamente,
50% dos trabalhos pesquisados.

Pb&de-se visualizar que a maioria dos autores publica eventualmente sobre o
tema e que a concentracdo de artigos observada no periodo foi inferior ao previsto
pela Lei de Lotka. Por fim, percebe-se que quase metade dos trabalhos estudados foi
publicada em peridédicos A2 ou B1 e mais de 30% da amostra é recente e data dos
anos de 2013, 2014 ou 2015.

O presente estudo ndo pretende esgotar a discussédo, mas, lancar luz sobre o
perfil bibliométrico do Target Costing no cenario nacional. Espera-se que os resultados
auxiliem pesquisadores interessados a direcionarem suas pesquisas sobre 0 assunto.
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