Jaqueline Fonseca Rodrigues

(Organizadora)

/,,,///////////////// ////////

i %

-

Gestao,
Avaliacao
e Inovacao
no Ensino
Superior

Atena

Editora
Ano 2019




Jaqueline Fonseca Rodrigues
(Organizadora)

Gestao, Avaliacao e Inovacao no Ensino
Superior

Atena Editora
2019



2019 by Atena Editora
Copyright © Atena Editora
Copyright do Texto © 2019 Os Autores
Copyright da Edicao © 2019 Atena Editora
Editora Chefe: Prof® Dr? Antonella Carvalho de Oliveira
Diagramacao: Geraldo Alves
Edicao de Arte: Lorena Prestes
Revisao: Os Autores

@ @ Todo o conteldo deste livro esta licenciado sob uma Licenca de Atribuicdo Creative
= Commons. Atribuicao 4.0 Internacional (CC BY 4.0).

O conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, correcdo e confiabilidade sdo de responsabilidade
exclusiva dos autores. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos
créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof? Dr? Adriana Demite Stephani - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Alvaro Augusto de Borba Barreto - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Constantino Ribeiro de Oliveira Junior - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Rondoénia

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Faria - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes
Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana

Prof® Dr? Ivone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice

Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr® Keyla Christina Almeida Portela - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
Prof? Dr? Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof? Dr? Miranilde Oliveira Neves - Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para

Prof® Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Sandra Regina Gardacho Pietrobon - Universidade Estadual do Centro-Oeste

Prof® Dr® Sheila Marta Carregosa Rocha - Universidade do Estado da Bahia

Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alan Mario Zuffo - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof? Dr® Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Darllan Collins da Cunha e Silva - Universidade Estadual Paulista

Prof? Dr? Diocléa Almeida Seabra Silva - Universidade Federal Rural da Amazonia
Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof® Dr? Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Jorge Gonzalez Aguilera - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Jilio César Ribeiro - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof? Dr® Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas

| Atena

Editora
Ano 2019




Ciéncias Bioldgicas e da Salide

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Prof? Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para
Prof? Dr® Magnolia de Araljo Campos - Universidade Federal de Campina Grande
Prof? Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof. Dr. Alexandre Leite dos Santos Silva - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr? Carmen LUcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnol6gica Federal do Parana

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
Prof® Dr? Neiva Maria de Almeida - Universidade Federal da Paraiba

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

G393 Gestao, avaliagao e inovagao no ensino superior [recurso eletrénico] /
Organizadora Jaqueline Fonseca Rodrigues. — Ponta Grossa,
PR: Atena Editora, 2019.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader.
Modo de acesso: World Wide Web.

Inclui bibliografia

ISBN 978-85-7247-687-4

DOI 10.22533/at.ed.874190810

1. Engenharia de produgéo — Planejamento. 2. Universidades e
faculdades — Administragao. I. Rodrigues, Jaqueline Fonseca.
CDD 378

Elaborado por Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422

Atena Editora
Ponta Grossa - Parana - Brasil
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br

| Atena

Editora
Ano 2019




APRESENTACAO

Antes de efetuar a apresentacao do volume em questao, deve-se considerar que
a reflexao sobre o processo de inovagao no setor educacional envolve uma série de
componentes que, da perspectiva da Engenharia de Producéo, sao sistematizados
e possibilitam um consideravel diferencial competitivo. A sedimentacdo deste
processo no planejamento estratégico e na prospecc¢ao na area educativa depende
da postura dos gestores e da equipe de profissionais, que devem promover a quebra
de paradigmas e a constituicdo de um novo modelo em um cenario em constante
mutacao.

O primeiro volume, com 28 capitulos, € constituido com estudos contemporaneos
relacionados aos processos de Organizacao, Gestao e Avaliacao, além das areas
de Capacitacao Universitaria, Desercao Académica, Narrativas Digitais, e
Metodologia Ativa como processo de Inovacao na area da Educacao.

A inclusédo da gestdo da inovacédo nas instituicbes educacionais prevé a
prospeccao de algumas regras para a adequag¢ao do modelo de negécio, incentivado
e balizado nos indicativos de proposicdo de valor, cadeia de suprimentos e nas
caracteristicas do cliente-alvo que garantem o sucesso de todo o0 processo. Além
desses parametros de adequacéao, € necessario atingir um alto nivel de envolvimento
dos gestores e da equipe de docentes e técnicos para a implementagao da inovacao
na organizacgao.

Além disso, os estudos cientificos sobre o desenvolvimento académico
envolvendo procedimentos Inovadores no ambito da Educacdao mostram novos
direcionamentos para os estudantes, quanto a sua formacao e inser¢ao no mercado
de trabalho, além da contribuicdo académica e cientifica.

Podemos notar que o Setor Educacional se encontra em processos de mudancgas
paradigmaticas, fomentadas tanto pelas exigéncias socioculturais de reconfiguracao
dos modos de producédo do conhecimento cientifico e tecnolégico quanto pelas
demandas externas do mundo globalizado.

Diante dos contextos apresentados, o objetivo deste livro é a condensacéao de
extraordinarios estudos envolvendo desde a Educacgéao Béasica e de Ensino Superior
até as novas Metodologias que vém sendo aplicadas buscando novos modelos
de inovacdo que de forma conjunta através de ferramentas que transformam a
Organizacao, Gestao, Avaliacao e Inovacao no Ensino Superior um diferencial
na formagao de conhecimento.

A selecao efetuada inclui as mais diversas regides do pais e aborda tanto
questdes de regionalidade quanto fatores de desigualdade promovidas pelo setor
educacional.

Deve-se destacar que os locais escolhidos para as pesquisas apresentadas, sao
0S mais abrangentes, o que promove um olhar diferenciado na 6tica da Transformacéao
dos Segmentos direcionados a Educacao, ampliando os conhecimentos acerca dos



temas abordados.

Finalmente, esta coletanea visa colaborar ilimitadamente com os estudos
empresariais, sociais e cientificos, referentes ao ja destacado acima.

N&o resta duvidas que o leitor ter& em méos extraordinarios referenciais para
pesquisas, estudos e identificacdo de cenarios produtivos através de autores de
renome na area cientifica, que podem contribuir com o tema.

Aos autores dos capitulos, ficam registrados os Agradecimentos da
Organizadora e da Atena Editora, pela dedicacdo e empenho sem limites que
tornaram realidade esta obra que retrata os recentes avancos cientificos do tema.

Por fim, espero que esta obra venha a corroborar no desenvolvimento de
conhecimentos e inovagoes, e auxilie os estudantes e pesquisadores na imersao
em novas reflexdbes acerca dos topicos relevantes na area de Inovacao.

Jaqueline Fonseca Rodrigues
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CAPITULO 20

PEDAGOGIA UNIVERSITARIA: A PESQUISA EM SALA DE
AULA COMO UMA PRATICA PEDAGOGICA EMERGENTE
PARA A QUALIDADE NO ENSINO SUPERIOR

Maria Janine Dalpiaz Reschke

Dra.em Educacédo. FACCAT.mjanine @terra.
com.br . Este artigo contou com a participacéo
da estudante de Pedagogia. ULBRA.
keniadasilveiramarques@gmail.com

RESUMO: As reflexbes aqui propostas
sao derivadas do projeto de pesquisa
interinstitucional que tem como foco Qualidade
da educagao superior em tempos de
democratizagéo: as estratégias orientadas para
a melhoria da qualidade da educagao superior.
Nosso subprojeto busca compreender como os
docentes, que se envolvem no projeto mostra de
pesquisa em sala de aula, buscam estratégias
para utilizar a pesquisa como um principio
educativo e inovador em sala de aula. No
contexto desse eixo procurar-se-a compreender
este tema a partir da experiéncia e trajetoria dos
professores. Reconhecendo a necessidade da
indissociabilidade entre docéncia e pesquisa,
e que se alimentam reciprocamente, como
um fendmeno epistemoldgico e historico, a
producdo de conhecimento sobre o tema,
no ambito da pedagogia universitaria, pode
gerar movimentos em direcao a paradigmas
instigantes e inovadores sobre formagdo de
professores. Realizamos um levantamento das
Mostras de Pesquisa em sala de aula a partir
de 2010 até 2017. Neste contexto podemos
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observar o numero de professores, trabalhos
e alunos que participaram. Esbogcamos através
de graficos esses numeros que nos permitiram
compreender as oscilagbes de numero de
pessoas que participaram em cada uma das
edicoes.
0s motivos que

Permitiu-nos também, verificar
levavam os professores
aderirem ou nao ao projeto. Assim como nos
possibilitou visualizar o panorama amplo desse
processo.
desses profissionais que se enquadravam na
categoria de docentes que realizam pesquisa

de forma sistematica, pertencentes a areas

Buscamos ainda, mapear alguns

académicas distintas e com reconhecida
competéncia docente. Realizamos entrevistas
(presenciais) e

(online) com quinze professores de diferentes

semiestruturadas roteiros
formacbes e areas de atuagcdo em uma
instituicdo de ensino superior privada. Nossos
artifices parecem nos indicar que caracteristicas
como: qualificacdo do professor, compromisso
social
com cotidiano, aprender a ensinar no coletivo
e saberes da pesquisa estdo presentes nas
suas representacbes de compreensdo de

da universidade, ensino relacionado

qualidade no ensino de graduagdo. Serviram
como referéncias para compreensao dos
dados obtidos os seguintes interlocutores:
ANDRE, Marli (1999); CUNHA, Maria Isabel
da (2007.2008 a,2008b), DEMO, Pedro (1996)

entre outros.
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PALAVRAS-CHAVE: Qualidade do ensino superior. Professores pesquisadores.
Relac&o ensino e pesquisa.

Se te mandam quebrar uma pedra ou fazer um movel, a inteligéncia vai te
angustiar na procura do meio mais certo, mais eficiente e mais perfeito de quebrar
ou de fazer. Mas a insaciedade que te faz artista vai te atirar numa procura muito
mais afetiva, digna e criadora: saber o que é uma cadeira, que proveito 0s outros
tirardo da pedra que vocé vai quebrar. Sem isso vocé sera escravo.

Fernando Sabino

11 INTRODUCAO

Nesse capitulo nos propomos a discutir a questao da pesquisa na Universidade,
o cenario é a sala de aula e a partir dela e nela, que iremos nos apropriar daimportancia
da mesma no processo de formacao de professores.

Inicialmente, discutiremos o0 que entendemos por pesquisar. Ressalta-se que
o ato de pesquisar esta na base do ser humano. Ja nos primeiros anos de vida,
somos eximios pesquisadores, desde cedo questionamos, investigamos. A crianca
quer conhecer desde a tenra idade o mundo que a cerca, quais as origens das coisas,
quem de n6s ndao tem na lembranca esses questionamentos? As nossas filhas,
sobrinhos, amigos, ou n6s mesmos elaboravamos perguntas, que poderiamos ficar
dias ao lado dos adultos perguntando, mas,... Por qué?

Ha! Lembremos que gostdvamos das respostas e, quanto mais curiosos
ficavamos mais deixdvamos os adultos perplexos com 0s nossos questionamentos.
As indagagcbes que faziamos e as criancas ainda fazem, sdo sobre as coisas
naturais e sociais e sobre si mesmas, e que mais tarde, como pessoa adulta e como
pesquisadoras com as respostas constituirdo o patriménio cultural das pessoas.

Entdo, partimos do pressuposto que a necessidade basica para sermos
pesquisadores é mantermos a vontade de questionarmos, buscarmos respostas,
informacdes. O pesquisador, pergunta de maneira sistematizada, com o apoio de
teorias, métodos e técnicas, com a intencdo de compreender melhor 0 mundo em
que vive.

Vamos buscar o entendimento do que significa pesquisa no dicionario Aurélio
(1986,1320) “Indagacdo ou busca minuciosa para averiguacdo da realidade;
investigacao, inquiricao, investigacao e estudo minudentes e sistematicos, com o fim
de descobrir ou estabelecer fatos ou principios relativos a um campo qualquer do
conhecimento”. A busca no dicionario serve para orientar as nossas ideias a respeito
de pesquisa e de pesquisar no plano educacional que pretendemos desenvolver no
topico seguinte a formacéo do professor como pesquisador.

Porém é importante retomarmos aquela crianga que falamos no inicio do texto,
antes de prosseguirmos, a crianca questionadora agora pronta para ingressar na
escola, palavra grega que significa lugar de prazer, de alegrias. Nao se sabe em que

Gestéao, Avaliacao e Inovacao no Ensino Superior Capitulo 20



momento claramente esta escola foi transformando-se na escola nos padrdes atuais.

Mas, percebe-se que as criangas na atualidade n&o tém muita oportunidade
de brincar, correr e pular na escola. Mas, acredito que temos muitas escolas que
possibilitam espacos e tempos para serem lugares de estudo e de brincadeiras. A
crianca que na origem da escola brincava nas ruas, corria por espacos amplos e
abertos, subia em arvores, tomava banho em riachos, andava de bicicleta e fazia
milhdes de perguntas sobre as questbes da sua vida para a familia e amigos, hoje
€ levada a viver em pequenos espacos, presa. Na escola € amarrada com fios
invisiveis da disciplina rigida em uma cadeira que acabam de alguma maneira nédo
possibilitando os questionamentos que Ihes sao naturais.

Eis aqui o elo entre a pesquisa, o pesquisador e a sala de aula. Como podemos
ter professores atuando nas redes publicas ou privadas pesquisadores que estimulem
0s seus alunos a pesquisar, seja na Educacéo Infantil ou na Universidade se os
professores ndo pesquisam?

Precisamos persuadir sobre a importéncia da pesquisa em sala de aula, a qual
€ um rico laboratério. Destaca-se, no entanto que ndo estamos aqui banalizando
a pesquisa cientifica procuramos sim, deixa-la mais proxima no sentido que Paulo
Freire nos instiga a pensar onde a curiosidade que esta associada ao senso comum, é
a mesma curiosidade que, criticizando-se metodologicamente, respeitando-se o rigor
cientifico torna-se a curiosidade epistemoldgica. Curiosidade como uma inquietacéao
indagadora, como uma pergunta ndo verbalizada a qual busca na realidade concreta
resposta, a partir de um projeto de pesquisa bem elaborado, com problema claro e
todas as suas partes concatenadas e teoricamente imbricadas.

E porque nés professores nos afastamos da pesquisa? InUmeras respostas
encontrariam nas bibliografias disponiveis e nas falas dos professores. Observemos
um pouco mais o contexto da nossa formacéo para sermos professores a partir da
reflexdo de Anténio Névoa, estudioso da profissdo docente em Portugal, discute
as implicagdes dos cursos de formacéo de professores como o lugar de producéo
docente, isso significa dizer que: € na formacao inicial que o professor se assume como
produtor da sua profissao pode-se afirmar que, também aqui no Brasil encontram-se
indicios dessas ressonancias.

E discurso recorrente que no processo de formacdo de professores existe
contradi¢cdo entre a realidade da escola e o que ele esta aprendendo na sua formacéao
inicial. A velha dicotomia Teoria e Pratica. Como erradica-la ou pelo menos minimiza-
la? Tem-se uma imensa bibliografia a respeito desse assunto, passando por manuais,
autoajuda e estudos sérios, resultados de pesquisa, publicados. Como saber quais
s&0 os caminhos mais indicados a seguir? Bem, ndo vamos agora também criar um
manual, mas podemos ao longo do texto construir algumas pistas e buscarmos nds
mesmos as respostas finais. Por isso, iniciaremos o texto com a discussdo do que é
pesquisa, e finalizaremos sobre a importancia da pesquisa na formacéo dos futuros

profissionais da educagao.
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2|1 PESQUISA E FORMAGCAO DOCENTE: O CAMINHO DO MEIO

No aspecto cultural e social, ha a necessidade de criar sistemas de formagao que
contemplem as condic¢des regionais, num cenario novo, globalizado, interinstitucional,
que promova a troca dos saberes. Assim, as instituicbes podem apresentar a
possibilidade de consolidar-se como estrutura e forma, em confluéncia aos interesses
do mercado de trabalho e das relagdes interpessoais. A formacédo, como funcéao
basica do ensino universitario, também suscita um olhar analitico as questdes tedrico/
praticas no contexto das exigéncias complexas dessa sociedade.

[...] aformacéo é cada vez mais necessaria e profunda a medida que as atividades
(profissionais, sociais €, inclusive, pessoais) tornam suas exigéncias mais
complexas. Por isso ha muitas denominagdes dadas a esse momento histérico:
sociedade da aprendizagem, sociedade da formacéo, formacao continua, etc.
Essa presenca universal do aspecto formativo e sua incorporacéo a dinamica do
dia-a-dia da vida das pessoas trouxeram consigo efeitos relevantes (ZABALZA,
2004, p. 36).

No decorrer da acéo formadora, incorporou-se a ideia de que a educacgao superior
se encaminha para o planejamento da vida. Mas a grande valia da formagao esta no
processo de crescimento e de aperfeicoamento dos seres como pessoa. Zabalza
(2004) comenta que a formacédo € cada vez mais necessaria para o crescimento
pessoal, e o desenvolvimento se constrdi pela qualidade do conteudo e pela forma
como acontece o processo de ensino.

A formacao serve para qualificar o sujeito nas questdes humanas, no
conhecimento e nas habilidades cotidianas, enriquecendo as experiéncias. O ensino
universitario depara-se com a necessidade de que o professor remeta seus discentes
a uma experiéncia desafiadora, produtiva e conectada a realidade. Essas experiéncias
podem ser prazerosas e empiricas desde os primeiros semestres da graduacéo, com
isso algumas Universidades instigadas por essa realidade alteraram os curriculos
dos cursos, oportunizando aos académicos essa vivéncia através de disciplinas que
necessitam de uma pesquisa socio-antropoldgica, que reconhecam a realidade da
comunidade onde est&o inseridos.

Morin, (2003) quando se refere a ideia de constru¢cdo do conhecimento nos
afirma que € o que favorece a inter-relacéo entre as areas do conhecimento, no qual
essa inter-relagao possa transgredir a sociedade no processo de construcao e de uso
desse conhecimento. Gigante (2005 p. 11) reconhece que “o0 agrupamento dos alunos
por eixos de interesse e aproximag¢ao dos mesmos aos diferentes conhecimentos de
maneira produtiva, abertos para o mundo, aprendendo pela riqueza de relagdes que
estabelecem” permitem continuar aprendendo ao longo da vida.

Esse processo precisa transcender para além do ensinar, deve ir para a pesquisa,
onde os formadores possam utilizar variadas fontes de informacéo/formacéo,
compreendendo-as como processo da aprendizagem.
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O imaginario social vai se construindo, tanto na academia como na
profissionalizagao docente. Sera que esse formador questiona o profissional que esta
formando (BOLZAN e ISAIA, 2004)? As inovacdes no ensino superior devem percorrer
essas inquietacoes, essas necessidades, passando pela imaginagao, pelo imaginario
e, se possivel, transformar-se em realidades positivas no processo formativo.

Para Severino (2001), a pesquisa acaba assumindo uma triplice dimensao.
Porque de um lado esta a dimenséao epistemoldgica: a perspectiva do conhecimento.
SO se conhece construindo o saber, praticando a significacdo dos objetos. De
outro lado, tem-se a dimenséo pedagdgica: a perspectiva decorrente da relacéao
com a aprendizagem. Para ele é nessa dimensao que ocorre 0 processo ensino-
aprendizagem. Segundo o autor sé se aprende e s se ensina pela efetiva pratica da
pesquisa. E a ultima dimenséo € a social: a perspectiva da extensao.

Paulo Freire (1997) ao falar dos saberes necessarios a pratica educativa, chama
atencéao para outros aspectos e outras dimensodes, igualmente importantes, sobretudo
num contexto de pratica reflexiva critica. Para ele, o professor, como profissional e ser
situado histdrico-culturalmente, produz uma pratica pedagoégica que pode tornar-se
cada vez mais rica e significativa, se forem considerados saberes que dizem respeito
a acOes pedagogicas coerentes com uma op¢ao politico pedagdgica democratica ou
progressista.

Para esse autor é necessario que a pratica docente tenha articulada as trés
dimensdes: dimensédo dos conhecimentos, a dimensao ético-politica e a dimensao
emocional —afetiva.

A “sociedade do conhecimento” demarca territdério por diferentes fontes,
desenvolve-se por mobilizacbes multiplas na sociedade. Desse modo, as leituras
atualizadas possibilitam assinalar o processo de mudanca na profissdo. Essas
leituras discutidas coletivamente viabilizam o processo de troca e, consequentemente,
acontece a construcdo coletiva de novos conhecimentos docentes, que poderéao
ser levados para outros “brotos” da docéncia. Por essa razéo ler Zabalza, Morin,
Santos, Cunha, Oliveira, Lucarelli, Marques, Correia, Gigante, Isaia, Bolzan e outros
pesquisadores é desafio producente para a pesquisa no ensino superior.

O desafio da educacédo contemporénea esta em utilizar a pesquisa em sala
de aula como uma estratégia do processo ensino-aprendizagem onde o aluno com
instrumentalizacao tedrico-metodoldgica construa o seu conhecimento. Demo (2004)
aponta para essa afirmacado quando afirma que: O signo central da pesquisa é o
questionamento sistematico critico e criativo, mais a intervencdo competente na
realidade, ou o didlogo critico permanente com a realidade, em sentido tedrico pratico.
Isso significa que devemos buscar a cada dia um olhar mais critico da realidade que
nos cerca e que devemos desenvolver nos nossos alunos a competéncia de ler a
realidade, resignificar através da pesquisa.
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31 ALGUMAS PERSPECTIVAS

E finalmente, nos perguntamos como fazer uso da pesquisa em sala de aula,
como podemos utiliza-la na organizacao do trabalho pedagogico?

Nesse caminho de resignificar procura-se compreender que o processo educativo
€ uma das formas de garantir as dimensdes da formacéo integral do homem — coletivo,
individual, social, histérico, que sao sustentadas por principios da solidariedade, ética
e pluralidade cultural. A medida que os académicos ingressam na pesquisa em sala
de aula possibilitamos desenvolverem inter-relacdes entre a pratica profissional, os
conhecimentos e saberes cotidianos, objetivando o exercicio de uma cidadania ativa
como forma de intervir na realidade das comunidades onde estao inseridos. Pois,
somente nos envolvemos na pesquisa a medida que nos sentimos implicados com o
objeto a ser pesquisado, ou seja; somente pesquisamos 0 que nos “incomoda” e o ato
de pesquisa é buscarmos respostas para essas inquietagdes.

Segundo Morin (2002) a educacéo escolar visa a formacao integral do homem,
propiciando o seu crescimento por inteiro e deve favorecer a aptidao natural da mente
e estimular o uso da inteligéncia geral, que requer o exercicio da curiosidade desde a
infancia. Para que isso ocorra devemos provocar a duvida e a incerteza e incentivar
a busca de respostas para os problemas instigados pelo professor em sala de aula
envolvendo uma concepgao de ensino a pesquisa.

Santos (1995) afirma que no paradigma de ciéncia denominado emergente, o
conhecimento é processo, portanto, ndo € absoluto, nem acabado, é elemento para
ser superado. O desafio € o de criar solu¢des e € nesse sentido que as aprendizagens
devem caminhar. Aprender € aprender a criar € a pesquisa faz a aprendizagem ser
criativa, porque é construida com esforco préprio através da elaborag¢ao pessoal e no
interior de um processo coletivo solidario e cooperativo.

A pesquisa aparece como um instrumento de ensino e como atividade inerente
ao ser humano, acessivel a todos e a qualquer nivel de ensino, como ponto de partida
e de chegada da apreenséao da realidade, dialogando com os saberes do trabalho e
da cultura como forma de contextualizar o conhecimento escolar.

Fazenda (1995) enfatiza que “aprender a pesquisar, fazendo pesquisa, é proprio
de uma educacéo interdisciplinar, que, segundo nossos dados, deveria iniciar na
educacao infantil, desde a pré-escola.” Portanto, os processos de ensino devem se
identificar com a¢des ou processos de trabalho do sujeito que aprende, pela proposicao
de desafios, problemas ou projetos, desencadeando, por parte dos alunos, acdes
resolutivas, incluidas as de pesquisa e estudo de situacdes, a elaboracao de projetos
de pesquisa, de intervencao, entre outros.

Diante do exposto propomos que se cultive a pesquisa na sala de aula para
gue se estabeleca o diadlogo entre as diversas areas do saber e a postura critica e
criativa. Pois, no momento que estamos construindo um projeto de pesquisa estamos
estudando um problema que surge da realidade concreta através da coleta de dados,
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0s quais serdo analisados cientificamente em sala de aula e inseridos no processo
de reproducao e produgcao do conhecimento pelos alunos e professores. O resultado
desse dialogo volta para a realidade concreta, através de a¢des de intervencéo critica
na vida da comunidade pesquisada.

Para que isso ocorra é necessaria a formacdo do professor-pesquisador,
portanto, a formacé&o inicial devera propiciar o dominio da metodologia cientifica,
para que o professor possa ultrapassar a barreira da reproducao do conhecimento
reelaborado.

Market (2000) ressalta que serd importante a geracdo de competéncias, de
estabelecer relacbes entre os sentimentos concretos e contextos sociais para poder
aprofundar orientacdes politicas na consciéncia do homem. Os professores que
utilizam pesquisa em sala de aula cultivam uma rede de recursos que envolvem a
comunidade nos processos de ensino, estabelecendo relagcbes com a mesma, pois
procura fazer da comunidade um espaco de estudo, para a realizacéo de projetos.

Ao propiciarmos a pesquisa em sala de aula estaremos incentivando uma
dimensao inovadora do processo ensino-aprendizagem na qual o aluno € sujeito do
processo inovador, pois participam da experiéncia, desde a concepcéao até a analise
dos resultados. Nesse sentido ha uma quebra com a estrutura vertical do poder,
responsabilizando o coletivo do processo de ensino e aprendizagem pelas propostas
formuladas.

Neste contexto a construcao do Projeto: Mostra de Pesquisa e Extenséo na Sala
de Aula visa utilizar a pesquisa como estratégia de ensino para qualidade no ensino
superior, a fim de que essa proposta seja um principio educativo e inovador em sala
de aula. No contexto desse eixo procurar-se-a compreender este tema a partir da
experiéncia e trajetéria dos professores.

Reconhecendo a necessidade da indissociabilidade entre docéncia e pesquisa, 0
Projeto busca potencializar os métodos de aprendizagem, proporcionando entdo uma
vivéncia histérica além das concepcdes teoricas e praticas, desenvolvendo assim,
a autonomia do sujeito por intermédio dos estimulos as investigacoes, instigando a
curiosidade, desbravando as barreiras tradicionais do conhecimento.

Ao realizarmos um levantamento das Mostras de Pesquisa em Sala de Aula a
partir de 2012 até 2017, conseguimos observar o numero de trabalhos, professores e
alunos que participaram do evento. Esbo¢camos através de grafico esses numeros que
nos permitiram compreender as oscilagdes de numero de pessoas que participaram
em cada uma das edigoes.

Numero de trabalhos realizados na Mostra:
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Assim como nos possibilitou visualizar o panorama amplo desse processo,

buscamos ainda, mapear alguns desses profissionais que se enquadravam na

categoria de docentes que realizam pesquisa de forma sistematica, pertencentes a

areas académicas distintas e com reconhecida competéncia docente.

Realizamos entrevistas semiestruturadas (presenciais) e roteiros (online) com

quinze professores de diferentes formacbes e areas de atuacdo em uma instituicéo

de ensino superior privada. A partir disso, conseguimos identificar o posicionamento
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de cada docente a cerca deste projeto, bem suas projecdes e consideracdes para
com o aprimoramento do mesmo.

41 ANALISES E RESULTADOS

Fundamentado a partir de um sélido embasamento teérico, troca de experiéncias,
analise de dados e entrevistas semiestruturadas, conseguimos entdo constatar
alguns fatores primordiais para a eficacia das Mostras dentro da Universidade. As
acOes fundamentais dos professores influenciam em iniciativas que agreguem na
construcdo educacional dos alunos.

Quando questionados sobre a fundamental importancia da pesquisa relacionada
a postura de ser um bom professor, os entrevistados consideram as seguintes
afirmativas:

“A premissa é verdadeira, afinal, € na pesquisa que a teoria pode ser colocada
em pratica, entdo qualifica mesmo. Mas discordo que bons pesquisadores sao
bons professores, nem todos s&o, e creio que ndo devem ser todos mesmo, pois
a pesquisa cientifica também precisa de profissionais que sejam muito bons em
outras areas além da docéncia. E da mesma forma, um bom professor sabe usar a

ferramenta de pesquisa para qualificar suas aulas.”

“Creio ser uma premissa extremamente valida e capaz de transformar a
pratica docente. Certamente bons pesquisadores sdo bons professores, uma vez
que uma caracteristica essencial na pesquisa € o cunho investigativo e curioso.
Um professor que gosta de pesquisar, provavelmente gosta de investigar mais e de
incentivar seus alunos a investigar também. Uma boa pratica em pesquisa é capaz
de fortalecer praticas de atuagéo profissional ao mesmo tempo em que fortalecem

as praticas de ensino.”

Apesar de algumas discordancias em relacdo aos professores-pesquisadores,
ambos os posicionamentos afirmam a veracidade das investiga¢cées como fatores que
potencializam a qualidade da pesquisa como ferramentas de ensino, que influenciam
em aprendizagens com resultados significativos para a vida do aluno.

Nossos artifices parecem nos indicar que caracteristicas como: qualificacéo do
professor, compromisso social da universidade, ensino relacionado com cotidiano,
aprender a ensinar no coletivo e saberes da pesquisa estdo presentes nas suas
representacoes de compreensao de qualidade no ensino de graduacao.

A partir dos dados referidos através das entrevistas, conseguimos observar a
eficacia no Projeto ao que se refere ndo somente aos dados numéricos, mas também
a qualidade das pesquisas apresentadas, através das participacbes nas Mostras,
notificando a forte influencia que a mesma pode aderir dentro dos métodos de ensino
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nas praticas pedagogicas no ensino superior. Afirmam os professores entrevistados:

“A participacdo dos alunos em Mostras de Pesquisa em sala de aula oferta
a eles descobrirem um mundo novo, pois as Mostras de Pesquisa trazem maior
conhecimento sobre determinados assuntos em pratica, despertando neles a
curiosidade e fazendo-os cativos as pesquisas.”

“E uma grande oportunidade de fazer pesquisa ao longo do semestre, com a
turma acompanhando o passo a passo metodoldgico, descobrindo seus caminhos e

muitas vezes aprendendo muito mais do que aprenderiam com aulas sem pesquisa.”

Podemos considerar também, através dos relatos dos professores de distintas
areas do conhecimento, que participaram das entrevistas, o fundamental papel
da pesquisa dentro do contexto da sala de aula, como instrumento de ensino que
estimula os anseios pela incessante busca pelo conhecimento.

“Participo de todas as edicoes das Mostras de pesquisa nos campi em que
atuo (Gravatai e Guaiba), e vejo uma transformacdo dos alunos quando passam
pela experiéncia, e ja vi inumeras vezes temas de TCC surgirem nas pesquisas de
sala de aula, além de acompanhar alunos que apds participarem perceberam que o
caminho da pesquisa era acessivel também para ele, vindo a fazer pés-graduacoées

latu e strictu sensu.”

Por intermédio desta pesquisa, consegue-se visualizar uma nova proposta
metodolbgica que em sua pratica qualifica o trabalho em sala de aula, permitindo que
esta técnica influencie ndo s6 os discentes, mas também aos docentes que devem
estar em constantes atualizagbes a cerca de tendéncias educacionais, a fim de que
se promova uma educacéao voltada ao desenvolvimento da autonomia do sujeito.

Os resultados acima demonstram a oscilacdo de numeros de Projetos na Mostra
Cientifica, em diversificadas areas do conhecimento, que cresce na medida em que 0s
trabalhos organizados sejam bem gestados e que os alunos consigam realizar troca
de experiéncia e conteudos no decorrer desses projetos e intervencées académicas.

51 CONSIDERACOES FINAIS

A partir das analises realizadas nesse periodo, conseguimos visualizar a
potencia que a pesquisa configura no processo de ensino-aprendizagem. Através da
interacdo que tivemos com professores e alunos no processo de construcdo desta
pesquisa, verificamos a consciéncia que 0os mesmos possuem sobre a influéncia que
as Mostras de Pesquisa em Sala de Aula apresentam através de suas dimensoes
metodoldgicas integralmente construtivas.
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E possivel analisar também o quanto a Universidade ainda pode se desenvolver
no decorrer das edigdes, sendo assim, aprimorando os métodos de intervencéo para
que as problematicas envolvidas sejam sanadas. Quanto a essas adversidades,
O grupo que compde a organizacdo das Mostras, j& mostrou-se posicionado e
comprometido em aperfeicoar todos os processos envolvidos em questao.

Quanto a eficacia do programa em sala de aula, ndo somente a composi¢ao de
discentes, mas também do corpo docente, mostraram-se satisfeitos em desenvolver
este Projeto, por acreditam que a pesquisa € um método de ensino que aperfeicoa as
técnicas construtivas do conhecimento, abrangendo niveis de habilidades intelectuais,
sociais, operacionais, dentre outros beneficios que foi demonstrado anteriormente
nesta pesquisa.

Dada as constatacbes a cerca desta investigacdo, considera-se a suma
relevancia deste projeto para com a Universidade, para que os alunos tenham
aproximagao aos meios de pesquisa propriamente ditos, considerados através de
uma pratica pedagogica que consolida as teorias investigativas a qual se aborda
durante o periodo da graduacdo. Essa iniciativa em niveis académicos no ensino
superior beneficia uma pratica educativa que visa a qualificacdo dos métodos de
aprendizagem.

DEMO (1997) afirma que “educar pela pesquisa € um principio educativo
e cientifico”, que aprimora os meios de aprendizagem. Por intermédio dessa
transformacao em sala de aula em campos de pesquisa, auxiliam nao s6 na construcao
do ser autbnomo, mas na construcao social que permeia em busca do saber. Saber
esse qualificado a partir de intervencdes que os docentes podem vir a auxiliar através
da troca de experiéncia nas salas de aula.

Visto tamanhas consideragdes a cerca do universo da pesquisa em sala de
aula, e como ela pode constitui-se positivamente dentro dos ambientes educacionais
de ensino superior, para qualificar as condicdes de ensino-aprendizagem, conclui-se
gue nao se deve perfazer. Pesquisa transcende a constru¢cdo do conhecimento, pois
através dessas metodologias aprimora-se significativamente o processo de ensino-
aprendizagem.
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