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APRESENTACAO

A ciéncia econ6mica é marcada pelo estudo do funcionamento dos mercados,
determinacdo das taxas de juros, cambio, entre diversos outros aspectos que séao
relacionados aos aspectos gerais macroeconémicos e microeconémicos. Contudo,
o estudo das ciéncias econOmicas possui um forte carater multidisciplinar, o que
potencializa o impacto dos estudos econémicos na sociedade.

E fundamental compreender como os agentes se organizam economicamente
e, de maneira constante, buscar aprimorar a qualidade de vida das pessoas. O estudo
da economia tem como finalidade principal aumentar o bem-estar da sociedade,
contudo, trata-se de um processo complexo que envolve uma série de fatores.

Dessaforma, amultidisciplinaridade tem muito a oferecer para o desenvolvimento
da ciéncia e, consequentemente, para o entendimento das relagdes econdmicas
entre os seres humanos. Nesse sentido, no e-book “A economia numa Perspectiva
Interdisciplinar”, apresenta-se artigos que contribuem para o estudo das ciéncias
econdmicas sob o enfoque multidisciplinar, abordando importantes temas sobre as
atuais relagdes econdmicas entre os agentes.

A complexidade dos agentes econbmicos impossibilita a reproducdo e o
entendimento das relagdes econdmicas por meio de uma ciéncia exata. Nesse sentido,
a economia é estudada como uma ciéncia social, que deve ser constantemente
testada e mensurada, a fim de se aprimorar o modo de organizagao social.

A organizacédo deste livro ndo estiq pautada sob um critério unico, dado a
diversidade de temas e métodos que sao apresentados. Neste livro, o leitor podera
contemplar 35 capitulos que debatem a economia numa perspectiva interdisciplinar.
Os trabalhos abrangem diversas tematicas, como o desenvolvimento econémico sob
o enfoque regional e territorial, a fim de mostrar a importancia do espaco e da regiao
nos estudos econdmicos. Questdes relacionados ao comportamento do consumidor
nos tempos atuais também podem ser apreciadas. Importantes conceitos sobre
uma a Economia Solidaria, que se trata de uma tematica de estudo em constante
evolucao no Brasil e possibilita o desenvolvimento de formas alternativas de geracéao
de emprego e renda, principalmente para pessoas de baixa renda. Além disso,
diversos outros textos discutem questdes pertinentes no atual contexto econémico.

Neste livro também se encontram trabalhos sobre diversas regides e estados
brasileiros, evidenciando que, além de uma grande diversidade em relacdo aos temas
e métodos, a ciéncia econdmica sob carater interdisciplinar esta sendo investigada
em todo territdério nacional e contribui com todas regides do Brasil. Dessa forma, o
leitor podera contemplar estudos de pesquisadores de todo o pais, de Universidades
Estaduais, Federais, centros e instituto de pesquisa, entre outras importantes
entidades contribuintes a ciéncia nacional.

Por fim, desejo que o leitor desfrute dos artigos apresentados nesta edicao,
ressaltando a importancia do estudo das ciéncias econdémicas sob carater



interdisciplinar. Certamente, este livro dara suporte aos leitores para a compreensao
da importancia do estudo da economia e suas areas correlatas.

Luan Vinicius Bernardelli,
Doutorando em Teoria Econémica pelo PCE/UEM
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CAPITULO 3

O PAPEL DO TERRITORIO NOS DESAFIOS DA
ORGANIZACAO E CONSOLIDACAO DAS REDES

Silvia Aparecida Guarnieri Ortigoza
UNESP-Universidade Estadual Paulista, Depto de
Geografia- Rio Claro (SP)

Auro Aparecido Mendes
UNESP-Universidade Estadual Paulista, Depto de
Geografia- Rio Claro (SP)

RESUMO: Este artigo tem como foco central
refletir sobre o territério como um elemento
fundamental para a organizacéo e consolidacao
das redes solidarias. Atualmente, o territorio
tem se revestido de um papel ativo e, com isso,
seu entendimento torna-se mais complexo e
dinédmico. As relacbes de poder que ocorrem no
territério possibilitam um vinculo essencial para
as acbes em economia solidaria. Essas agcdes
apresentam-se como uma via econdmica
alternativa que traz um movimento contra
0s principios do capitalismo, assim faz emergir
na sociedade sentimentos de cooperagao
e solidariedade, rebatendo a concorréncia
a qualquer preco. Na primeira parte do artigo
as reflexdbes sao apresentadas por meio de
alguns fundamentos teoricos sobre territorio e
redes geograficas e, para maior clareza, relata
a experiéncia da economia solidaria em Rio
Claro que é uma cidade do estado de Séao
Paulo, Brasil. Essa conjugacdo da teoria com
a experiéncia contribui para a compreensao
dos principais desafios da organizacdo e

A Economia numa Perspectiva Interdisciplinar

SOLIDARIAS

consolidagéo das redes solidarias.
PALAVRAS-CHAVE: territério, redes, economia
solidaria

THE ROLE OF THE TERRITORY IN THE

CHALLENGES OF THE ORGANIZATION

AND CONSOLIDATION OF SOLIDARITY
NETWORKS

ABSTRACT: The main focus of this article
is to reflect on the territory as a fundamental
element for the organization and consolidation
of solidarity networks. Nowadays, the territory
has taken an active role and, with that, its
understanding became more complex and
dynamic. The power relations that take place in
the territory provide an essential link for actions
of Solidarity Economy. These actions take part
as an alternative economic path that brings a
movement against the principles of capitalism,
emerging in the society feelings of cooperation
and solidarity, refuting the competition at any
price. In the first part of the article the reflections
through
foundations based on territory and geographic

are presented some theoretical
networks and, for greater clarity, it reports the
experience of the Solidarity Economy in Rio
Claro, which is a city in the state of Sao Paulo,
Brazil. This combination between theory and
experience contributes to understand the main

challenges of organizing and consolidating
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solidarity networks.
KEYWORDS: territory, networks, solidarity economy

11 INTRODUCAO

Por meio das relagdes de poder e dominagéo entre classes sociais e seus
diversos interesses é que o territorio é produzido. E pelo territério que conseguimos
compreender as disputas, geralmente, pautadas nos principios capitalistas da
acumulacdo. A exclusdo social da maior parte da populacdo é materializada no
territorio, mas, também, as lutas sociais e as alternativas de sobrevivéncia e de justica
social. Assim, o territdrio tanto pode ser a prisdo, como a libertacdo dos cidadaos;
isso porque ele contém a realidade socioespacial e o0 devir como possibilidade
emancipatéria.

O capitalismo foi se estruturando ao longo do tempo, organizando a prépria
vida social e gerando muitas contradicdes, como, por exemplo, a pobreza de
grande parcela da populagdo mundial. A economia solidaria surge, de forma mais
contundente, no final do século XX, como uma necessidade de se construir outro
caminho econémico menos desigual, com mais justica social. Como contraponto
ao capitalismo, essa outra economia faz emergir na sociedade sentimentos de
cooperacgao e solidariedade, rebatendo a concorréncia a qualquer preco. O processo
de acumulacéo e concentracdo que eram guiados por um trabalho alienado, vai,
aos poucos, cedendo lugar ao trabalho consciente e criativo, com respeito ao meio
ambiente e as pessoas, resgatando a autoestima e a dignidade humana.

As diversas acbes em economia solidaria sempre apresentam vinculos
territoriais especificos, e, neste contexto, este artigo ira privilegiar a abordagem
territorial, procurando unir as diferentes esferas (social, politica, cultural, ambiental)
que o capitalismo separou. Em uma publicagao anterior observamos que: “Enquanto
no capitalismo moderno, a mundializacéo e a desterritorializacdo da producéo e das
mercadorias é uma forte tendéncia, na economia solidaria ha um grande esforco
no sentido de resgatar os vinculos com o local. E a produ¢do pode, assim, se
reterritorializar.” (ORTIGOZA, 2014, p. 245, 246)

No territério brasileiro, que é rico em contradi¢des, vem despontando com
forca a economia solidaria, e, portanto, o territério renasce como uma categoria de
analise essencial para a compreensao desse novo caminho econémico.

Nos ultimos 15 anos tém surgido no Brasil, diversas iniciativas promissoras em
economia solidaria que acabam apontando novos e diferentes caminhos para o
desenvolvimento territorial, neste artigo, serdo apresentadas algumas experiéncias
vividas em Rio Claro (SP), que tém auxiliado a inclusdo produtiva de diversas
pessoas que se encontravam sem perspectiva de trabalho e renda. No que tange
ao percurso teérico do artigo, destacaremos o territdrio como categoria analitica e,
também, abordaremos a importéncia da organizacéo das redes no desenvolvimento

A Economia numa Perspectiva Interdisciplinar Capitulo 3



da economia solidaria.

21 OUTRA GLOBALIZACAO, OUTRA ECONOMIA: ALGUNS PRESSUPOSTOS
TEORICOS SOBRE AS CONCEPCOES DE TERRITORIO E REDES GEOGRAFICAS

E possivel pensar em uma outra globalizacdo e outra economia? Partindo
desta grande questao, apontamos, primeiramente, dois autores que nos ajudam
a aprofundar o pensamento sobre esta problematica, sdo eles, Santos (2000)
que nos leva pensar na proeminéncia de uma outra globalizacdo que vem
se projetando no periodo atual da historia e Singer (2002) que, com a mesma
esperanca, nos faz acreditar que uma outra economia € possivel.

Santos (2000) foi buscar sua interpretacao da emergéncia de outra globalizagéo,
a partir da observacgao da tirania da informacao, do dinheiro o do progresso técnico
que acabam sendo aproveitados por uma minoria de atores globais. Tudo isso
relacionado ao aprofundamento da competitividade e do empobrecimento crescente
das massas, cria uma situacdo insustentavel, ja que nem os Estados sé&o capazes
de regular a vida coletiva de forma mais justa e com menos conflito.

Se ha um resultado positivo diante das enormes injusticas sociais, esse é o
surgimento de diversos sinais de resisténcias, isso é perceptivel nos movimentos
populares que tem como protagonistas as camadas mais pobres da populacéo.
Sao essas resisténcias que segundo Santos (2000) podem ser consideradas as
sementes de uma evolugcdo positiva, que devera conduzir ao estabelecimento de
uma outra globalizagao.

Para Santos (2000, p. 170), uma outra globalizacdo seria representada pela
“realizacdo de uma vida coletiva solidaria e, passando da escala do lugar a
escala do planeta”. Observamos que o referido autor nos passa uma mensagem
de esperanca na constru¢do de um novo universalismo, mais justo para todas as
pessoas.

Por outro lado, pensando em uma outra economia, Singer (2002, 2004), nos
incentiva a pensar e acreditar numa economia mais humanizada e solidaria e
nos orienta sobre as saidas e alternativas para fugirmos da légica perversa das
relacdes de trabalho do mundo capitalista. Procura sempre ressaltar as experiéncias
bem-sucedidas, procurando estimular novas praticas de trabalho baseadas na
solidariedade e na generosidade humana. Para ele “solidariedade na economia s6
pode se realizar se ela for organizada igualitariamente pelos que se associam para
produzir, comerciar, consumir ou poupar. A chave dessa proposta é a associacao
entre iguais em vez do contrato entre desiguais.” (SINGER, 2002, p. 1)

O que ha de comum entre esses dois autores é a constatagao que a globalizacao
e 0 modelo econdbmico alcangcaram um patamar de tanta perversidade, criando
enormes desigualdades e extremos niveis de pobreza que, seus limites foram
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anunciados, ha, portanto, que buscar novas formas de se produzir, de consumir
e de se relacionar (homens com os homens e homens com o meio ambiente).
No apice da globalizacdo as forcas enddégenas deverao ressurgir e o trabalho e as
relacdes de producao deverao ser ressignificados.

Mance (1999, 2005) é outro autor que também tem centrado suas reflexdes
sobre a ideia de que a colaboracao solidaria se constitui em uma alternativa pos-
capitalista a globalizacéo atual, no trecho abaixo caracteriza a economia solidaria
como uma possibilidade real de transformacao.

A economia solidaria € um novo caminho, centrado na colaboracéo entre pessoas
e povos, que nos exige coeréncia entre nossos propositos, palavras e acées. E
uma alternativa viavel para o nascimento de uma nova forma de satisfazer as
necessidades materiais requeridas ao exercicio ético da liberdade humana, de
maneira justa e sustentavel, compartilhando-se a riqueza produzida em favor do
bem-viver de todos. (MANCE, 2005, p. 15)

Arruda (1996) também apresenta como proposta para um novo modelo de
desenvolvimento, o cooperativismo autogestionario e solidario que serédo capazes
de reconstruir o global a partir da diversidade do local e do nacional. Nesse
processo “(...) 0 associativismo e o cooperativismo autogestionarios, transformados
em projeto estratégico, podem ser os meios mais adequados para a reestruturacao
da s6cio economia na nova era que se anuncia”. (Arruda, 1996, p. 4). Todas
essas transformacdes requer inovagdo do espaco da empresa, da comunidade e
das relacbes de trabalho e de troca entre os diversos agentes.

Neste texto, n6és comungamos da esperanca de mudanca dos autores
citados e, complementamos os referidos pensamentos com a ideia de que tanto a
“nova” globalizagdo como a “nova” economia, tém suas raizes transformadoras
sedimentadas no territério, e, portanto, sé por meio dele conseguimos vislumbrar
as reais condicbes de mudancas. Isso porque, as experiéncias cotidianas se
concretizam no territério, € partir dele que conseguimos enxergar as vivéncias,
sociabilidades, identidades e resisténcias. O territério é resultado de tempos e
espacos especificos, assim compreender a complexidade envolvida na economia
solidaria e as reais possibilidades de representar mudancas sociais e produtivas,
requer uma abordagem territorial do processo.

O territério tanto quanto o lugar sdo esquizofrénicos, porque de um lado acolhem
0s vetores da globalizacao, que neles se instalam para impor sua nova ordem,
e, de outro lado, neles se produz uma contra-ordem, porque ha uma producao
acelerada de pobres, excluidos, marginalizados. (...) Esse €&, também, um
modo de insurreicdo em relacdo a globalizacdo, com a descoberta de que,
a despeito de sermos o que somos, podemos também desejar ser outra coisa.
(SANTQOS, 2000, p. 55, 56)

A evolugdo do conceito de territorio tem transformado muito sua forma de
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pensa-lo. Atualmente, o territério tem se revestido de um papel ativo e, com isso, seu
entendimento torna-se mais complexo e dindmico. Multiplos enfoques e perspectivas
de andlise se fazem presente quando se quer trabalhar com a categoria “territério”,
para Raffestin (1993), o territério € um trunfo particular, recurso e entrave, continente
e conteudo, tudo ao mesmo tempo; € o espaco politico por exceléncia, 0 campo de
acao.

O referido autor ainda complementa a ideia dizendo que o territério “O espaco
€ a ‘prisao original’, o territdrio € a prisdo que os homens constroem para si”
(RAFFESTIN, 1993, p. 50)

Saquet (2007, p. 113) nos adverte que “o territorio é condicdo de processos
de desenvolvimento”, neste contexto, é preciso entdo considerar sua importancia
e seu significado nos novos rumos do desenvolvimento territorial que vém sendo
tomados pela economia solidaria.

Para Claval (1999) h4d uma indissociabilidade entre territério e a questao da
identidade, ja que a construcdo das representacées espaciais € inseparavel da
construcao das identidades. A partir das ideias do referido autor € preciso considerar
que o territério contém relagcdes permeadas pelos sentimentos e pelos simbolismos
que séao diferentes em cada lugar.

Pelo que foi exposto até aqui, observamos que, muitos dos gestores publicos
ligados a economia solidaria, ainda tém uma visdo ingénua do territorio, ou seja, o
territério tem uma conotacéo vinculada a um “palco” onde se realizam as atividades
econdmicas e que abrigam as relagdes de trabalho. Pensado dessa forma, ele
nada mais € do que uma localidade, uma comunidade ou um bairro que seja
passivel de mapeamento dos qualitativos para a implantagéo de politicas publicas.
Neste sentido, todo cuidado é pouco, para que o territdério se converta de fato em
uma categoria de andlise que nos ajuda a compreender as a¢des e possibilidades
da economia solidaria.

Diante da viséo estéatica de territério que, notadamente, é usada pelos gestores
publicos, e, também, por outro lado, a forca da abstracdo contida na teorizacao
excessiva sobre territorio, ha que se encontrar um modus operandi que fagca com
que o territorio apareca na economia solidaria como um territorio ativo. Um territorio
ativo que é a acumulagcao do tempo, e, portanto, historia viva e que aponta para
um futuro cheio de esperanca para a “nova” economia e “nova globalizacéo”.

E preciso levar em conta as praticas cotidianas e as especificidades territoriais,
sem supervalorizar os fatores de localizacao, delimitacdo e coeréncia, sbé assim
focaremos em suas reais contradicbes. Sobre estas questbes, Haesbaert (2010)
demonstra certa preocupacédo e comenta sobre o risco de transformar o territorio
“(...) num conceito que nao sé, epistemologicamente, tem a pretenséo de dar conta
de toda a complexidade do espaco geogréfico [...], como também, num sentido
normativo, acaba se tornando uma verdadeira panacéia em termos de politicas

publicas” (p. 156).
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O referido autor aborda também em outro texto a problematica da
multiterritorialidade pode ser concebida pela combinacdo de uma forma inédita da
intervencéo e, de certa forma, da vivéncia, concomitante, de uma enorme gama
de diferentes territérios. (HAESBAERT, 2004)

Em economia solidaria tem que se considerar a multiplicidade dos territérios,
para nao correr o risco de se construir “receitas” de politicas publicas em nivel
nacional. As acdes para que sejam de fato transformadoras, devem contemplar a
multiterritorialidade como a Unica perspectiva para construir uma outra economia.
A multiterritorialidade € resultante da sobreposicéo de territérios, encaixados e
articulados. E preciso, ainda, que se reconheca a necessidade de garantir os
direitos de todos osenvolvidos dentro de uma perspectiva universalmente igualitaria,
mas distinguindo as diferencas humanas e preservando a multiculturalidade.
Dito de outro modo, a economia solidaria, ndo podera ter as mesmas acdes e
estratégias em uma comunidade quilombola, em uma comunidade de pescadores,
em uma tribo urbana ou em um bairro operario localizado em uma metrépole,
devera sempre utilizar os mecanismos politicos que sao de todos, procurando, ao
beneficiar alguns, levar em conta os conteudos territoriais, isso é que dara coeréncia
ao movimento da economia solidaria. Afinal, por ser um caminho econémico
diferente, deve considerar as especificidades, as similaridades e, principalmente o
que ha de luta comum.

Para avaliar a importancia do territério para a economia solidaria é preciso,
primeiramente, considerar o valor da identidade cultural na formacédo da
subjetividade e na manutencéo das especificidades em cada localidade. Tudo isso
nos parece essencial para compreender o significado do simbolismo, da afetividade
e da sensacédo de pertencimento contidos nas diferentes comunidades.

A partir dessas consideragdes, sobre o territorio, que estdo longe de serem
esgotadas, traremos para o debate a reflexdo sobre a concepcdo de redes
geograficas, procurando definir os pontos positivos e negativos das mesmas para a
economia solidaria.

A grande questéo é: como a consolidacao de redes geograficas em economia
solidaria pode contribuir com a democratizacdo desta economia, sem que, ao
mesmo tempo, nado se converta num risco de homogeneizar as iniciativas e moldar
a criatividade?

O conceito de rede transformou-se nas ultimas décadas, além disso, na
pratica, acabou se convertendo em uma alternativa de organizacdo das esferas
contemporaneas de atuacdo e articulagao social que atende as demandas de
flexibilidade, conectividade e descentralizagdo. Uma definigdo bastante objetiva de
redes € a proposta por Corréa (1997) “(...) um conjunto de localiza¢des geogréficas
interconectadas entre si por um certo nimero de ligacdes.” (p. 107). E importante
para este autor diferenciarmos redes sociais de redes geogréficas, e nos explica que:
“As redes geogréficas sado redes sociais espacializadas. S&o sociais em virtude de
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serem construcbes humanas, elaboradas no ambito de relagbes sociais de toda
ordem, envolvendo poder e cooperacéo, além daquelas de outras esferas da vida.”
(CORREA, 2004, p. 200)

Para o referido autor, a analise das redes geogréficas deve contemplar trés
dimensbes:organizacional, temporal e espacial. E, nesta perspectiva, Corréa (1997)
especifica um quadro metodoldgico que permite identificar a configuragao interna
e estruturacdo da rede, a duracéo da rede, a velocidade dos fluxos, a frequéncia de
como a rede se estabelece, além disso, nos leva a compreensao da escala, da forma
espacial e da conexao.

Nesta discussao sobre o papel das redes no mundo atual, Santos (2005) aborda
as seguintes questoes:

As redes constituem uma realidade nova que, de alguma maneira, justifica a
expressao verticalidade. Mas além das redes, antes das redes, apesar das redes,
depois das redes, com as redes, ha o espaco banal, o espaco de todos, todo
0 espacgo, porque as redes constituem apenas uma parte do espaco € 0 espago
de alguns.

O territorio, hoje, pode ser formado de lugares contiguos e de lugares em rede:
Séo, todavia, os mesmos lugares que formam redes e que formam o espaco banal.
S&o os mesmos lugares, os mesmos pontos, mas contendo simultaneamente
funcionalidades diferentes, quicé divergentes ou opostas.

Esse acontecer simultaneo, tornado possivel gracas aos milagres da ciéncia, cria
novas solidariedades: a possibilidade de um acontecer solidario, malgrado todas
as formas de diferenca, entre pessoas, entre lugares. (p. 256)

No que tange as formas de organiza¢c6es da economia solidaria, Mance (1999),
coloca que elas podem ser denominadas de “redes de colaboragcdo solidaria” e
tém como base o trabalho em conjunto, interligado por movimentos de consumo e
producéo verticalizados e encadeados em células produtivas.

Com base na dimensdo organizacional desse tipo rede, o produto final
de um empreendimento econdmico solidario servird de insumo demandado por
outro, ocorrendo um processo de retroalimentacdao que elevara as condi¢cdes de
autossuficiéncia da rede.

As redes na economia solidaria representam grandes desafios no sentido
de potencializar os esforcos para minimizar algumas limitagdes tecnoldgicas,
produtivas ou espaciais, todavia, elas oferecem uma ameaca a manutencdo de
alguns qualitativos que caracterizam esta economia, ou seja, passa-se a selecionar
determinados pontos, partes ou grupos e, ao fazerem isso, estdao usando algumas
normas amplamente racionalizadoras e carregadas de ideologia muito utilizada
pelas grandes corporacdes capitalistas. Como eliminar essas contradicdes? E
preciso, que o principio da solidariedade esteja sempre sendo renovado, e que
esteja no comando e na conducéo das redes. A estrutura organizacional da rede
deve estar sedimentada nos principios da economia solidaria, mesmo que em
determinados momentos e de forma descontinua, haja certa interlocugdo com o
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capitalismo via mercado.

Deve-se ficar atento aos beneficios da organizacdo em forma de redes,
tais como: sua capacidade de insercao social de grupos; a democratizacao dos
saberes, a agilidade em alguns processos de producédo e de trabalho. Mas,
também é preciso reconhecer, que, juntamente, com seu peso organizacional, que
foi criado para padronizar, homogeneizar e racionalizar as redes, pode vir algumas
deformidades que oferecem riscos a manutencao dos principios solidarios. Assim,
se a dimensdo organizacional € o grande “perigo” tem que haver um esforco
no sentido de valorizar as duas outras dimensdes: a temporal e a espacial. O
tempo das redes de economia solidaria deve ser aquele da vida, do cotidiano e o
espaco aquele do fazer solidario, do trabalho, enfim o espaco colaborativo. Mediante
esta concepcéao diferenciada de rede, havera maiores chances de se prezar
pela construcdo de redes heterogéneas, priorizando a manutencdo dos principios
solidarios.

Neste contexto, Santos (2005), nos faz um alerta:

Ha um conflito que se agrava entre um espaco local, espaco vivido por todos
0s vizinhos, e um espaco global, habitado por um processo racionalizador e
um conteudo ideoldgico de origem distante e que chegam a cada lugar com 0s
objetos e as normas estabelecidos para servi- los. Dai o interesse de retomar a
nocdo de espaco banal, isto é, o territério de todos, freqlientemente contido nos
limites do trabalho de todos; e de contrapor essa nogcao a nocao de redes, isto €,
o territério daquelas formas e normas ao servigo de alguns. Contrapéem-se, assim,
o territério todo e algumas de suas partes, ou pontos, isto €, as redes. (SANTOS,
2005, p. 259)

O territério é marcado pelas experiéncias espaciais cotidianas que integram
0s principios da vida social, contempla, portanto, as culturas e seus significados,
as atividades econémicas e o poder politico. E, embora, a conexédo do territorio
se realiza, muitas vezes, por meio da estruturacdo em forma de rede, integrando
diferentes pontos ou areas, ha uma grande separacéo entre territorio e rede. Esta
separacao se deve ao fato de que no territério o acontecer solidario preenche o
tempo e espaco de forma horizontal e continua, e, nas redes, ha certa expansao da
solidariedade, mas de forma vertical, e descontinua. Com base neste raciocinio,
podemos dizer que, enquanto o territorio delimita e enraiza as agdes solidarias
no espaco de lugares, as redes expandem e desenraizam as acdes solidarias no
espaco de fluxos.

31 VALORIZANDO TERRITORIOS E CONSTRUINDO REDES: O PROGRAMA DE
ECONOMIA SOLIDARIA DE RIO CLARO

Nesta parte do texto sera avaliado o Projeto desenvolvido na cidade Rio Claro,
por meio de convénio entre LAET/UNESP e a Prefeitura Municipal de Rio Claro e que
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teve como foco central buscar possibilidades de trabalho e renda para pessoas
que se encontram em extrema pobreza e beneficiarios da bolsa familia. Em Rio
Claro, ha um renascimento da economia solidaria, nos ultimos oito anos, que s6 foi
possivel a partir da articulacdo da populacdo mais carente com o governo local.

Santos (2000) observa que esta ocorrendo “uma revanche da cultura
popular sobre a cultura de massa” o que tem representado uma possibilidade, cada
vez mais frequente, de se difundir. E complementa dizendo que “a cultura popular
exerce sua qualidade de discurso dos “de baixo”, pondo em relevo o cotidiano
dos pobres, das minorias, dos excluidos, por meio da exaltagdo da vida de todos
os dias.” (SANTOS, 2000, p. 70).

O primeiro relatério do Projeto deu origem a um livro que abordou o exercicio
da pratica em economia solidaria resgatando um ideario, que nos permite contemplar
utopias e acreditar em possibilidades de mudancas na realidade socioespacial,
rompendo possiveis amarras do pensamento e desfazendo os nds do capital.
(MENDES, CORTEZ E ORTIGOZA, 2013)

A equipe do Projeto teve, a partir de 2010, um primeiro desafio que foi o
de criar as condicbes para implantar o Programa de Economia Solidaria de Rio Claro
(SP), para tanto, foi preciso localizar os sujeitos mais necessitados e mapear
seus territorios tendo um quadro geral das condi¢cdes de vida e da vulnerabilidade
social no municipio. Foi também instituida legalmente, por meio da Lei 4036,
a Politica Publica de Economia Solidaria e, também, no mesmo ano, foi criado o
Centro Publico de Economia Solidaria que abriga a Incubadora Popular e o Ponto
Fixo de comercializacdo dos produtos trata-se de um ambiente inspirador que jatem
acolhido diversas acbes em economia solidaria. Passaram a ser realizados também
os Foéruns Municipais de Economia Solidaria que logo se converteu em um importante
instrumento democratico para que a sociedade envolvida. Os participantes do forum
passaram a exercer a cidadania de forma participativa, colocando as prioridades do
movimento, criando mecanismos de mobilizagdo e, consequentemente, fortalecendo
a economia solidaria no municipio.

Outra conquista do Programa de Economia Solidaria foi instituir o Conselho
Municipal de Economia Solidaria que tem sido responsavel por deliberar sobre
diversos assuntos que se relacionam a economia solidaria de modo a garantir o
pleno desenvolvimento das Politicas Publicas sobre este tema em Rio Claro.

No ano de 2014, foram realizadas a | Pré-Conferéncia e a | Conferéncia
Municipal de Economia Solidaria, responsaveis por subsidiar a constru¢cao do Plano
Municipal de Economia Solidaria. O referido Plano foi resultado da participacao
macica das pessoas envolvidas no movimento social de economia solidaria
de Rio Claro e demonstra os principais principios, metas e diretrizes a serem
seguidos nos proximos trés anos no municipio.

Um desafio central é construir redes capazes de organizar a economia solidaria
em todo o territério urbano resguardando as especificidades e diversidades culturais
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presentes emcadacomunidade, ametafinal seriaa conquista de um desenvolvimento
territorial continuo e duradouro. A criacéo de estratégias comerciais, como feiras e
pontos fixos, podem valorizar os vinculos das mercadorias e servigos produzidos
com o territério.

Todos esses desafios aqui apontados estdo sendo gradualmente vencidos,
observa-se que as pessoas ja sdo capazes de reconhecer no territdério as
potencialidades e 0os mecanismos de sobrevivéncia possiveis e, também, ja
detectaram a importadncia da construcdo de redes produtivas e comerciais que
nao busquem homogeneiza-los e sim garantam uma insercao produtiva, oferecam
melhores condi¢cdes de inclusdo social a um maior nUmero de pessoas.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Ao apresentar neste artigo uma reflexao sobre o papel do territério nos desafios
daorganizacéao e consolidacao das redes solidarias, tinhamos em mente, demonstrar
que nédo existem, e de fato ndo devem existir, na economia solidaria, modelos de
condutas e etapas produtivas a serem seguidas, pois isso além de deformar seus
principios vai na contraméao da tao valorizada experiéncia vivida e desalienacéo via
trabalho.

Demonstramos que as redes colaborativas podem potencializar os fluxos
solidarios de producéo, comercializagdo, consumo, financiamento e apropriacao
tecnolégica, assim, apesar de reconhecer que a organizacao de redes de colaboracao
solidaria tem se mostrado uma estratégia viavel para promover o crescimento
organico da economia solidaria, deixamos um alerta para que a expansao dessas
redes ndo pode visar s6 a potencializacado das conexdes e dos fluxos, mas tem que
ter como meta principal gerar e multiplicar o conhecimento, dando oportunidades
a todos.

Dessa forma, quando se coloca os riscos da pressdo da homogeneizacao via
formacéo de redes geograficas em economia solidaria, ndo estamos generalizando,
ja que, muitas redes séo formadas de modo a garantir as especificidades e liberdade.

Em Rio Claro, essa valorizacdo das especificidades e da liberdade tem sido
uma busca frequente, ou seja, € necessaria a construcao de redes que permitam a
parceria e a conexao de grupos, mas elas teriam ainda uma grande missao que
€ a de vencer alguns limites impostos pelo modelo econémico hegeménico. Na
visdo de Constantino (2007), a economia solidaria se traduz como um “movimento
contra-hegemoOnico a globalizagdo do capital e que constitui um fato de alcance
mundial, revelando suas potencialidades de modo particularmente avancado e
heuristico no Brasil”. (p.113)

Um movimento social contra-hegemaonico preza por condi¢ées mais justas de
trabalho e mantem a independéncia, por meio do fortalecimento da democracia
e do respeito a liberdade de opinido. Ressaltamos neste artigo que consolidar
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no campo econbmico uma cultura de solidariedade, com ética, transparéncia e
liberdade, néo é algo facil, justamente porque os interesses do mercado e do lucro
a todo custo estao cotidianamente pressionado toda a sociedade. Assentado nesses
valores observa-se que esse movimento econémico solidario é bastante complexo,
pois a incorporagdao de novos tipos de redes e novos sujeitos sociais depende
das consideracdes de varios principios que estdo assentados na autogestdo e
na solidariedade. No municipio de Rio Claro, observa-se que, muitas pessoas,
embora, ja facam parte do movimento social e lutam pela promoc¢éo da insercéao
social e da geragao de trabalho e renda, ainda ndo assimilam na totalidade os
principios da economia solidaria. Assim, percebe-se que o proprio movimento é
diverso e desigual, pois estdo presentes em cada territério e, baseiam-se nas
potencialidades dos proprios sujeitos, assim, vao construindo o “saber fazer” e as
formas de trabalho conquistando de forma gradual a solidariedade e a identidade
territorial.

Assim, é possivel observar que as experiéncias, no ambito da economia
solidaria brasileira, sao muito diversificadas e é, na esfera local, ou seja, do
municipio, que essas politicas publicas se realizam de fato. “A ideia central € a
formacéao de territérios-rede, capazes de criar formas de cooperacéao e solidariedade,
de modo que, os diferentes territérios se unam em prol de um mesmo projeto: o
desenvolvimento territorial centrado na economia solidaria.” (ORTIGOZA, 2014, p.
254)

Em Rio Claro, nos ultimos oito anos houve um avanco da governanca
municipal em economia solidaria, pois a Universidade, a sociedade civil e os
gestores publicos conseguiram criar politicas publicas coerentes com a proposta
de desenvolvimento dessa outra economia, para tanto, destacou-se como papel
central o incentivo a um processo de emancipacao social e produtiva, por meio dos
foruns. Os agentes envolvidos com a economia solidaria voltaram o olhar para o
territério local, fazendo emergir, nas comunidades, potencialidades endogenas
para o desenvolvimento de novas atividades produtivas solidarias.
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