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APRESENTACAO

A obra “A formacdo Docente nas Dimensées Eticas, Estética e Politica 1” traz
diversos estudos que se completam na tarefa de contribuir, de forma proficua, para
o leque de temas que envolvem o campo das ciéncia humanas.

Atualmente, o modelo de desenvolvimento econbémico, o processo de
globalizacdo, os avancgos tecnologicos, que geram rapidas e constantes mudancgas
em todos os setores da sociedade, tém exigido das instituicées, principalmente da
escola, maior eficacia, produtividade, qualidade e competitividade, suscitando a
necessidade de profissionais competentes e atualizados, capazes de assumir 0s
diferentes papéis no mercado de trabalho e no contexto em que vivem.

Os saberes adquiridos nas formacodes iniciais ja ndo oferecem suporte para
exercer a profissdo com a devida qualidade, como acontecia até pouco tempo,
conforme alude Lévy (2010, p.157): “pela primeira vez na histéria da humanidade,
a maioria das competéncias adquiridas por uma pessoa no inicio do seu percurso
profissional, estardo obsoletas no fim da sua carreira”.

Na atividade docente torna-se ainda mais premente que ocorra a formacao
continuada, pois o oficio de professor ndao é imutavel, suas mudancas incidem
principalmente pelo surgimento e a necessidade de atender as “novas competéncias”.
Este oficio vem se transformando, exigindo: pratica reflexiva, profissionalizacéo,
trabalho em equipe e por projetos, autonomia e responsabilidades crescentes,
pedagogias diferenciadas, sensibilidade a relagdo com o saber e com a lei. Tudo isso
leva a um repensar da pratica e das competéncias necessarias para o desempenho
do papel de educador.

A educacgao é uma atividade que se expressa de formas distintas, envolvendo
processos que tem consequéncias nos alunos, possui métodos que precisam ser
compreendidos; envolve o que se pretende, o que se transmite, os efeitos obtidos,
agentes e elementos que determinam a atividade e o conteudo (for¢cas sociais,
instituicdo escolar, ambiente e clima pedagdgico, professores, materiais e outros)
(SACRISTAN, 2007).

Conforme Imbernén (2001) a formacgao continuada, entendida como fomento
do desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos professores, eleva o
trabalho para que ocorra a transformacédo de uma pratica. Tal pratica estd para
além das atualizagdes cientificas, didaticas ou pedagoégicas do trabalho docente.
A formacao continuada supde uma pratica cujo alicerce € balizado na teoria € na
reflexao para a mudanca e a transformacao no contexto escolar. Dessa forma, os
professores passam a ser protagonistas de sua histéria, do seu fazer pedagdgico,
e de uma pratica mobilizadora de reflexdo sobre tudo o que vém realizando (Nbvoa
1999; Schon 1997).

O conceito de educacao € inseparavel do ente subjetivo que Ihe dao atributos
diferenciados. A educacao € algo plural que nédo se da de uma unica forma, nem



provém de um Unico modelo; ela ndo acontece apenas na escola, e as vezes a
escola em sempre é o melhor lugar para que ela ocorra. A escola deve estar pronta
para atender a diversidade cultural, conduzindo a aceitacéo e o respeito pelo outro
e pela diferencga, pois se valoriza a ideia de que existem maneiras diversas de se
ensinar e consequentemente diferentes formas de organizacao na escola, onde seja
levado em consideracdo a complexidade da criagcdo de um curriculo que atenda
o desafio de incorporar extensivamente o conhecimento acumulado pela heranca
cultural sem perder a densidade do processo de constru¢édo do conhecimento em
cada individuo singular.

A escolaridade faz parte da realidade social e € uma dimensao essencial
para caracterizar o passado, o presente e o futuro das sociedades, dos povos, dos
paises, das culturas e dos individuos. E assim que a escolarizacao se constitui em um
projeto humanizador que reflete a perspectiva do progresso dos seres humanos e da
sociedade. Em uma escola democratica ndo ha barreiras educacionais, eliminam-se
a formacéao de grupos com base na capacidade dos alunos, provas preconceituosas
e outras iniciativas que tantas vezes impedem o acesso e permanéncias de todos na
escola, proporcionando um ensino de qualidade para todos, sem exclusao.

Gabriella Rossetti Ferreira
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CAPITULO 3

FORMACAO DE PROFESSORES NA PREFEITURA
DE ARACAJU: REFLEXAO-ACAQO DAS TDIC NA

José Fonseca da Silva
Universidade Federal de Sergipe

Séo Cristovao - Sergipe

Sheilla Silva da Conceicao
Universidade Federal de Sergipe
Séo Cristovao - Sergipe
Henrique Nou Schneider
Universidade Federal de Sergipe
Sao Cristévao - Sergipe

RESUMO: Este artigo apresenta a politica
de formagao em servigo para o uso das TDIC
na educacdo municipal de Aracaju/SE. As
transformagdes trazidas pelas tecnologias da
informacao e comunicacao impuseram grandes
desafios para a educacgdo, por contribuirem
para ocorréncia de profundas modificacbes na
forma de ser e de pensar da humanidade. E uma
pesquisa qualitativa, com abordagem na anélise
de conteudos (os documentos) e participante,
por ter seus pesquisadores como integrantes
desse processo, além da apreciacao e reflexao.
Constatou-se uma pratica de inclusdo social,
via digital, nas politicas de formacdo em
servico, quando os professores passaram a
utilizar as tecnologias digitais nos processos de
aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao. Formacéao de
Professor. Tecnologias Digitais da Informacéao e
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EDUCACAO

Comunciagéo.

TEACHER TRAINING IN THE CITY OF
ARACAJU: REFLECTION-ACTION OF TDIC
IN EDUCATION

ABSTRACT: This article presents the policy
of training in service for the use of TDIC in
the municipal education of Aracaju/SE. The
transformations brought by the information and
communication technologies imposed great
challenges for education, as they contributed
to the occurrence of profound modifications
in the way of being and thinking of humanity.
It is a qualitative research, with an approach
in the analysis of content (the documents) and
participant, because it has its researchers as
members of this process, besides appreciation
and reflection. It was verified a practice of social
inclusion, via digital, in the policies of training
in service, when teachers started to use digital
technologies in the learning processes.

KEYWORDS: Education.
Digital

Teacher Training.

Information and Communication

Technology.
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a andlise do impacto real das politicas de
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formacdo em servico de professores da rede municipal de educacéo de Aracaju
para o letramento multimidiatico, aponta pontos criticos na articulagdo entre inclusao
digital e social. E indica como possibilidade de superag¢ao da perspectiva instrumental
da escola, a abertura para a vivéncia plena da cultura digital na constituicdo da
cidadania.

Os processos de formacdo em servico devem ser discutidos pelos principais
atores — os professores. Suas reais necessidades precisam ser levadas em
consideragcdo para que tenhamos inovacdo na qualidade dessa formacéo, no
ensino e, consequentemente, na aprendizagem. Nesse sentido, as escolhas desses
professores com relacdo as suas formacbes em servico sao provenientes dos
avancos pelos quais a sociedade vem passando, principalmente, no que se refere
as Tecnologias Digitais da Informacéo e Comunicacao (TDIC). Na medida em que os
alunos chegam a escola com seus saberes construidos no cotidiano, estes saberes
precisam ser lapidados na escola pela mediacéo do professor. Este se vé, entdo, na
necessidade de conhecer sempre mais, de forma atualizada.

Os alunos cada vez mais vém utilizando os equipamentos tecnoldgicos que
estao transformando suas vidas, seja para entretenimento, seja para outros fins.
Nessa perspectiva, alguns professores, também, vém utilizando as tecnologias
digitais para fins pessoais, aproveitando esse meio para inserir em suas praticas
educativas. Todavia, é necessario agregar esses dispositivos tecnolégicos com
responsabilidade e ética. Para ajudar nessa pratica educativa, os 6rgaos gestores
das politicas publicas de formag¢des dos professores sao responsaveis pelo acesso
e ampliacao do uso das tecnologias nos processos educativos.

Por meio dessa atividade reflexiva da pratica, € necessario ultrapassar a
concepcao de uso das TDIC como ferramentas didaticas que possibilitem ao aluno
formas de pensar sobre os contetudos ensinados. Muitas vezes, 0s espacos escolares
proibem o uso de tecnologias como celular, redes sociais, jogos digitais, entre outras.
Enquanto essa exclusao acontece, os alunos vao sendo afastados de uma dindmica
social onde possam, através das tecnologias, gerar transformacdes necessarias as
demandas sociais, culturais e politicas.

A escola deve ser o espaco de critica dos saberes, valores e praticas da
sociedade em que esta inserida. E da sua competéncia oportunizar a vivéncia plena
e critica das redes digitais. Logo, € responsabilidade do professor, profissional
dessa instituicdo, a formacao dos alunos para a vivéncia nesses novos espacos de
comunicagéo e produc¢do do conhecimento. No entanto, um professor n&o inserido
na cultura digital tera limitacbes na articulacédo e argumentacao acerca de assuntos
do cotidiano social dos alunos. Torna-se cada vez mais evidente, a necessidade
de democratizacdo do uso das TDIC no processo de construcéo da cidadania e da
formacao dos sujeitos sociais, em especial, do professor.

Assim sendo, ao considerar a importancia do exercicio da cidadania, autonomia,
capacidade de escolher e decidir na sociedade atual, destaca-se a importancia das
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politicas publicas de insercao das TDIC, além da necessidade de se discutir e agir,
no que tange a inclusdo social através da inclusao digital. O ndo acesso de uma
parcela da populacédo as tecnologias responde pelo surgimento de um novo grupo
social: os excluidos digitais. Nesse contexto, a autonomia, a cidadania, as escolhas
e decisbes dos individuos ficam bastante comprometidas. Almeida e Morais (2011,
p.6) enfatizam que:
O uso de TIC em escolas, seja para processos de ensino e aprendizagem ou
para incluséo social e digital, por si s desencadearia maior participagédo de
todos os setores socio estatais, via comunidades escolares na formulacdo e
gestao do planejamento em uma area fundamental para a formacao da pessoa
contemporanea.

Nesse contexto, o problema em questao - formacao em servico dos professores
para o uso adequado das TDIC - apresenta as seguintes hipdteses: a falta de
conhecimento pedagdgico do uso das TDIC no processo de aprendizagem por
parte de gestores, professores, alunos e pais; a ndo continuidade aprimorada de
uma politica das TDIC, decorrente da mudanca de gestores; a auséncia de uma
politica publica continuada de formacdo em servico do professor, para que utilize
as tecnologias em favor do processar as informacdes e aprender, a fim de exercer
cidadania na sociedade da informacéo e do conhecimento.

O artigo se pauta na pesquisa qualitativa, fundamentanda em Trivinos (1995),
baseada na rejeicdo da neutralidade do saber cientifico, com uma abordagem
estrutural histérica e dialética a partir de uma analise bibliografica, documentéria e
participante. Foi feita uma analise de conteudos relativa as politicas de formagéo em
servico do professor para o uso das TDIC na educacéo municipal de Aracaju/SE. Ou
seja, uma producéao dos dados através dos relatérios e projetos de acao executados
pela Coordenadoria de Tecnologia Municipal de Aracaju (COTED).

Assim, a producao e analise de dados foram realizadas a partir dos resultados
obtidos das formagdes em servico, realizadas pela COTED, no periodo de 2012
a 2016, com a participacédo dos pesquisadores, enquanto membros da Equipe da
COTED. Apesquisa participante tem principios tedricos e metodolo6gicos na pesquisa-
acao, que segundo a definicao de Thiollent (2008, p. 14)

“(...) € concebida e realizada em estreita associacdo com uma agao ou com a
resolucédo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes
representativos da situacao ou problema estéo envolvidos de modo cooperativo
ou participativo”.

Além dessa andlise, o referencial te6rico também foi fundamental no processo
de compreenséao das realidades estudadas.

A pesquisa bibliografica e documental foi essencial nesse processo. Pois,
como enfatizam Laville Dionne (1999), a revisdo de literatura refere-se ao estado
da arte sobre a questédo a ser investigada pelo pesquisador. Servem, portanto, para
alimentar o conhecimento, afinar as perspectivas teoricas, precisar e objetivar os

conceitos utilizados.
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2| PERFIL DA COORDENADORIA DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

No ambito da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), o Nucleo de
Tecnologia Educacional do municipio de Aracaju (NTM/AJU) tem como missao
formar professores para o uso pedagdgico das tecnologias adquiridas pela SEMED.
Foi inaugurado em 07 de dezembro de 2006. Em 2012, houve a continuidade dos
processos de implantacdo e implementacdo de programas e projetos na area das
TDIC nas Escolas da Rede Municipal de Ensino de Aracaju, por meio de parceria
com a Coordenacédo Estadual do PROINFO (SEDUC/SE) e Unidao Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacéo (UNDIME/SE)'.

O NTM teve mudanca de nomenclatura no més de outubro de 2013, passando
a chamar-se Coordenadoria de Tecnologia Educacional (COTED), no organograma
da SEMED. Porém, nas relagbes com o Ministério da Educacdo, permanece a
denominacdo NTM. A ac&o norteadora do funcionamento da COTED tem como
principio a formacao continuada e em servi¢o dos professores por meio dos recursos
tecnolégicos, com apoio do Programa Nacional de Formacédo Continuada em
Tecnologia Educacional (PROINFO INTEGRADO) do Ministério da Educacao.

Aequipe da COTED é composta por professores da Rede Municipal de Educacéao
de Aracaju, com habilitacdes na area de educacgao e tecnologia educacional. Sua
visdo estratégica, conforme consta em projeto de acéo, é contribuir para a melhoria
do desempenho do Sistema Educacional do Municipio de Aracaju; desenvolver seu
processo administrativo e divulgar os resultados de suas a¢des; promover atualizacao
na area das TDIC para profissionais da educacéo; implementar Programas e Projetos
de Tecnologias; desenvolver processos de avaliacdo da formacdo continuada
executada pela propria equipe da COTED e também das atividades desenvolvidas
pelos articuladores? presentes nas escolas; orientar o trabalho dos articuladores e
professores das salas de recursos para o uso das tecnologias assistivas.

Os principais cursos oferecidos pela Coordenadoria de Tecnologia Educacional
nos anos de 2012 a 2016 foram: Introducédo a Educacéao Digital, com carga horéaria
de 40 horas; Elaboragao de Projetos, com carga horaria de 40 horas; Tecnologias na
Educacédo: Ensinando e Aprendendo com as TIC, com carga horéaria de 100 horas;
oficinas de Lousa Digital Interativa, com carga horéaria de 08 horas; Audio e Video,
com carga horaria de 12 horas; Blog, com carga horaria de 20 horas e; Slides, com
carga horaria de 20 horas.

1. Dados retirados do Projeto de ampliagdo do PROUCA - Programa um computador por aluno - na Rede Municipal
de Ensino de Aracaju, 2012.

2. Articuladores séo professores da propria rede de ensino do municipio de Aracaju que, apds processo seletivo
e comprovada experiéncia na area das TDIC para fins pedagogicos, sao lotados nas escolas, em turno oposto ao
do vinculo efetivo, para desenvolverem projetos que contemplem o uso das tecnologias existentes nas escolas, de
modo a colaborar com os outros professores e gestores, no fazer pedagogico.
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31 FORMACAO DE PROFESSORES PARA O USO DAS TDIC

Nos dias atuais, percebe-se a presenca intensa de elementos tecnologicos
que vem possibilitando uma nova raz&o cognitiva, um novo pensar, novos caminhos
para construir o conhecimento de forma prazerosa e ludica. Essa realidade provoca
muitos questionamentos por parte de varios segmentos da sociedade, inclusive dos
professores, que veem, de um lado, estas tecnologias com certa desconfianga e, de
outro, com expectativas exageradas que fogem a realidade, uma vez que acreditam
que estes elementos tecnoldgicos, por si s6, possam resolver os problemas do
sistema educacional.

Os estudantes de hoje sédo “falantes nativos” da linguagem digital dos
computadores, video games e internet, assim, denominados “nativos digitais”
(Prensky, 2001). Essa nova geracédo, comparada as anteriores, apresenta uma
mudanca radical que, consequentemente, acarretou mudanca nos perfis de leitor
e escritor nas praticas sociais. O novo publico aponta para o uso das tecnologias,
sendo assim, é interessante que os professores se adequem as inovacgdes, a fim
de alcancar um novo perfil de aluno, além de possibilitar a eficacia no processo de
ensino/aprendizagem.

O uso das TDIC no contexto educacional pode contribuir para a ampliacéo
de novas possibilidades de aprendizagem no processo educativo. O ideal é que a
tecnologia se integre as nossas vidas de maneira natural. A percep¢do nao clara
das razdes mais profundas desta relacdo educacéo-tecnologia faz com que, muitas
vezes, estes equipamentos sejam subutilizados, tornando-se rapidamente obsoletos.
Nesse aspecto, pode-se dizer que as politicas publicas educacionais para o uso
das TDIC, como ponto de partida para construcao e reconstru¢do do conhecimento,
tornam-se relevantes na sociedade atual, visto que a relagdo entre educacéo e
tecnologia vem suscitando maior interesse por parte de professores e alunos.

O acesso a internet e a multiplicidade de diferentes usos como pesquisa,
investimentos e comércio eletronico, interatividade na rede, troca de mensagens com
o outro lado do planeta séo hoje atividades comuns no mundo inteiro. A sociedade
da informag¢éo nédo é um modismo, pois & considerada como um paradigma técnico-
econdmico, ou seja, um fendbmeno global, com elevado potencial transformador das
atividades econOmicas e sociais.

No fim do segundo milénio, varios acontecimentos de importancia histérica
transformaram o cenério social da vida humana. Uma revolugao concentrada nas
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo comegou a remodelar a base material
da sociedade em ritmo acelerado. CASTELLS, (1999, p. 40) discute sobre essa
revolugdo tecnoldgica como “um novo sistema de comunicagcéo que fala cada vez
mais a mesma lingua universal digital esta movendo a integracao global da producéo e
distribuicdo de palavras, sons e imagens de nossa cultura e personalizando os gostos
das identidades e humores dos individuos”. Castells (2003) analisa a organizacao
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social da sociedade em rede, tendo como base o paradigma econdmico-tecnoldgico
da informacdo. Para o autor, a sociedade esta centrada no uso e aplicacédo da
informacéao na qual a divisdo do trabalho se efetua, sobretudo, segundo um complexo
de redes interligadas.

As TDIC, no contexto educacional, podem contribuir para a ampliagcao de novas
possibilidades de aprendizagem. Mas, também, se mal utilizadas, podem provocar
resultados desastrosos na vida das pessoas. Faz-se necessario haver umaintegragao
natural e responsavel entre as tecnologias e o ser humano. Esta integracdo, atrela
o0 sujeito ao meio tecnoldgico digital, logo, cabe a todos saber utilizar tais inovacdes
a favor de melhores resultados. E nesse contexto que as tecnologias vém chegando
as escolas, por intermédio de projetos politicos pedagdgicos.

Nesse contexto, as formacgdes do professor, tanto inicial quanto continuada,
devem ser priorizadas nos procesos de implantacdao e/ou implementacdo das
politicas publicas com vistas a inclusdo social dos professores com e para o uso das
TDIC. Sobre essa questéao, para Gatti & Nunes (2009, p.152),

A formacé&o de professores é considerada atividade de menor categoria € quem
a ela se dedica é pouco valorizado. Decorre dai uma ordem hierarquica na
academia universitaria, as atividades de pesquisa e de pds-graduagéo possuem
reconhecimento e énfase, a dedicacdo ao ensino e a formacéo de professores
supde perda de prestigio académico.

Em geral, tem-se a tendéncia de desvalorizar o que se faz na escola e de
buscar receitas fora dela, quando é ela mesma quem deveria governar-se. A escola
precisa dar o exemplo, ousar construir o futuro. Inovar é mais importante do que
reproduzir, ainda que com qualidade, o que existe. A matéria-prima da escola é
sua visdo de futuro, que inclui a formagcédo humana e que tem como auxilio nesse
processo as tecnologias da informagcao e comunicag¢do. O que é ser professor hoje?
E viver intensamente o seu tempo, conviver; é ter consciéncia e sensibilidade. Ndo
se pode imaginar um futuro para a humanidade sem educadores, assim como nao
se pode pensar num futuro sem seres com formacdo humana segundo uma visao
rousseauniana (transformar novos seres humanos em futuros cidadaos).

Candau (1997) focaliza trés eixos para arenovagao de umaformacao continuada
de professores: considerar a escola como locus fundamental da formacéao continuada,
valorizar o saber docente e reconhecer o ciclo profissional de vida dos professores.
Isto é, precisa-se deslocar o locus da formacgao de professores da universidade para
a prépria escola de ensino fundamental e médio. Procura-se estimular componentes
formativos que tenham uma articulagdo com o cotidiano escolar, ndo deslocando o
professor para outros espacos. Para Candau (1997, p. 58)

Trata-se de trabalhar com o corpo docente favorecendo processos coletivos de
reflexdo e intervencdo na pratica pedagoégica concreta, de oferecer espacos e
tempos institucionalizados nesta perspectiva, de criar sistemas de incentivo a
sistematizac&o das praticas pedagodgicas dos professores e a sua socializacao,

de ressituar o trabalho de supervisao/orientacéo pedagodgica nessa perspectiva.
Parte-se das necessidades reais dos professores, dos problemas do seu dia-a-
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dia e favorecem-se processos de pesquisa-acéo.

Paulo Freire (1983), em seu livro Educag@o como pratica da liberdade, enfatiza
a pedagogia em suas dimensdes pratica, politica ou social, a partir da ideia de
um ser livre das amarras do sistema, ou seja, das imposi¢des sem considerar as
individualidades e necessidades coletivas dos seres. Desse modo, a preocupacéo
dessa pedagogia é uma educacdo que promova autonomia, em que os homens
decidam com responsabilidade o que € melhor para si e para o outro. Nesse aspecto,
as politicas de formacéo continuada devem ser ofertadas com essa perspecitiva
emancipadora. Freire (1983, p. 92-93) deu enfase

a necessidade de uma educacéo corajosa, que enfrentasse a discussao com
0 homem comum, de seu direito aquela participagcdo. De uma educagao que
levasse o homem a uma nova postura diante dos problemas de seu tempo e de
seu espaco. ...A da pesquisa ao invés da mera, perigosa e enfadonha repeticéo
de trechos e de afirmacdes desconectadas das suas condicGes mesmas de vida.

Diante das diversas mudangas que vem ocorrendo com a insercao das
tecnologias digitais, a educacéo é o meio difusor de conhecimentos com vistas a
transformag¢ao humana. Todavia, essas mudancgas sb podem ocorrer se a sociedade,
as instituicbes responsaveis pela sistematizacdo do conhecimento e a escola em
seu conjunto complexo de atores, atuarem numa perspectiva transformadora e
libertadora. Essas proposi¢cdoes sdo projetos que envolvem o desenvolvimento das
ciencias e tecnologias com uso ético e responsabilidade social.

Nesse sentido, a escolanao pode passar ao largo do desenvolvimento da ciéncia.
Ao contrario, deve caminhar junto com ela, instrumentalizando seus professores, para
utiliza-la no cotidiano do processo ensino-aprendizagem, direcionando a educag¢ao
para o acompanhamento deste novo século. Contudo, esperar que os professores,
individualmente, possam mudar as situagdes de injustica e de exclusdo que existem
na sociedade é ter uma visao reducionista desta problematica. (FACCI, 2004)

Tudo muda muito rapido, valores se desfazem e/ou se modificam, dissolvem-
se fronteiras, desenraizam-se as coisas, as pessoas, as ideias; trazendo com isso,
diferentes implicagdes sociais que fazem emergir novas formas de participacdo dos
cidadaos, bem como se busca sensibiliza-los, cada vez mais, para questionar, intervir
e buscar de forma autbnoma a apropriacdo das novas ferramentas tecnologicas.
Assim, a formacéo em servico dos professores para o uso adequado das TDIC nos
processos de aprendizagem é uma necessidade constante de reflexao, pois mesmo
com diversos estudos sobre 0 assunto, constata-se que ainda ha um abismo profundo
na qualificagc&o profissional devido sua formacéo inicial na graduagao, alongando-se
por toda sua trajetoria de formacdes em servico em busca dessa qualidade.
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4 1 RESULTADO DAS FORMACOES EM SERVICO DOS PROFESSORES DA REDE
PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE ARACAJU (2012 A 2016)

Sempre foi o objetivo maior da Coordenadoria de Tecnologias Educacionais
(COTED), contribuir para o processo de formacéo continuada dos professores das
Escolas da Rede Municipal de Ensino de Aracaju. Para alcancar esse propésito,
desenvolve ag¢des que visam colaborar com a insercao das TDIC na educacéo,
desde os Projetos Politicos Pedagégicos das Unidades de Ensino até a formulagéao
e execucao de atividades de sala de aula.

CAPACITAGOES COTED/NTM
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Grafico 1: Capacitagbes COTED_2012/2016
Fonte: Relatérios da COTED 2012-2016

O ano de 2012 representou um marco para histéria da referida coordenadoria.
Nesse ano, realizou-se 0 maior numero de capacitacées até o presente. Um dos
principais fatores que colaborou para este feito, foi a parceria firmada entre o ora
Nucleo de Tecnologia Municipal (NTM) e o Ministério da Educacao para a realizagao
dos cursos de formacao. As capacitagcdes foram oferecidas aos professores do
Municipio de Aracaju pela Secretaria Municipal de Educacao. A execuc¢ao ficou por
conta da agora Coordenadoria de Tecnologia Educacional (COTED), com uso de
livros e CDs, e por meio do ambiente colaborativo de aprendizagem e-Proinfo. Foram
executadas as capacitagdes em Introducédo a Educacéo Digital, com 378 cursistas, e
Ensinando e Aprendendo com as TIC, com 165. Ao todo, 543 professores/cursistas
concluiram os cursos e obtiveram direito a certificagéo.

A parceria com o MEC teve continuidade em 2013, como foi planejado ainda no
final do ano anterior. Desta vez, além dos cursos de Introducdo a Educacéo Digital
e Ensinando e Aprendendo com as TIC, o curso de Elaboragao de Projetos também
foi ofertado, mas somente no segundo semestre. A chegada de uma nova gestao na
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Prefeitura de Aracaju e, consequentemente, na Secretaria Municipal de Educacgao
(SEMED), impossibilitou a realizacéo dos cursos nos primeiros meses do ano. Além
disso, houve uma mudanc¢a de endereco no final de 2012, o que também contribuiu
para retardar o inicio das atividades da COTED. Dificuldades a parte, os cursos
do e-Proinfo foram iniciados e concluidos por 99 professores. Desta vez, somente
com os cursos de Introdugcdo a Educacao Digital e Elaboracéo de Projetos. Com
isso, refor¢ca-se o pensamento de Gatti (2008) ao discutir a respeito da multiplicacao
da oferta de educacédo continuada, quando ha preocupacédo dos administradores
publicos com a educacgao continuada dos professores, tem-se ai chances de melhorar
a qualidade de ensino e aprendizagem.

O ano de 2013 foi marcado pelo contato dos professores da Rede com uma
nova ferramenta pedagodgica, instalada na maioria das escolas, diretamente na
sala de aula. O foco de trabalho da COTED, a partir de entédo, voltou-se para a
capacitacéo de todos os professores das Unidades de Ensino que receberam Lousas
Digitais Interativas. Um total de 194 docentes foram preparados para interagir com
a nova ferramenta. O que possibilitou aos professores executarem suas atividades
pedagogicas de forma ainda mais dinamica e prazerosa para os educandos.

Em 2014, os cursos oferecidos por meio do MEC/E-Proinfo saem completamente
do foco da SEMED, devido a néo priorizacéo da gestdo administrativa da Secretaria
de Educacao em viabilizar a aprovacao de edital para a promocao dos cursos
disponibilizados pelo MEC. Permaneceram as capacita¢des para o uso pedagogico
das Lousas Digitais Interativas, mais 85 professores foram capacitados. Ainda
nesse ano, foram introduzidas as oficinas de Audio, Blog e Slides. Um total de 48
professores foram capacitados e certificados nas trés oficinas. A oficina de Slides foi
uma demanda originaria dos proprios professores em virtude do Concurso Show de
Aula promovido pela Secretaria de Educagao. Por meio deste concurso, o professor
que elaborava, publicava em um site e tinha sua aula em slides aprovada, recebia
um prémio em dinheiro no valor de 600 reais por aula. Como cada professor podia
postar até 10 aulas, podia também receber até 6.000 reais. Todas essas propostas
de uso das tecnologias, conforme proposicdo de Kenski (2012), s&o promotoras
de possibilidades de interacdo entre professores e alunos capazes de redefinir
dindmicas de aulas, vinculos dos participantes e aproximacgdes coerentes entre 0
que se ensina e aprende.

O ano de 2015 foi o pior para as capacitacdes, do ponto de vista pedagdgico.
Apenas 14 professores foram capacitados para o uso da Lousa Digital Interativa.
Essas capacitacbes, com viés pedagdgico, também foram as Unicas oferecidas e
executadas em 2016, com apenas 33 professores certificados. Mais uma vez, o foco
de trabalho da COTED foi ofuscado.

Nos anos de 2014, 2015 e 2016 o trabalho da COTED esteve quase totalmente
voltado para a capacitacao de professores, coordenadores e diretores escolares.
Mas com mudancga de foco. A partir de entéo, todos os esforcos foram transferidos
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das acbes pedagogicas para as capacitagdes voltadas a gestdo tecnoldgica das
escolas. Em 2014 e 2015 as energias da equipe de professores/formadores da
COTED foram direcionadas para o Letivo Aracaju®. O Letivo foi implantado com o
objetivo de agilizar a gestdo das informagcdes escolares, produzir diagnoésticos e
direcionar agdes corretivas. Para tanto, a SEMED, por meio da DTI/COTED, distribuiu
tablets para os professores da Rede Municipal de Ensino, ja contendo o aplicativo do
Letivo. Depois de entregar os tablets, o passo seguinte foi capacitar os profissionais
das secretarias das escolas e os professores. O papel do professor era alimentar
o sistema, Letivo Aracaju, com as informacdes colhidas em sala. Ja os secretéarios
escolares tiveram como fungao trabalhar com as informacgdes inseridas no sistema
oriundas do censo escolar, das informagdes preenchidas pelos professores e por
eles préprios. Todas as informagdes adicionadas pelas escolas, por sua vez, podiam
ser acessadas pelos gestores escolares, pelos desenvolvedores, pelos técnicos da
DTI/COTED e até pela secretaria de educacéo, em tempo real.

No final de 2015, devido a varios problemas técnicos tanto do Letivo Aracaju
quanto de infraestrutura, o Letivo acabou sendo retirado de cena. Foi substituido
pelo Oieduca*, que prometia ser melhor que o Letivo por ser mais completo e pela
possibilidade de a alimentacdo dos dados ser realizada no modo off-line. A partir
deste momento, iniciaram-se novas capacitagdes. A principio para os membros da
equipe DTI/COTED e para gestores e secretarios de duas escolas-piloto, ministradas
por técnicos contratados pela empresa de telefonia “Oi”. Assim, coube a equipe da
COTED replicar a capacitacao recebida, em janeiro e fevereiro de 2016, para os
secretarios e coordenadores de todas as demais unidades de ensino pertencentes
ao Municipio de Aracaju.

Os numeros apresentados revelam que o foco de trabalho da COTED foi
comprovadamente redirecionado das formac¢des de cunho pedagogico, voltadas a
formacdo continuada dos professores, para uma formacdo atrelada a gestdo das
escolas e da rede de ensino como um todo. Essa mudanca desviou a COTED de sua
competéncia formadora e préxima do professor em seu trabalho pedagogico, para
uma formacéo técnica destinada aos interesses da gestao em seus varios niveis. O
trabalho da COTED deve sim contribuir para a melhoria da gestao educacional. No
entanto, esta atuagdo deve ocorrer de forma indireta. E necessario ver a educagao
como umtodo. Podemos enfatizar o pensamento de Freire (1983) quando do processo
de emancipacao humana como ponto primordial para o processo de humanizacéo.
O que isso significa nesse contexto? Humanizacdao do oprimido e superacédo dos
seus condicionamentos historicos, ou seja, das imposi¢cdes descabidas dos que néao
valorizam o processo de formagéo do professor, voltado para a saida da menoridade
— esclarecimento na perspectiva Kantiana.

Desta forma, torna-se necessaria a valorizacdo da formagao continuada e das

3. Programa de gestao de dados informatizados das escolas da rede municipal de Aracaju e diario eletrénico.
4. Programa de gestao de dados informatizados das escolas da rede municipal de Aracaju e diario eletrdnico.
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tecnologias direcionadas as atividades pedagoégicas para a constituicdo de uma
sociedade mais equitativa e justa. Neste direcionamento, sem sombra de davidas,
a COTED devera estar contribuindo com a gestdo, porém, sem abrir mao de sua
esséncia.

51 CONSIDERACOES FINAIS

A Coordenadoria de Tecnologia Educacional do Municipio de Aracaju, visando
contribuir para a formacgao continuada do professor, ao longo dos anos, capacitou
um expressivo numero de docentes interessados em aprimorar competéncias e
habilidades na area das TDIC. O trabalho desta coordenadoria, sempre que esteve
orientado para as capacitacbes docentes, em parceria com outras instituicbes ou
somente a cargo da propria equipe, colaborando de forma exitosa para a educacéao
do Municipio de Aracaju. Essa atuacado revela a necessidade de continuidade do
trabalho, de modo a cumprir sua relevante funcéo social. Afinal, almeja-se uma
sociedade mais igualitdria em todos os niveis, neste caso, no que se refere ao
acesso, assimilagao e uso das tecnologias.

O uso dessas tecnologias tornou-se corriqueiro nas mais diversas areas de
atuacdo da sociedade contemporanea, desde as tarefas mais simples as mais
complexas. No entanto, as tecnologias nao séao utilizadas com equidade por todos os
setores ou instituicdes. No ambito escolar, mais especificamente na esfera publica,
h&d uma enorme caréncia tecnolbgica, especialmente quando comparamos com
setores privados. Mas, mesmo quando a escola dispde de alguns desses recursos,
muitas vezes, o corpo docente nao possui a habilidade necessaria para o manuseio
e para a formulacdo de atividades pedagogicas aprimoradas, atrativas e facilmente
compreendidas pelos discentes. O que demonstra a importancia da formacéao
continuada e em servico do professor, que precisa introduzir as tecnologias digitais
da informagdo e comunicagdo em suas aulas com a mesma naturalidade com que
acessa e interage nas redes sociais.

As atividades pedagoégicas da COTED, portanto, tém sua importancia
maximizada pelo atual contexto de disseminacéo e uso das TDIC pela populacdo
em diferentes escalas, da local a global. Esse trabalho é relevante para a educacgéo
contemporanea, tanto pela necessidade da formacéo continuada do professor no
fazer pedagdgico com essas tecnologias no dia a dia da sala aula, quanto para
fazer com que a escola, como um todo, esteja incluida no universo das relacdes e
interacdes cotidianas do aluno, como parte da realidade vivida. O que deixa claro que
a COTED néao pode ter seu foco desviado das ac¢des inerentes a formacgao continuada
de professores, como pudemos constatar com os resultados aqui apresentados.

A decadéncia dos cursos de formacgao continuada e em servi¢co, dos professores
da rede de ensino municipal de Aracaju, oferecidos pela COTED no periodo de 2014
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a 2016, deu-se pela n&o priorizacdo da gestdo nesse processo, e por isso, o foco
foi desviado dos seus objetivos. Nesse sentido, vale ressaltar que as atividades dos
professores devem ser compreendidas como uma contribuicdo para que a escola
se mantenha conectada a sociedade e seja reconhecida pelo aluno como parte do
seu espacgo de vivéncia, tornando-o capaz de intervir no mundo para o bem-estar
individual e coletivo.
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