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APRESENTACAO

A obra “Administracao 4.0: Flexibilidade para a Inovacdo das Organizagdes”,
publicada pela Atena Editora, compreende um conjunto de vinte e quatro capitulos
que abordam diversas tematicas inerentes ao campo da administracéo, promovendo
o debate sobre estratégias, acdes e mecanismos flexiveis focados na inovagéao das
organizagoes.

Dessa forma, esta obra é dedicada aqueles que desejam ampliar seus
conhecimentos e percepg¢des sobre administracdo das organizacbes, com foco na
inovacao, por meio de um arcabouco teérico especializado. Ainda, ressalta-se que este
livro agrega a area da gestdo a medida em que reune um material rico e diversificado,
proporcionando a ampliagédo do debate sobre diversos temas e conduzindo gestores,
empreendedores, técnicos e pesquisadores ao delineamento de novas estratégias de
gestéo para a inovacgao. A seguir, apresento os estudos que compdem os capitulos
deste volume, juntamente com seus respectivos objetivos.

O primeiro capitulo € intitulado “Grau de Inovacdo das Micro e Pequenas
Empresas: uma analise sob a 6tica do radar de inovagcao” e objetivou evidenciar a
importéancia da inovagao para as micro e pequenas empresas, apresentando o
grau de inovacdo de uma microempresa que participou do projeto Agentes Locais
de Inovacéao (ALl), no periodo de 2009 a 2011. O segundo capitulo tem como titulo
“Perfil dos Empreendedores Brasileiros: 0 que mostra a pesquisa SEBRAE/ IBQP/
Global Entrepreneurship Monitor’ e objetivou identificar o perfil do empreendedor
brasileiro, utilizando a metodologia de pesquisa da Global Entrepreneurship Monitor
(GEM). O terceiro capitulo, intitulado “Pequenas e Médias Empresas: modelagem de
processos de negdcios e seus desafios”, objetivou elucidar os esforcos, os desafios
e oportunidades de pequenas e médias empresas em desenvolverem-se no mercado
nacional e estrangeiro por meio do uso do gerenciamento de processos de negocio e
suas vertentes.

O quarto capitulo € intitulado “Visao Critica das Politicas de Gestao de Pessoas e
Gestao do Conhecimento em Pequenas Empresas” e objetivou debater a importancia
da articulacéo teorica entre politicas de gestdo de pessoas (GP) e gestdao do
conhecimento nas pequenas empresas. O quinto capitulo tem como titulo “Estilos de
lideranca e a Teoria da Lideranca Situacional de Hersey e Blanchard” e apresenta
a Teoria da Lideranca Situacional como uma ferramenta de gerenciamento que faz
uso de diferentes estilos de lideranca existentes aproveitando suas virtudes conforme
o grau de maturidade do colaborador. O sexto capitulo, intitulado “A Percepcéao do
Colaborador acerca da Implantacao de um Plano de Cargos e Carreira: um estudo de
caso em uma ICES - Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior”, teve como objetivo
investigar a percepg¢ao dos colaboradores de uma Instituicdo Comunitaria de Ensino
Superior (ICES) sobre a implantacdo do plano de cargos e carreira.

O sétimo capitulo tem como titulo “Violéncia Simbdlica e Empoderamento:



mulheres que ocupam cargos de direcdo em centros universitarios” e buscou analisar
a percepc¢ao da existéncia de empoderamento e/ou da vivéncia da violéncia simbdlica
no cotidiano de trabalho de cinco mulheres que ocupam cargos de alta direcéo
em Centros Universitarios, em Belo Horizonte - MG. O oitavo capitulo é intitulado
“Equidade Salarial Feminina no Mercado de Trabalho: reflexdes a partir de um
levantamento bibliografico” e teve como objetivo nortear novos administradores nas
questdes relacionadas a equidade salarial através de um levantamento bibliométrico
de pesquisas sobre o tema. O nono capitulo € intitulado “Teoria Critica Pés-Moderna
de Oposicao: é possivel situa-la no circulo das matrizes epistémicas?” e explora a
Teoria Critica P6s-Moderna de Oposicao (TCPO), no ambito do Circulo das Matrizes
Epistémicas (CME), com base na Sociologia das Auséncias, das Emergéncias, da
Teoria (trabalho) de Tradugao, bem como na Razéo Subjacente: a Razao Cosmopolita
como critica a Raz&o Indolente.

O décimo capitulo tem como titulo “Descentralizagdo das Ac¢des de Indugéo da
Cultura da Inovagdo: estudo do setor confeccionista no municipio de Curvelo/MG” e
estudou a importancia da implementagcdo de uma rede inovadora nos municipios onde
ha unidades CEFET-MG, a fim de consolidar uma politica inovadora. O décimo primeiro
capitulo é intitulado “Modelo de Internacionalizacdo de Empresas com Suporte nas
Teorias Uppsala e Capital Social”’ e objetivou propor um modelo de internacionaliza¢ao
com suporte na relacdo entre a Teoria Uppsala e a Teoria do Capital Social. O décimo
segundo capitulo tem como titulo “Capital Social e Ensino Superior na Perspectiva
da Internacionalizacdo” e objetivou elaborar um framework para compreender a
internacionalizacédo do Ensino Superior, por meio do capital social desenvolvido em
Cooperacéao Académica Internacional.

O décimo terceiro capitulo € intitulado “Transparéncia na Administracao Publica
Municipal do Estado da Paraiba” e objetivou verificar se os 223 municipios que formam
o estado da Paraiba estdo divulgando os instrumentos de transparéncia publica
previstos no artigo 48 da Lei Complementar n 101 de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal), nos portais eletrénicos dos municipios. O décimo quarto capitulo tem como
titulo “Accountability como Ferramenta de Controle e Transparéncia na Universidade
Federal de Rondénia” e objetivou analisar como a Pro-reitora de Planejamento
(PROPLAN) cumpre os critérios de divulgacao e transparéncia exigidos pela Lei de
Acesso a Informacéo e pela Lei de Responsabilidade Fiscal. O décimo quinto capitulo,
intitulado “Carta de Servigcos ao Usuario: um estudo de caso numa grande universidade
federal brasileira”, teve como objetivo verificar se o capitulo 2 do Decreto 9.094/2017
estd sendo atendido nas universidades publicas federais brasileiras, ou seja, se a
carta esta disponibilizada ao usuario.

O décimo sexto capitulo € intitulado “Administracdo Transnacional, Governanca
Global e Politica Mundial: as vicissitudes do mundo em transe” e desenvolve ensaio
tedrico a luz de Octavio lanni, David Coen e Tom Pegram, e Anne-Marie Slaughter.
O décimo sétimo capitulo, intitulado “As Perspectivas Académicas da Trajetoria das



Politicas de Previdéncia Social no Brasil”, buscou analisar as perspectivas teoéricas
adotadas nos estudos cientificos sobre a trajetéria das politicas de Previdéncia Social
no Brasil de 1998 a 2017 por meio de uma reviséo bibliografica sistemética integrativa.
O décimo oitavo capitulo tem como titulo “Analise de Politicas Publicas: reflexdes
sobre a Politica Nacional de Incentivo ao Manejo Sustentado e ao Cultivo do Bambu”
e apresenta as principais caracteristicas do bambu, seu uso nas atividades produtivas,
como também analisa sinteticamente a Politica Nacional de Incentivo ao Manejo
Sustentado e ao Cultivo do Bambu.

O décimo nono capitulo tem como titulo “Reduzir, Reutilizar e Reciclar -
Sustentabilidade de um Centro de Triagem de Materiais Reciclaveis: estudo de caso”
e buscou apresentar uma proposta de gestao financeira para um centro de triagem
visando sua sustentabilidade no mercado de materiais reciclaveis localizado na
Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba, Estado de Sao Paulo. O vigésimo capitulo
é intitulado “Custo da Promocéo versus o Retorno da Promocgé&o: o caso da GODAM
Alimentos” e objetivou mostrar os custos e os retornos esperados de uma acao
promocional através do trabalho de um promotor de vendas desta empresa dentro
de uma empresa-parceira (cliente). O vigésimo primeiro capitulo é intitulado “Perfil
e-Consumidor dos Discentes do Curso de Administracdo de uma IES Brasileira” e
objetivou conhecer o perfil e-consumidor dos alunos do curso de administracéo.

O vigésimo segundo capitulo é intitulado “Mito x Realidade: o tag along como
mecanismo de protec&o do acionista minoritario das sociedades andnimas brasileiras”
e objetivou identificar a efetividade do tag along como pratica de governanca
corporativa que protege o acionista minoritario da acao dos acionistas controladores
em caso de alienacdo de controle. O vigésimo terceiro capitulo, intitulado “Anélise da
Carteira Eficiente entre o Mercado Imobiliario e os Titulos Publicos Federais”, objetivou
apresentar uma solugdo para maximizar um portfélio, utilizando a combinacéo de
investimentos diferentes, buscando, com isso, obter a melhor relagdo risco-retorno.
O vigésimo quarto capitulo tem como titulo “Organizational Learning as a Driver of a
Social Business Model: a case study” e investiga como os agricultores orgénicos no
Sul do Brasil estao tornando seu negdcio social operacionalmente sustentavel, criando
um ambiente de aprendizagem.

Assim, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicacao que possibilitaram
a construgao dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa contribuir
para a discussao e consolidagdo de temas relevantes para a area de administracéo,
levando pesquisadores, docentes, gestores, analistas, técnicos, consultores e
estudantes a reflexao sobre os assuntos aqui abordados.

Clayton Robson Moreira da Silva
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CAPITULO 9

TEORIA CRITICA POS-MODERNA DE OPOSICAO: E
POSSIVEL SITUA-LA NO CIRCULO DAS MATRIZES

Fabiana Pinto de Almeida Bizarria

Alexandre Oliveira Lima
Antdnia Marcia Rodrigues Sousa
Flavia Lorenne Sampaio Barbosa

RESUMO: O artigo explora a Teoria Critica Pos-
Moderna de Oposicéo (TCPO) (Santos, 1999a),
no ambito do Circulo das Matrizes Epistémicas
(CME) (Paes de Paula, 2015, 2016), com base
na Sociologia das Auséncias, das Emergéncias,
da Teoria (trabalho) de Tradug¢éao, bem como na
Razao subjacente: a Razdo Cosmopolita como
critica a Raz&o Indolente. De um lado, o CME
demarca proposta alternativa ao diagrama de
paradigmas de Burrel e Morgan (1979), que tem
como critica a tese da incomensurabilidade dos
paradigmas de Kuhn (2005); de outro, demarca-
se uma Epistemologia Realista Pragmatica,
de suporte ao Conhecimento-Emancipacao
(CE). Nos dois caminhos ha elementos que
sustentam a emancipacéo atrelada a dimensao
pratica (matriz hermenéutica) e a dimensao
técnica (matriz empirico-analitica), posto que
a critica avancaria na construcdo de caminhos
metodoldgicos alternativos capaz de unificar
conhecimento e interesse na perspectiva de
melhor responder as necessidades sociais.

PALAVRAS-CHAVE: Teoria Critica Pos-
Moderna de Oposicao. Circulo das Matrizes
Epistémicas. Sociologia das Auséncias.
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POST-MODERN CRITICAL OPPOSITION
THEORY: IS IT POSSIBLE TO PLACE IT IN
THE CIRCLE OF EPISTEMICAL MATRICES

ABSTRACT: Thearticleexploresthe Postmodern
Critical Theory of Opposition (TCPO) (Santos,
1999a), within the framework of the Episteme
Matrix Circle (Paes de Paula, 2015, 2016), based
on the Sociology of Absences, Emergencies,
Of the Theory (work) of Translation, as well as
in the underlying Reason: the Cosmopolitan
Reason as critic to the Indolent Reason. On the
one hand, the CME demarcates an alternative
proposal to the paradigm diagram of Burrel and
Morgan (1979), which criticizes the thesis of the
incommensurability of Kuhn’s (2005) paradigms;
Onthe other, a Realistic Pragmatic Epistemology,
of support to Knowledge-Emancipation (CE), is
demarcated. In both paths there are elements
that support emancipation linked to the
practical dimension (hermeneutic matrix) and
to the technical dimension (empirical-analytic
matrix), since the criticism would advance in the
construction of alternative methodological paths
capable of unifying knowledge and interest in the
perspective of better answering Social needs.

KEYWORDS: Postmodern Critical Theory
of Opposition. Circle of Epistemic Matrices.
Sociology of Absences. Sociology of

Capitulo 9




Emergencies.

11 INTRODUCAO

Ao refletir sobre o trabalho revisional de Burrel (2007), agora, com amparo
numa visao habermasiana e foucaultiana, Vergara (2007) define que ha uma nova
compreensao sobre teoria organizacional que estd sendo processada e captada
por Burrel (2007). Para Vergara (2007, p. 461) essa leitura se propaga “como um
deslocamento gestaltico, capaz de reconhecer o relativismo de conceituacbes, bem
como, capaz de abracar outros quadros de referéncia”.

Com suporte na emergéncia de novos “quadros de referéncia”, intenta-se
explicacdo sobre os fendmenos (0 explanandum), com base em diferentes quadros
exploratorios (0 explanans) (Burrel, 2007). Estes, encrustados em diferentes
epistemologias (SANTOS, 1989, 1999a), trariam explananduns capazes de dar
suporte a uma sociedade diversa, com problemas e, também, solucbes diversas.
Assim, intenta-se uma saida pluralistica, dinadmica, pragmatica e realista para onde a
presente andlise sera encaminhada.

Com referéncia didatica no Circulo das Matrizes Epistémicas (Paes de
Paula 2015, 2016) e na Teoria Critica P6s-Moderna de Oposi¢ao (Santos, 1989), a
perspectiva dos estudos criticos de partida dessa pesquisa sao definidos em funcéo
de duas correntes de pensamento: a Teoria Critica e 0 P6s Modernismo. A primeira,
situa um sujeito reflexivo, questionador e ativo em processos de transformacao social
(Paes de Paula, 2008); a segunda, fragmenta a ideia de sujeito, e, com isso, incorpora
dificuldades no que se refere ao desenvolvimento de agdes politicas (Alvesson; Deetz,
1999).

No caminho de Alvesson e Deetz (1999) que defendem que € possivel situar uma
teoria alternativa que realize algum tipo de transacao entre p6s-modernismo e teoria
critica, Santos (1989, 1999, 2002, 2007, 2009) imprime concepg¢des que buscam essa
combinacao por meio de uma Teoria Critica P6s-moderna de Oposicéo. Esta defende
uma concepg¢ao pragmatica do saber, situado na Ecologia de Saberes que privilegia
as praticas (e atores sociais) que, sendo diversas, devem ser consideradas (todas
elas) vélidas epistemologicamente como totais, cujas relagdes com outras totalidades
nao devem ser destrutivas e, por isso, ecoldgicas, a medida que sao interacdes
sustentaveis e dinamicas.

O Conhecimento-Emancipacao (CE), como sintese da Ecologia de Saberes, esta
situada no campo da Sociologia das Auséncias (expandir o presente) e da Sociologia
das Emergéncias (contrair o futuro), com base na critica a Razdo Indolente, redefinida
em Razao Cosmopolita que possibilita, pelo trabalho de traducéo, pensar alterativas
pelas alternativas presentes e, cuidando destas (ampliando o presente) possibilitar
futuros n&o abstratos, mas um futuro do qual se tem pistas e sinais traduzidos pelas
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multiplas experiéncias do presente.

Por considerar que a Teoria Critica advinda de Horkheimer € demarcada pelo
pensamento moderno e, por isso, com objetivos fundados na busca por alternativas
totalizantes para problemas universais, a reformulacdo de Santos (1989, 2007b)
considera a teoria critica como reflexo de uma reinvencédo da emancipacgéo social,
cuja organizagao propicia contextos empiricos especificos e seus contextos historicos
e sociais (Alvesson; Deetz, 1999, Reed, 2007). Nesse sentido, Freitag (1994) ressalta
que na Dialética do Esclarecimento de Adorno e Horkheimer ha nitido sufocamento
do sujeito, diante da auséncia de possibilidades de resisténcia critica em funcao das
relacoes de producéao capitalista.

Ao mesmo tempo, Santos (1989, 2007b) reformula, em oposi¢cao ao que concebe
como P6s-Modernismo celebratério, o Pés-modernismo de oposi¢ao, sendo este uma
ruptura do pensamento moderno totalizante, com base na critica ao conhecimento. Este
problematiza a superacao da teoria critica anunciada por Horkheimer, especificamente
no ambito da ideia de sujeito capaz de emancipar-se, e a superacdo da construcéo
pds-moderna, posto que o Conhecimento-Emancipacéao (CE) advindo fortalece a ideia
de sujeito ativo, emancipado e reconhecido em suas praticas sociais.

Ainda no campo de novas constru¢des sobre conhecimento, tém-se o Circulo
das Matrizes Epistémicas (Paes de Paula 2015, 2016), que, baseada na concepcao
de interesses cognitivos elaborados por Habermas (1968/1982), supde que interesses
técnicos, pragmaticos e emancipatorios possuem circularidade divergente da leitura
paradigmatica de Thomas Kuhn. Na o6tica do Circulo das Matrizes Epistémicas,
além de possibilidades de combinacao entre os interesses cognitivos, ha énfase de
que a critica poderia realizar uma mediacado entre 0 empirico analitico (técnico) e o
hermenéutico (pratico), para dar respostas as necessidades sociais (Paes de Paula
2015, 2016).

Em funcéo da critica anunciada por Santos (1989) e Freitag (1994) a teoria critica
concebida pelas ideias de Horkheimer, o Circulo das Matrizes Epistémicas (Paes de
Paula 2015, 2016) incorpora o pensador critico, Habermas, capaz de dar substéancia
ao sujeito ativo e capaz de superar as condicionalidades pela reflexao critica e, entao,
“(...) salvar a teoria critica do pessimismo”. (Freitag,1994, p. 23).

Da combinagéo do Circulo das Matrizes Epistémicas com a Teoria Critica POs-
Moderna de Oposicao propde-se uma aproximagao que gira em torno de uma nova
concepg¢ao de emancipacdo social, enraizada no realismo pragmatico que confere
possibilidade de ampliacdo de analises contextuais capazes de dar respostas mais
coerentes com as necessidades dos grupos sociais, com suporte nas potencialidades
da critica e da autonomia humana (Vieira; Caldas, 2006).

Para a aproximacgao pretendida, o ensaio teérico permitiu os percursos reflexivo
e interpretativo necessarios na busca de um novo enfoque (Meneghetti; 2011) que
subsidia novos olhares para os problemas sociais e as possibilidades de superacgao.
Para tanto, recorreu-se diretamente as obras dos autores em anadlise para pleitear o
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dialogo, inclusive, como forma de “(...) se ndo o esbo¢o de uma teoria, pelo menos
algumas intuicbes que lhe confiram originalidade e criatividade”. (Bertero, 2011, p.
342).

2|1 O CAMPO DAS TEORIAS ORGANIZACIONAIS

O pensamento organizacional do século XIX, na estreita atribuicdo de sentido da
estrutura capitalista (Reed, 2007), perpetua-se ao longo do século XX, concomitante com
a crescente complexidade e necessidade de incremento da capacidade administrativa,
com base em uma organizacéo racional e cientifica, e, assim, com avanco imperativo
da raz&o, com narrativas sobre a capacidade da organizacdo moderna na resolugcéo
de probleméaticas de ordem social (Reed, 2007).

Foi no despencar da légica reinante, que “a prometida garantia de progresso
material e social por meio do incremento tecnoldgico continuo, da organizagao moderna
e da administracao cientifica hoje em dia parece cada vez mais distante”. (Reed, 2007,
p. 62). Do seu interior emergem discussdes que reclamam novos explanandums, em
funcéo da exploragdo dos explanans.

Com a revisdao de Burrel (2007), no entanto, constata-se uma espécie de
continuismo, posto que a busca de um novo explanans ainda se da com base na ideia
paradigmatica de Thomas Kuhn, atrelada a definicdo de matriz disciplinadora que
Kuhn teria delimitado apés critica a tese da incomensurabilidade dos paradigmas, ou
seja, dos limites instransponiveis dos paradigmas e entre as teorias organizacionais
sustentadas por visbes de mundo “paradigmaticas”. No entanto, ha, mesmo na matriz
disciplinadora, a comunhao de ideias separadas por uma linha que delimita a existéncia
de revolucgao cientifica e ciéncia normal, o que é intensamente questionada em torno
de uma “guerra paradigmatica” (Paes de Paula, 2015, 2016).

Os paradigmas exploram formas de compreensdo do mundo recorrendo a
diferentes pressuposi¢des sobre a natureza da ciéncia social: o paradigma funcionalista,
recorre a sociologia da regulacao pela lente objetivista; o estruturalismo radical,
por outro lado, também objetivista, afirma-se na sociologia da mudanca radical que
incorpora a nogao realista e emancipatoria; o interpretativista busca a compreenséo
do mundo como ele €, porém, pela lente subjetiva; o humanismo radical, por sua vez,
recorre & mudanca radical apoiado na visdo subjetiva, com base numa perspectiva
nominalista, antipositivista, voluntarista e ideogréfica (Burrell; Morgan, 1979).

Em linhas gerais, duas questdes centralizam o debate paradigmatico de Burrel
e Morgan (1979), a regulacdo e a mudanca radical. A primeira, privilegia a ordem
e a integracdo social, a segunda, ressalta o conflito, os modos de dominacgéo e a
emancipacgao, perpassadas pela oposicao entre objetivismo e subjetivismo (Paes de
Paula, 2015, 2016).

No ambito da disposicao paradigmatica de Burrel e Morgan (1979), Burrel (2007)
ressalta que as criticas giram em torno incomensurabilidade dos paradigmas que,
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levadas ao leito precustiano, supde simplificacoes prejudiciais a analise organizacional.
Por sua vez, Paes de Paula (2016, 2015) atesta a critica sobre a incomensurabilidade,
descrevendo sua intensificacdo nos ultimos anos, de tal forma que nao ha qualquer
sinal de consenso entre os pesquisadores sobre a questao, observando que climabélico
suscitado pela “guerra paradigmatica” além de bloquear avancos na compreensao de
explanans e de explanandums tolhe a criatividade cientifica e o didlogo propositivo.

Desse ponto, Paes de Paula (2015, 2016), explora uma alternativa ao diagrama
de paradigmas de Burrel e Morgan (1979), o Circulo das Matrizes Epistémicas, diante
da perspectiva de superar a tese da incomensurabilidade dos paradigmas e das
revolucdes cientificas, bem como a nocéo de ciéncia normal de Kuhn (2005). Para
tanto, defende que “o conhecimento se desenvolve (...) porque os pesquisadores
constatam incompletudes cognitivas e realizam reconstrucoes epistémicas, que geram
novas teorias e metodologias, e por vezes, sdo capazes de abranger outras matrizes
epistémicas” (Paes de Paula, 2016, p. 26).

No desenvolvimento do Circulo das Matrizes Epistémicas observa-se leituras de
Habermas (1968/1982) e Hill (1984), especificamente no que tange ao conceito de
interesse cognitivo e sistemas de producao de conhecimento. No primeiro caso, a
conciliacdo dos interesses cognitivos € representada como forma de superacédo da
proposicao paradigmatica Do segundo, se tém o debate de que a combinacao entre
visbes de mundo, metodologias e teorias delimitam sistemas sociais, mas que sao
estes interdependentes (Paes de Paula, 2016).

Pela logica dos interesses cognitivos e pela interdependéncia dos fenébmenos
sociais, as abordagens sociolégicas (Funcionalista, Interpretativista, Humanista,
Estruturalista, Pds-Estruturalista, P6s-Estruturalista, e Realista Critica) sao apresentas
em um Circulo (figura 2) com a disposicao das matrizes epistémicas guiadas por
trés interesses cognitivos: a matriz empirico-analitica (interesse técnico); a matriz
hermenéutica (interesse pratico); e a matriz critica (interesse emancipatorio) (Paes de
Paula, 2016).

Circulo das Matrizes EpistEmicas, abordagens socioldgicas, teorias & metodologias

-

._x 7
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Figura 2 — Circulo das Matrizes Epistémicas
Fonte: Paes de Paula (2016, p.35) e Paes de Paula (2015, p. 116)

As matrizes dispostas circularmente possuem duas constatacdes. Primeiro, a
possibilidade de giro das teorias, haja vista a possibilidade de teorias puras e hibridas
em relacéo as filosofias orientadoras de cada matriz, cuja definicao consta no quadro
1. Assim, Paes de Paula (2006) discorre sobre as abordagens socioldgicas puras,
como aquelas situadas em um Unica matriz, como, por exemplo, a funcionalista (matriz
empirico-analitica), a interpretativista (matriz hermenéutica) e a humanista (matriz
critica); e as abordagens hibridas, representadas pela incompletude cognitiva, como,
por exemplo, o estruturalismo (matriz empirico-analitica e matriz hermenéutica), o
pds-estruturalismo (matriz hermenéutica e matriz critica) e a realista critica (matriz
empirico-analitico, matriz hermenéutica e matriz critica), que integra os trés interesses
cognitivos: técnico, pratico (compreensdo/ comunicacédo) e emancipatorio, que, de
forma dialética, constituem unidade do conhecimento, posto que, separadamente, ndo
dao conta de dar respostas as necessidades sociais (Paes de Paula, 2016).

Interesses cognitivos Definicao conceitual Filosofia e l6gica de pensamento
Ciéncias empirico- Também conhecidas como Filosofia positivista
analiticas monolodgicas, que sao dirigidas Logica formal
pelo interesse técnico e geram Interesse técnico

conhecimento para possibilitar a
predicéo e o controle dos fatos sociais;

Ciéncias hermenéuticas Séo orientadas pelo interesse pratico, Filosofia hermenéutica
que buscam a compreenséo social por Légica interpretativista
meio da comunicacgéo e interpretacdo Interesse pratico
Ciéncias criticas S&o motivadas pelo interesse Filosofia negativa
emancipatério, voltando-se para a Légica dialética
transformacéo social. Interesse emancipatorio
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Quadro 1 — Matrizes Epistémicas
Fonte: Paes de Paula (2016, p. 34-35)

As matrizes, portanto, “realizam o papel de intérpretes-mediador da filosofia em
relacdo a ciéncia, como supere Habermas (1983/1989)” (Paes de Paula, 2016, p. 35).
E, por isso, “devem ser utilizadas como referéncias orientadoras do conhecimento
e nédo como dominio de atuacao cientifica (...) reforcando a ideia de flexibilidade e
agregando, de forma natural, o potencial ilimitado do conhecimento humano em uma
totalidade”. (Paes de Paula, 2016, p. 36).

A inovacdo proposta por Paes de Paula (2016, p. 26) em torno do Circulo
das Matrizes Epistémicas, decorre de “no lugar dos paradigmas, temos matrizes
epistémicas; ao invés de incomensurabilidades, ocorrem incompletudes cognitivas e
as revolucgdes cientificas sdo substituidas por reconstrucdes epistémicas”.

Por outro lado, a circularidade das matrizes epistémicas engendra analise sobre
a questao emancipatéria, central para a Teoria Critica, por ressaltar que a critica




deve ser guiada pelo seu sentido emancipatorio, bem como deve encontrar-se com
a praxis, “indo além da teoria e reconstruindo sua atuagcéo nas questbées publicas.”
(Paes de Paula, 2016, p. 37). Portanto, no encontro da emancipagdo com a praxis,
a critica deveria articular-se com o interesse técnico (matriz empirico-analitica) e o
interesse pratico (matriz hermenéutica), e, assim, transcender a teorizacédo em busca
de suas consequéncias (Paes de Paula, 2016; Santos, 1999a). Assim, “os interesses
do conhecimento precisam deixar de ter um status transcendental para assumirem um
status empirico, que contemple a vida sociocultural”. (Paes de Paula, 2016, p. 38).

Portanto, a critica em funcéo da emancipacéo seria a unidade do Circulo das
Matrizes Epistémicas, para onde se deve “explorar novos caminhos metodolégicos”
(Paes de Paula, 2016, p. 37), cuja idealizacao seria “pensar uma ciéncia social capaz
de realizar uma unidade do conhecimento, em um sentido transdisciplinar, de modo
gue a critica realizasse uma mediagcao entre o empirico - analitico e o hermenéutico”
(Paes de Paula, 2016, p. 37)

As matrizes epistémicas, postas numa dimensao circular ressaltar a possibilidade
de dialogo pelo combinacdo de elementos nas teorias hibridas. Nesse sentido, a
mediacao dos interesses, em particular celebrada pela hermenéutica na sua fungéao de
traducao, convoca o dialogo para construcéo de inelegibilidades, e, com isso “tornar
compreensivel 0 que parece estranho e de elucidar comunicacées indiretas” (Paes
de Paula, 2015, p. 93) Referenciando Habermas, Paes de Paula “reconhece que o
interesse emancipatorio depende dos interesses técnicos e praticos, ou seja, 0 sujeito
autoreflexivo néo esta deslocado das condi¢des subjetivas (Paes de Paula, 2015, p.
99).

Ao finalizar a secdo com referéncia a tradugcdo como elemento hermenéutico
do Circulo das Matrizes Epistémicas, bem como o objetivo da tradu¢ao no interesse
emancipatorio, guiado pela critica dirigida aos interesses técnico e pratico, organiza-
se o pano de fundo para que se processe a analise da Teoria Critica Pds-Moderna
de Oposicdo, como alternativa de superacdo dos problemas sociais pela veia
epistemoldgica realista pragmatica (Santos, 1989, 1999a).

3| TEORIA CRITICA POS MODERNA DE OPOSICAO

Diante da tarefa de percorrer elementos conceituais em Boaventura de Sousa
Santos, acredita-se que ha, nos ultimos anos, maior abertura para exploracéo de seus
achados, posto que a diversidade cultural e epistemoldgica passou a adentrar pautas
cientificas e, por isso, ampliou-se 0 reconhecimento e a compreensao de diferentes
saberes e praticas sociais como subjacentes a construcao de alternativas de superacao
de desafios sociais (Santos; Meneses, 2009), posto que . Porém, mesmo a que ciéncia
abrigue maior reconhecimento da diversidade, o embate com o capitalismo global se
perpetua pela aderéncia deste como regime cultural, que amplia seu dominio para todas
as esferas da vida humana, “da familia, a religido, da gestado do tempo a capacidade

Administracéo 4.0: Flexibilidade para a Inovag¢ao das Organizacdes Capitulo 9




de concentragéo, da concepcao de tempo livre as relacées com 0s que nos estao mais
proximos, da avaliacdo do mérito cientifico a avaliagdo moral do comportamentos que
nos afetam” (Santos; Meneses, 2009, p. 11).

Nesse sentido, observa-se em Santos (1989,1999a) a emergéncia de um
paradigma de transicdo, capaz nao s6 de questionar o pensamento moderno que
alimenta a agenda capitalista, mas de aprofundar a discussdo da descolonizagcéo
epistémica e de socializacdo do conhecimento, que coloca em analise a “perspectiva
da modernidade e a revelacao, até ha pouco silenciada, da opresséo epistémica que,
em nome da modernidade, foi exercida enquanto forma particular de colonialidade
(...) do poder e de conhecimento”. (Mignolo, 2004, p. 670), posto que, “nunca ter
havido, nem poder haver, modernidade sem colonialidade”, sendo a modernidade um
conceito totalitario que pressupde “disfarcada violéncia e justificacdo de negagdes que
constituem a colonialidade”. (Mignolo, 2004, p.677).

Do exposto, tém-se que “teoria € a consciéncia cartografica do caminho que
vai sendo percorrido pelas lutas politicas, sociais e culturais que ela influencia
tanto quanto é influenciada por elas” (Santos, 1999, p. 215), e, por isso deve “dar-
se preferéncia as formas de conhecimento que garantam a maior participacao dos
grupos sociais envolvidos na concepc¢ao, na execugao, no controlo e na fruicdo da
intervencao” (Santos, 2007a, p. 29). Reclama-se, portanto, uma ciéncia humanizada,
mais comprometida socialmente (Chalmers, 1994).

Com base nas considerac¢des acima e, para elucidar a proposicéo da Teoria Critica
Pés Moderna de Oposicado (1999a), € necessario percorrer algumas concepcgoes,
especificamente aquelas que fundamentam a ideia de conhecimento, cujo resultado
€ expresso pela légica da Ecologia de Saberes, do discurso sobre Epistemologia, que
sendo anterior, situa a problematica das crises (epistemolégica e social) e, também,
da raz&o que prescinde tanto aos conhecimentos como a estruturacéo deles (Santos,
2007b). Dessa combinagéo surgem as alternativas.

Da ideia de epistemologia a concepc¢ao de teoria, Santos (1989, 1999a, 1999b,
2002, 2007a, 2007b, 2009) questiona o que se constitui como conhecimento valido,
sendo esta uma pré-condicdo para que as experiéncias sociais diversas sejam
tomadas como inteligiveis. Pela veia pragmatica, Santos (1989, 2009) define que
nao ha conhecimento sem pratica e atores sociais, cuja existéncia se da no interior
das relagdes sociais, sendo estas, também, culturais e politicas. Dessa combinacgéo,
a epistemologia pragmatica resulta de diferentes epistemologias, assentados na
producdo de diferentes teorias sobre as praticas sociais. Sendo pragmatica, o
conhecimento “torna possivel que a técnica (...) se converta numa dimensao da pratica
€ nao, ao contrario, como hoje sucede, que a pratica se converta numa dimensao da
técnica” (Santos, 1989, p. 48).

Conhecimentos (agora no plural), sobre o real (a dimenséo ativa) e sobre o sujeito
do conhecimento (a dimensédo subjetiva) sustam praticas e, também, constituem
sujeitos no sentido de explorar outras praticas sociais e, pela ampliacdo desses

Administracéo 4.0: Flexibilidade para a Inovag¢ao das Organizacdes Capitulo 9




encontros, constituir a transformacéo dos saberes envolvidos (Santos, 1989, 1999a,
1999b, 2007b).

Diante da transicdo paradigmatica, Santos (1989, 1999a) distingue dois tipos
de crise de conhecimento vivenciados no final do século XX: as de crescimento, em
alusao a Kuhn e a Piaget, que dramatiza a autonomia do conhecimento cientifico em
relacdo as demais formas e praticas de conhecimento; e a crise das degenerescéncias,
que implica em crise de paradigmas, que considera o conhecimento cientifico como
uma pratica de saber entre outras, e, ndo necessariamente, a melhor. Assumindo que
a face da crise vivenciada no pos-guerra é a de degenerescéncias, afirma, entdo, que
a crise da ciéncia é a propria crise da epistemologia (Santos, 1989).

No ambito dos sistemas sociais e, ainda, como reflexo da crise das
degenerescéncias, a transicao paradigmatica anunciada por Santos (1999a, 2007b),
situa duas outras crises das ciéncias sociais: a de regulacdo social (estrutural-
funcionalista) e a de emancipacéo. A primeira, fundamentada pela ideia totalizante,
prevé o conhecimento da ordem sobre o caos (Conhecimento-Regulag¢do). A segunda,
incorpora o conhecimento baseado em uma ecologia, quando os saberes, considerados
em sua multiplicidade, comungam para a solidariedade (Conhecimento-Emancipacao
-CE).

Ignorincia - Colonialismo - Saber - Solidariedade

(0 outro como objeto) # (o outro comao sujeito)

Conhecimento — Reconhecimento

* Do Monoculturalismo ao Multiculturalismo
= Sociologia das auséncias (do Siléncio);
Tradugdo (da Diferenca)

*  Da Peritagem Heroica a0 Conhecimento
Edificante

*  Da Objetividade ¢ Neutralidade Cientificas

+  Da Aco Conformista & Acio Rebelde

Figura 3 — O caminho para o Conhecimento-Emancipacéo
Fonte: Adaptado de Santos (1999a)

Como caminho para a Emancipacédo, Santos (2002) define o reconhecimento
do outro como sujeito de praticas sociais relevantes, rompendo a légica colonial de
imposicao de saber hegeménico, que “cria consenso baseado da ideia de que o que
ela produz € bom para todos”. (Santos, 2007a, p. 55). Assim, o CE precisa “ser uma
ecologia de saberes, nao simplesmente o saber cientifico moderno que temos: este
€ importante, necessario, mas tem de estar incluido em uma ecologia de saberes
mais ampla”. (Santos, 2007b, p. 53). Nesta reside a mudancga epistemoldgica, de um
conhecimento baseado em um monosaber para uma ecologia, ou para uma utopia
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de uma ecologia de saberes (Santos, 2002), que potencializa interagdes sustentaveis
e dindmicas entre os saberes sem comprometer a autonomia de cada um deles
(SANTOS, 2007a).

Pela ecologia de saberes, Santos (1989), diferentemente de Bacherlard, propde
um reencontro da ciéncia com o0 senso comum, por meio de uma dupla ruptura
epistemoldgica que, incialmente, busca a ruptura com o senso comum, para, em
seguida, proceder a ruptura com a prépria ruptura. Com isso, se tem uma trabalho de
transformacgao tanto do senso comum, incorporando respostas a pergunta de como
se faz ciéncia (tornando-o esclarecido); como da ciéncia, refletindo sobre o porque
queremos a ciéncia (tornando-a prudente) (...) (Santos, 1989, p. 45). Nestes termos,
senso comum

(...) faz causa e intencéo; subjaz lhe uma visdo do mundo assente na acéo e
no principio da criatividade e das responsabilidades individuais (...) é pratico e
pragmatico; reproduz-se colado as trajetérias e as experiéncias de vida de um
dado grupo social e nessa correspondéncia se afirma de confianga e da seguranga
(...) é transparente e evidente; desconfia da opacidade dos objetos tecnoldgicos e
do esoterismo do conhecimento em nome do principio da igualdade do acesso ao
discurso, a competéncia porque desdenha das estruturas que estao para além da
consciéncia mas, por isso mesmo, € eximio a captar a profundidade horizontal das
relacdes conscientes entre pessoas e entre pessoas e coisas (...) é interdisciplinar
e imetddico (...) (Santos, 1989, p. 44, grifo nosso)

A dupla ruptura epistemoldgica (com 0 senso comum e com a propria ruptura)
representa o “modo operatério da hermenéutica da epistemologia” (Santos, 1989 p.
46), e, assim, “0 modo mais adequado de propiciar a transicdo para uma epistemologia
pragmatica” (Santos, 1989, p. 49). Portanto, a ecologia de saberes faz uso da reflexdo
hermenéutica e, por meio dela, aproxima experiéncias e praticas sociais ininteligiveis
(pelo discurso moderno) em inteligiveis (pelo discurso ecoldgico). Ela tem um duplo
sentido, o de “tornar compreensivel 0 que as ciéncias sociais sdo na sociedade e 0
gue elas dizem sobre a sociedade”. (Santos, 1989, p. 13).

Na busca de aproximacgao das praticas sociais (e dos saberes que os produzem), a
ecologia de saberes rompe com aldgica abissal (Santos, 2007a, b, 2009). Esta, inerente
a separacao do mundo entre linhas que demarcam o inteligivel (ciéncia moderna) do
ininteligivel (senso comum, ou, nem isso), colabora com a compreensao de como se
processa a colonialidade do poder e do saber, que veio a gerar a colonialidade do ser
(Mignolo, 2004; Lander, 2005). Dessa forma, a epistemologia ocidental dominante,
construida na base das necessidades de dominacéao colonial e, ainda, assentada na
ideia de um pensamento abissal (Santos, 2007a, 2009), tem na ecologia de saberes
a alternativa a epistemologia dominante (a que esta do lado moderno), em fungéo do
principio de que o mundo é epistemologicamente diverso, 0 que confere sentido a
Epistemologia do Sul, definido pela busca de um diadlogo horizontalizado que rompe a
l6gica do pensamento abissal.

Posto que ha, na ecologia de saberes, possibilidades de construcéo de futuros,
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como um “ato politico que articula analise cientifica com o pensamento utopico”
(Santos, 1999a, p. 41), a teoria critica em Santos (1999b, p. 197) consiste em “definir
e avaliar a natureza e o ambito das alternativas ao que estd empiricamente dado”.
Portanto, articula conhecimentos em func&o do que produz, pela via da Epistemologia
Realista Pragmatica e “é neste sentido que ela é acolhida no circulo hermenéutico:
a hermenéutica como pedagogia da construgcdo de uma epistemologia pragmatica”
(Santos, 1989, p. 31).

Da ruptura com o pensamento abissal a elaboracado de uma epistemologias do
sul, que busca o reencontro do saber negligenciado pelo pensamento moderno, em
especial, aqueles localizados nos povos colonizados, Santos (1999a) propde uma
Teoria Critica P6s-Moderna de oposicao, que busca unificar as duas correntes criticas
(superando-as) separadas pela nocao de sujeito-emancipacado: A Teoria Critica
Moderna e a Teoria Pds-Moderna.

Em Santos (1999a), a Teoria Critica advinda do pensamento de Horkheimer e,
bem delimitada por Foucault, € sustentada pela premissa totalizante moderna, por
conceber como alternativa ao pensamento moderno uma teoria que contemple a
sociedade como um todo, um conhecimento que ordene o caos, um Conhecimento-
Regulacdo. Por isso, “as utopias criticas da modernidade - como o socialismo
centralizado - se convertem, com o0 temo, em uma utopia conservadora”. (Santos,
2007b, p. 54). Por conceber que “o principio unico de transformacéo social que subjaz
a teoria critica moderna assenta na inevitabilidade de um futuro socialista gerado pelo
desenvolvimento constante das forgas produtivas e pelas lutas de classes em que ele
se traduz”. (Santos, 1999a, p. 202), Santos (1999a) define a critica engendrada por
Horkheimer e Foucault constrange qualquer saida emancipatéria. No primeiro caso,
a saida se da pelo socialismo, sem que outras futuros sejam pensados e que outros
atores sejam ouvidos; no segundo, a resisténcia é enquadrada como poder disciplinar,
dentro de um regime de verdades.

Para Santos (1999a) a superacéo da Teoria Critica assentada na critica moderna
esta numa reformulacdo que possibilite a ecologia de saberes, e emancipagcao que
reside no encontro, reconhecimento e transformacao desses saberes (e ndao numa
teoria comum a todos eles), explorados em praticas sociais emergentes. Nestas,
estariam multiplas possibilidades de futuro.

No que tange a Pés-Modernidade, Santos (2002) se opbde ao que define
como celebratério e hiperdescontruido,a pdés modernidade que tende a reduzir
a transformacéo social a versbes hibridas de regulagcdo e conservagdo, haja vista
que nelas ha fragmentacdo e a atomizagédo social com poucas possibilidades de
“fornecer o cimento capaz de dar coeréncia a essa fragmentacao (Santos, 2002, p.
261). Contrapondo-se a Derrida, Santos (1999b defende que a p6s-modernidade,
considerada por ele de oposicao, nao pode guiar-se pela desconstrucéo, uma vez
que esta, levada ao extremo, descontrdi a propria possibilidade de resisténcia e de

alternativa.
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A superacdo do pensamento moderno, portanto, residiria na Teoria de
Traducgéo, “que torne as diferentes lutas mutuamente inteligiveis e permita aos atores
coletivos conversarem sobre as opressdes a que resistem e as aspiracdes que 0s
animam”. (Santos, 1999a, p. 203) e “(...) que sirva de suporte epistemolbgico as
praticas emancipatorias (...)” (Santos, 2002, p. 206). Sua inovacgao tetrica advém da
necessidade de construir a emancipagao a partir de uma nova relagao entre o respeito
a igualdade e o principio do reconhecimento da diferenga (Santos, 2007b), sendo
que, pelo pensamento moderno, a critica discute o principio da igualdade e néo o da
diferenca (Santos, 2007b).

No ambito da teoria de traducédo esta a dupla ruptura da epistemologia, bem
como se situa na hermenéutica da epistemologia, considerando-a inerente a busca de
traduzir siléncios resultantes do fosso abissal e da l6gica colonialista que dela deriva.
Assim, os siléncios produzidos pela sua ininteligibilidade, s6 podem ser captadas
por meio de uma Sociologia das Auséncias, que busca “fazer o siléncio falar de uma
maneira que produza autonomia e ndo a reproducéo do silenciamento”. (Santos,
2007b, p. 55).

Outro desafio posto pela teoria da tradugdo esta em integrar os novos
conhecimentos e as praticas emergentes para que se possa refletir sobre o futuro.
Outro caminho € o da Sociologia das Emergéncias, que busca tornar menos parcial o
conhecimento sobre as condi¢des do possivel, explorando “alternativas que cabem no
horizonte das possibilidades concretas”. (Santos, 2007a, p. 256).

Experiéncias Sociais 1'..__‘ '_J Expectativas Sociais

Sociologia das
Auséncias

Sociologia das
Emergéncias

~

Conhecimentos Disponiveis H
Conhecimentos Possiveis

Trabalho de
Tradugio

Figura 4 - Relagéo entre Sociologia das Auséncias, Sociologia das Emergéncias e o trabalho de
Tradugéo.

Fonte: Adaptado de Santos (2002)

Portanto, pela figura 4, compreende-se que o trabalho de traduc&o incide na
transformacao das auséncias em presencgas, em pronunciamentos sobre experiéncias
e praticas silenciadas pela pensamento ocidental que difunde a separagcdo do mundo
em linhas abissais e, também, potencializar o futuro de possibilidades plurais e
concretas que se constituem pela ampliacdo e cuidado do presente, capaz de criar
uma inteligibilidade mutua entre experiéncias possiveis e disponiveis. (Santos, 2002,
2007b).

Ampliar o escopo das experiéncias sociais esta no cerne da Teoria Critica Pés-
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Moderna de Oposicao, posto que esta deve ser, sempre, contextualizada e, assim, sem
gue se escape as consequéncias (Santos, 1999a) e as experiéncias negligenciadas
pelo pensamento moderno. Assim, “para combater o desperdicio da experiéncia social,
nao basta propor um outro tipo de ciéncia social. Mas do que isso, & necessario propor
um modelo diferente de racionalidade” (Santos, 2002, p. 238).

Santos (2002) defende como razéo inerente ao trabalho de traducédo a Razdo
Cosmopolita, cuja logica reside numa contraposicao a logica ocidental de contracao
do presente e expansao do futuro. A razdo cosmopolita, por expandir o presente,
possibilita “criar espago-tempo necessario para conhecer e valorizar a inesgotavel
experiéncia social que esta em curso no mundo” (Santos, 2002, p. 239). Para expandir
0 presente, a sociologia das auséncias, para contrair o futuro, uma sociologia das
emergéncias.

Razio Impotente - =

Determinismo versus realismo Sociologia das Auséncias

- Expandir o presente

Raziio Arrogante - Livre Trabalho
arbifrio versus construtivismo. Razdo Indolente Razio Cosmopolita L e
Traducio

Raziio Metonimica - A parie
pelo todo Sociologia das Emergéncias

Critica & razio indolente - Contrair o futurn

Raziio Proléptica - Dominio
do futuro

Figura 5 — A Razao Indolente e a Razao Cosmopolita
Fonte: Adaptado de Santos (2002)

A discussao sobre a razdo, para Santos (2002), entoa que a crise das ciéncias
sociais como subjacente a racionalidade que a fundamenta, no caso moderno, a
indolente ou preguicosa, que se legitima como aquela capaz avangar o desenvolvimento
capitalista. A razédo cosmopolita entoa critica a razao indolente a partir de seus quatro
aspectos: aimpoténcia, a arrogancia, metonimia e a prolepse. Arazéo impotente revela
a discusséao dentre determinismo versus realismo, e se firma como aquela que nao se
exerce por se ver impotente diante de uma realidade exterior a ela. A raz&o arrogante,
possivel de ser identificada nas discussdes sobre livre arbitrio versus construtivismo,
opera seu ndo-exercicio pela crencga da liberdade, sem que se tenha a necessidade de
ratificar a liberdade que imagina ter. A razao metonimica reivindica a parte pelo todo,
ou melhor, pela exigéncia de status de totalidade, ndo reconhece outras racionalidades
e, quando as faz, coloca-as na condi¢do de objeto. A razao proléptica, por ultimo, nao
exerce reflexdo sobre o futuro, posto que ha dominio sobre ele, assentada na ideia
linear de progresso.

Os dois tipos de razao indolente, impotente e arrogante, sdo consideradas por
Santos (2002) mais difundidas, e, por isso, especifica a razado metonimica e a proléptica
como aquelas com maior capacidade de explorar a ideologia subjacente a logica de
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dominacgéao, presente no pensamento abissal, e que melhor dialoga com uma critica
propositiva, defendida como aquela capaz de propiciar a ecologia de saberes.

A razdo metonimica, por um lado, € marcada pela produg¢ao de ndo-existéncias,
haja vista que profetiza-se como total, e, com isso, negligencia outras experiéncias
e praticas sociais em func@o de advir de outras racionalidades. As ndo-existéncias
produzidas pela razdo metonimica é reflexo da monocultura do saber que transforma
o0 outro (saber-agente) em ignorante, que resulta em epistemicidio, ou seja, a
supressao ou a morte de conhecimentos alternativos; da monocultura do tempo linear,
delimitado pela direcado do progresso, e que torna residual e atrasado o que nao
se alinha nessa direcao; da monocultura da classificacéo social, que naturaliza as
diferencas pela condi¢cao de inferioridade; a monocultura da escala dominante, que
professa o universalismo (realidades/ ideias que vigoram independentes do contexto)
e o0 globalismo (realidades independentes que se estendem pelo globo) como
hegemonicos, restando as experiéncias ndo captadas pela escala dominante o status
de saber local, particular, descartavel (Santos, 1999c, 2001, 2002).

Fundada na razdo metonimica, a transformacdo do mundo nao pode ser
acompanhada por uma adequada compreensao do mundo, resultando em violéncias,
destruicao, silenciamentos, alienacdo (Santos, 2001, 2002). Assim, a dilacdo do
presente como critica a razao metonimica é operada pela sociologia das auséncias,
que propde, “uma investigacao que visa demostrar que o que néo existe €, na verdade,
ativamente produzido como tal, isto €, como uma alternativa n&o-credivel ao que
existe”. (Santos, 2002, 246), portanto, visa transformar as auséncias em presencas,
especificamente, as experiéncias sociais nao socializados pela totalidade metonimica.

A sociologia da auséncias substitui as monoculturas pelas ecologias: a
ecologia dos saberes; a ecologia das temporalidades, para que cada sociabilidade
possa ser respeitada (e reconhecida) em sua prépria temporalidade; a ecologia dos
reconhecimentos, com base no principio “(...) de diferencas iguais — uma ecologia de
diferencas feita de reconhecimentos reciprocos”. (Santos, 2002, p. 252); a ecologia
transescalas, capaz de ampliar a diversidade de praticas ao oferecer alternativa
ao globalismo; ecologia das producbes e distribuicdes sociais, habil propor “(...)
recuperacao e valorizacdo dos sistemas alternativos de producéo, das organizagdes
econbmicas populares, das cooperativas operarias, de empresas autogeridas, da
economia solidaria, etc., que a ortodoxia produtivista capitalista ocultou ou descreditou”.
(Santos, 2002, p. 253).

A razao proléptica, por sua vez, definida por Santos (2001, 2002), com base
nas leituras de Benjamim (1969), Marramao (1995) e Block (1995), situa um futuro
amplo, ilimitado e progressista, cuja direcao € linear e certa. A critica, logo, implica a
necessidade de contracao do futuro, posto que € incerto, e, pela ampliacéo do presente
cuidar para que, no presente, o futuro possa ser construido (Santos, 2001, 2002).

A sociologia das emergéncias, diante da critica a razao proléptica, indica que o
futuro deve ser visto pela capacidade (poténcia) e pelas possibilidades (potencialidade)
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que transforma um futuro abstrato em possibilidades do presente (o ainda-nao), pelas
ampliacao das pistas e sinais das praticas emergentes. Pela sociologia das emergéncia
busca-se “ver quais sado os sinais, as pistas, laténcias, possibilidades que existem no
presente e que sao sinais do futuro, que sao possibilidade emergentes e que sao
“descredibilizadas” (Santos, 2007b, p. 37), que “embora dispersas, embrionarias e
fragmentadas, apontam para novas constelagdes de sentido tanto no que respeita a
compreensao como a transformacéo do mundo” (Santos, 2007a, p. 20).

A teoria de traducéo, portanto, além da dimenséo intelectual suscita o trabalho
politico de engajamento ante o inconformismo com os problemas sociais. Para tanto,
Santos (1999a, 2002, 2007b) sugere que as subjetividades implicadas na Teoria Critica
Pés-Moderna de oposicao, seriam aquelas que superam o conformismo em fungao da
rebeldia. Seriam, entao, as subjetividades rebeldes capazes de ir “contra a banalizacéo
do horror, que cria subjetividades conformistas e resignacao” (Santos, 2007b, p. 82), e,
ainda, considerando que “o individuo auto-reflexivo é um individuo que n&o se mobiliza
sem razdes” (Santos, 2001, p. 14), a atitude rebelde faz com que “a reflexdo sobre as
razbes da mobilizacédo seja parte integrante da prdpria mobilizacéo”. (Santos, 2001,
p. 16).

4| SERIA POSSIVEL SITUAR A TEORIA CRITICA POS-MODERNA DE OPOSICAO
NO CiRCULO DAS MATRIZES EPISTEMICAS?

Pelo exposto nas se¢cdes anteriores tentou-se demostrar que ha ndo apenas novos
explanans, mas diferentes explanans, possivelmente unificados n&do na pretenséo
de uma teoria geral, mas numa traducdo hermenéutica propiciada pela Ecologia de
Saberes. Sendo a traducdo o caminho do Conhecimento-Emancipacéo, a critica
entraria como sustentacdo do pragmatismo da epistemologia das consequéncias,
quando os interesses (técnico, pratico e emancipatoério) resultariam em uma saida
pluralistica, dinamica, realista capaz de transformar explanandums em impulso a
transformacao social.

De Paes de Paula (2015, 2016) depreende-se, primeiro, a interdependéncia dos
fendmenos sociais, segundo, a dindmica das matrizes epistémicas e a centralidade da
critica em unificar os interesses cognitivos no horizonte da emancipagéo. Sendo esta,
marcada por potencialidades do presente, Santos (1989, 1999a, 2002) é trazido ao
didlogo, pela capacidade da sociologia das auséncias e da sociologias das emergéncias
em engendrar, no presente, interesses cognitivos na busca de um futuro melhor, cujas
pistas estdo postas nas multiplas e ricas experiéncias sociais esquecidas, em geral,
postas de lado pela sociedade moderna, que se firma no capitalismo.

Com base no Conhecimento-Emancipacdo, derivado da ideia de um saber
solidario, capaz de superar o pensamento abissal pela dupla ruptura epistemoldgica
e, com isso, elevacao do outro como sujeito, Santos (1999a, 2002, 2007b) ressalta
a necessidade de uma atitude que transforme o desconforto, o inconformismo ou a
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indignacéo perante o que existe no impulso para teorizar a sua superagao, no caso,
as subjetividades rebeldes.

A Teoria Critica Pés-Moderna de Oposicao, nesse caminho, resultaria do esforco
compreensivel de um mundo epistemologicamente diverso, e que, na realizacao
do Conhecimento-Emancipacdo conjugaria os esforcos do trabalho de traducao
necessario a ecologia de saberes. Estes, na estreita relacdo com as experiéncias e
praticas sociais e 0s saberes que 0s organizam, entoa a dupla ruptura epistemolégica
como logica para o reencontro com o0 senso comum, ou saberes ndo cientificos,
transformados pelo encontro da ecologia de saberes.

H4, na critica de Santos (1999a, 2002, 2007b) fundamentos da critica de Paes de
Paula (2015, 2016) (ou, talvez o inverso), quando os dois autores tratam do encontro
da critica com praticas sociais (interesse pratico) e suas consequéncias (interesse
técnico). Sem que as consequéncias sejam problematizadas, a ampliacéo do presente
e a contragdo n&o consubstanciariam a poténcia da emancipacéo social em futuros
incertos, limitados, n&o-lineares, cuja atencao e zelo deve ser o horizonte do presente.

Portanto, acredita-se que a Ecologia de Saberes traduz a epistemologia da
Teoria Critica Pés-Moderna de Oposicao, haja vista que a realizacdao do CE pelo
saber-solidariedade, é suportada pelo trabalho de tradug¢édo que, por um lado, amplia
o presente pela inteligibilidade mutua entre experiéncias sociais (Sociologia das
Auséncias) e transforma um futuro abstrato em possibilidades que vao se construindo
no presente (o ainda-nao), pelas ampliacdo das pistas e dos sinais das praticas
emergentes (Sociologia das Emergéncias).

Estaria na ecologia de saberes e no trabalho de traducédo hermenéutico a génese
do didlogo das matrizes epistémicas e, na critica, o projeto de emancipagao a ser
operado pela sociologia da auséncia e da sociologia da emergéncia. Assim, a atitude
subjetiva inconformista, ou a subjetividade rebelde, por meio atitude voluntarista,
confere ao sujeito a capacidade de autorreflexdo, resisténcia e superacao das
condicdes objetivas, e retoma a pauta de ser a critica pés moderna de Santos (1999a,
2002, 2007b), de oposicao, pois nela o sujeito possui capacidade de opor-se.

Assim, as expectativas sociais assentam em possibilidade e capacidade reais,
aqui e agora e, por isso, contextuais, apontam novos caminho da emancipacgao social,
ou melhor, sociais (Santos, 2007b) e a ecologia de saberes procura dar consisténcia
epistemoldgica ao pensamento pluralista e propositivo (Santos, 2007a, p. 25). Ainda,

o conhecimento como intervencado noreal—n&o o conhecimento como representacéo
do real — é a medida do realismo (...) Como a avaliagao dessa intervengdo combina
sempre 0 cognitivo com o ético-politico, a ecologia de saberes distingue a
objetividade analitica da neutralidade ético-politica (Santos, 2007a, p. 26)

Pelas subjetividades rebeldes parece que Santos (2001, 2002) unifica a realizagao
da dupla ruptura epistemoldgica. Por um lado, quando ressalta o teor de mobilizacao
necessario ao trabalho de traducéao, resultando em conhecimento emancipacéo,
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levanta a questao: como intensificar a vontade, haja vista que “conhecimentos tém
um elemento de logos e um elemento de mythos, que é a emocao, a fé, o sentimento
gue certo conhecimento nos proporciona pelo fato de o termos, a repugnéncia ou o
amor que nos provoca” (Santos, 2007b, p. 58). Assim, a critica propositiva se instaura
como epistemologia pragmatica pela epistemologia das consequéncias, sendo estas
as que mobilizam o sujeito na busca de praticas emergentes (alternativas) que
ampliam as possibilidades de superacdo de problemas sociais e, assim, minimizar
suas consequéncias (Santos, 2007b)
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