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APRESENTACAO

O livro Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do: Desafio para um Mundo Global é uma
coleténea de trabalhos apresentados no IV International Symposium on Innovation
and Technology (SIINTEC) e VIl Research and Innovation Workshop (PTI), eventos
realizados entre os dias 24 a 26 de Outubro de 2018 no Centro Universitario SENAI
CIMATEC, Salvador — BA.

O Workshop PTIl é um evento promovido desde 2011 pelo SENAI CIMATEC,
com apoio do Departamento Nacional (SENAI DN) e tem o objetivo de contribuir
significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais, buscando
a participacdo massiva da academia e da industria, envolvida em pesquisa e
desenvolvimento, e o fomento da mudanca cultural, a favor do espirito empreendedor,
gue deve ser promovido e cultivado desde cedo e ser um dos motores da inovagédo. Na
sua oitava edicdo, o PTI aconteceu concomitantemente com o IV SIINTEC buscando
inovar e ampliar a divulgacéo cientifica a um nivel internacional e enriquecer os debates
sobre o tema do evento.

O evento foi patrocinado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e pelo Departamento Nacional do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI/ DN) e gerou a oportunidade de discussao sobre os
principais temas relativos as inovagdes tecnoldgicas como base para atendimento dos
desafios para uma sustentabilidade global, trazendo a tona a realidade, as dificuldades
e 0s bem sucedidos exemplos de integracdo do trindbmio, Tecnologia, Produto e
Mercado, principalmente no ambito das empresas iniciantes de base tecnolégica em
prol da sustentabilidade.

No VIII PTI e IV SIINTEC foram realizadas palestras, painéis de discussao sobre o
tema central do evento e apresentacéo dos artigos completos aceitos para publicagao
no anuario do evento, na forma oral e de pdster. Neste contexto, alguns trabalhos
apresentados merecem destaque e foram selecionados para serem publicados como
capitulos para compor este livro de coletaneas.

Desta forma, esta obra pretende apresentar os desafios da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo para um mundo global, promovendo debates e analises acerca de
varias questdes relevantes, por meio de seus 21 capitulos, divididos em trés eixos
fundamentais: Revisbes de Literatura, Analises de Cases de Inovagcdo e Estudos
preliminares e comparativos em diversos dominios de aplicacéo.

O primeiro eixo aborda estudos sobre Revisdes de Literatura em diversas areas
de conhecimento relevantes para a compreensao do tema, tais como: Logistica
Reversa na Gestao das Cadeias de Suprimento Sustentaveis, Conectividade Veicular,
Metodologias de Comissionamento para Implantagcao de Novo Processo em uma Planta
Industrial, Realidade Aumentada na Industria, Monitoramento de Frotas, Classificacao
Automatica de Eletrocardiograma (ECG), Geragcao de Energia Edlica e Producéo de
Biosurfactantes no Refino do Processamento de Oleaginosas.



No segundo eixo, o foco foi dado a anélise de diversos cases de inovagéo na
perspectiva tedrica neoschumpeteriana, em contextos distintos, como uma industria
guimica, uma startup na area de biotecnologia, uma spin-off do setor energético e uma
empresa da industria de compressores.

Finalmente, no terceiro eixo, foram abordados temas relacionados a analise de
diversos experimentos, tais como: comparacdes de sobretensdes atmosféricas e de
desempenho de aterramento em torres de transmissao, reuso de efluente na industria
téxtil, utilizacdo de jatos continuos de ar para arrasto de particulas depositadas em
moédulo fotovoltaico através de fluidodindmica computacional, tratamento biolégico
de efluente empregando bioaumentador, a influéncia de fatores geométricos de peca
e ferramenta sobre a precisao de trajetérias de ferramenta para microfresamento e
desempenho de misturas diesel com diferentes teores de biodiesel de OGR.

Nesse sentido, esta obra constitui-se como uma coletdnea de excelentes
trabalhos, na forma de experimentos e vivéncias de seus autores. Certamente os
trabalhos apresentados nesta obra séo de grande relevancia para o meio académico,
proporcionando ao leitor textos cientificos que permitem analises e discussdes sobre
assuntos pertinentes para compreensao dos desafios atuais da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo para um mundo global.

Os nossos agradecimentos a cada leitor pela contribuicdo com esta obra. Aos
leitores, desejamos uma leitura proveitosa e repleta de novas reflexdes significativas
sobre o tema.

Ingrid Winkler
Lilian Lefol Nani Guarieiro
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CAPITULO 10

ESTUDO DE CASO: INOVACAO PARA
DIVERSIFICACAO EM UMA INDUSTRIA QUIMICA A
LUZ DA ABORDAGEM NEOSCHUMPETERIANA
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RESUMO: o presente trabalho tem como
objetivo analisar sob a 6tica neoshumpeteriana
0 caso de inovacado da Elekeiroz. A partir da
ideia de um funcionario, a Elekeiroz adaptou
seu processo produtivo para obtencao do
acido butirico se tornando a primeira empresa
da América Latina a produzir e comercializar
o produto. Quanto a metodologia utilizada, foi
realizado um estudo bibliografico com o intuito

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo: Desafio para um Mundo Global

de explicitar alguns dos principais conceitos
da corrente teorica selecionada para, em
seguida, verificar como o0s elementos desta
abordagem puderam ser observados no
case. Foi possivel concluir, sob o enfoque da
lente tedrica selecionada, o caso em questéao
pode ser considerado uma inovacgao e que 0s
conceitos da abordagem neoschumperiana
estao fortemente presentes no caso.
PALAVRAS-CHAVE:
inovacéao; abordagem neoshumpeteriana; neo-
shumpeteriana.

industria quimica;

CASE: ELEKEIROZ - INNOVATION FOR
DIVERSIFICATION IN A CHEMICAL
INDUSTRY IN LIGHT OF THE NEO-

SCHUMPETERIAN APPROACH

ABSTRACT: The present work aims to
analyze from the neo-shumpeterian point of
view the innovation case of Elekeiroz, which,
based on the idea of an employee, adapted
its production process to obtain butyric acid,
becoming the first company in Latin America
to produce and market the product . As to the
methodology used, a bibliographic study was
carried out with the purpose of explaining some
of the main concepts of the selected theoretical
current, and then to verify how the elements of

this approach could be observed in the case.

Capitulo 10




It was possible to conclude, under the focus of the selected theoretical lens, that the
case in question can be considered an innovation and that the concepts of the neo-
schumperian approach are strongly present in the case.

KEYWORDS: chemical industry; innovation; neo-shumpeterian approach.

11 INTRODUCAO

A inovacéo tecnoldgica é fator fundamental para o aumento da competitividade
das empresas, cabendo destacar a importante diferenca entre atividade inovativa,
inovacao e difusdo dessa inovagao. Para Conceicdo (2000), a inovacgao tecnolégica,
mesmo nao sendo a etapa final do processo, € imprescindivel para todo ciclo inovativo,
uma vez que molda todo o processo. Para Tidd (2015) o mais relevante ndo é a
invencdo, mas a inovagéo que consegue funcionar técnica e comercialmente, que
resulta em beneficios para a sociedade.

Ao reconhecer a importancia da inovacéo tecnologica para que as empresas
crescam e se tornem mais competitivas, a Confederacao Nacional da Industria (CNI)
articulou a Mobilizacdo Empresarial pela Inovagcao (MEI), movimento que visa a
estimular a estratégia inovadora das empresas brasileiras e ampliar a efetividade
das politicas de apoio a inova¢do, um dos trabalhos resultou na publicagéo do livro:
“Inovar & Criar Valor, 22 casos de inovagdao em micro, pequenas, médias e grandes
empresas” (CNI, 2017). Deste trabalho foi extraido e analisado especificamente o caso
da Elekeiroz, conforme descrito no estudo, uma empresa do setor petroquimico, de
grande porte, com mais de 600 colaboradores, e cuja avaliagao para incluséo neste
estudo se encaixa dentro da categoria “inovacéo de produto” com expectativa de
insercéo global via inovagao.

A analise aqui realizada visa identificar, sob a perspectiva de Schumpeter, com
especial atencdo no papel do empreendedor como sujeito promotor de transformacéo,
quais sao os fatores presentes na empresa que contribuiram para ser caracterizada
como uma empresa inovadora na perspectiva schumpeteriana a partir da analise de
um case especifico que aconteceu dentro de sua estrutura produtiva e organizacional,
que permite observar na dindmica da empresa a sua voca¢ado empreendedora € 0
possivel impacto na configuracdo de mercado a partir deste processo. Salienta-se
que esta analise € realizada a partir de um recorte especifico, observando um case
particular, no qual as dimensdes da andlise estao restritas a este processo especifico
com recorte de tempo restrito a ele, ja que estamos falando de uma empresa com uma
longa trajetoria, mais de 100 anos de historia de atuagao no setor de especialidades
quimicas.

O trabalho esta estruturado da seguinte forma: além desta Introducéo, as
principais contribuicbes dos precursores do neoschumpeterianismo serao explicitados
na secao 2, seguido da caracterizagao do caso na se¢ao 3.1 e da principal analise na
secdo 3.2. Na secéo 4, se abordam os principais resultados encontrados, concluindo
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com a analise proposta.

2 | FUNDAMENTAGAO TEORICA

A adocéao da teoria schumpeteriana nos permite avaliar as diversas dimensoes
da evolucéo da economia consolidando o conceito de inovagcao que foi acunhado ao
longo dos anos de desenvolvimento de seu trabalho, adotando algumas dimensdes
que serao aqui utilizadas como referéncia para determinar a efetiva ocorréncia de
inovagao na empresa.

Nas bases propostas por Schumpeter (1934) para a inovacdo podem ser
considerados dois pilares: o primeiro considera a fun¢gao de empreendedorismo como a
atividade de transformar ou combinar fatores em produtos, ou seja, desenhar a fungcéao
de producéo; e 0 segundo, a natureza e a fonte de ganhos para alcangar o sucesso
do empreendimento. Para conceituar o processo de empreendedorismo Schumpeter
identifica cinco componentes fundamentais que podem ser observados no processo
de evolugdo. Vale destacar que, para Schumpeter, neste contexto, o empreendedor
possui um papel central na evolugdo, € ele que se constitui como autor principal
da transformacédo. Estes elementos sdo apresentados abaixo, no quadro da figura
1, e serao utilizados para verificar a existéncia de componentes que caracterizam o
processo de inovagao na empresa.

+*Refere-se a guem assume o papel de empreender ou homem de
negocios; Schumpeter sinaliza que "o empreendedor é o homem
que faz coisas novas e ndo necessariamente quem inventa”;

+Considera a existéncia de atividade que resulta numa nova fungio
de producdo, além das atividades rotineiras; implementacdo da
invengdo. Elementos que diferenciam o modus operandi do
empreendedor

=Indica o fato de fazer coisas diferentes daquelas feitas
ordinariamente, o resultado do fendmeno causa-efeito inspira os
outros;

* Reconhece o ganho decorrente da geragio de um monopalio,

|"- . .
P"t. F_t:.cjmpensg pe;a o devido ao fato da diferenciacdo frente aos concorrentes (ganho de
atividade empreendedora nopdiio).

I- Identificagdo do agente

empreendedor

Il- Atividade de inovacado

lll- Aspecto de lideranga
no empreendedorismo

#A fungdo inovadora pode ser incorporada por uma pessoa, um

V- Incorporacdo da fungdo grupo, ou pelo comportamento da organizagdo. A empresa assume
de empreendedor o papel de empreendedor como um atividade permanente para
inovar

Figura 1. Elementos do processo de inovacéo na empresa.
Fonte: Schumpeter (1934)

A partir da identificacdo destes elementos se consolida um processo que da
origem a uma inovac¢ao que, de acordo com o conceito de Schumpeter (1911), se
reflete para o interior da organizacao. Costa (2006) reforca a producéo de Schumpeter
(1911,p.48-9) e define as diferentes origens de inovagao, sendo: (1) Introducdo de




um novo bem — ou seja, um bem com o qual os consumidores ainda n&ao estejam
familiarizados — ou de uma nova qualidade de um bem; (2) Introdu¢cdo de um novo
método de producgdo, ou seja, um método que ainda ndo tenha sido testado pela
experiéncia no ramo préprio da industria de transformacdo, que, de modo algum,
precisa ser baseado numa descoberta cientificamente nova, e pode consistir também
em nova maneira de manejar comercialmente uma mercadoria; (3) Abertura de um
novo mercado, ou seja, de um mercado em que o ramo particular da industria de
transformacgao do pais em questao néo tenha ainda entrado, quer esse mercado tenha
existido antes ou néo; (4) Conquista de uma nova fonte de matérias-primas ou de bens
semimanufaturados, mais uma vez independentemente do fato de que essa fonte ja
existia ou teve que ser criada; e (5) Estabelecimento de uma nova organizacéo de
qualquer industria, como a criagdo de uma posicao de monopdlio (por exemplo, pela
trustificacéo) ou a fragmentacéo de uma posicdo de monopdlio.

Acapacidade tecnologica possuirelagao direta com o desenvolvimento econémico
industrial e diversas sdo as suas definicoes. Para delimitar o conceito de Capacidade
Tecnolégica Figueiredo (2009) estabelece a diferenciacdo em relagéo ao conceito de
Aprendizagem Tecnolégica, bem como a relacdo entre estes. O diagrama a seguir
apresentado na figura 2 foi construido para ilustrar a abordagem do autor:

Afividades de producdo

(de bens e servicos) Werase

Capacidade Tecnoldgica

Conjuntoou estoque de recursos & base de conhecimentotecnolégico. E também
denominada ativo cognitivo ou base de conhecimento da empresa.

Aprendizcgem Tecnolégicc:

Figura 2: Correlacdo entre Capacidade e Aprendizagem Tecnologica elaborada com base em
Figueiredo (2009). Elaboragao propria.

O esquema apresentado na Figura 2 ilustra como se relacionam os conceitos
de “capacidade tecnoldgica” e “aprendizagem tecnolégica”. A capacidade tecnoldgica
incorpora 0s recursos necessarios para gerar e gerir mudancgas tecnolégicas de uma
determinada empresa (FIGUEIREDO, 2005). A mesma funciona como um estoque
de recursos a base de saber tecnolbégico, que se armazena em pelo menos quatro
componentes: (a) sistemas técnico-fisicos (capital fisico); (b) tecido e sistemas
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organizacionais e gerenciais (capital organizacional); (c) pessoas (capital humano);
(d) produtos e servigcos. Enquanto a aprendizagem tecnolégica se configura como
mecanismos para a captagao deste conhecimento.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Caracterizacao Do Case

A Elekeiroz, em 2015, tornou-se a primeira empresa na América Latina a produzir
e comercializar &cido butirico, este acido é utilizado como matéria-prima pela industria
de aromas e fragrancias e também pela industria de alimentagdo animal, conforme
trazido pelo case, a inovacao da Elekeiroz foi uma descoberta que “aconteceu com
uma boa dose de acaso”, quando uma das pessoas da equipe da empresa (capital
humano) ao questionar um processo produtivo, trouxe uma oportunidade para a equipe
de P&D (sistemas técnicos-fisicos). A partir dessa descoberta os quimicos da equipe,
por meio de uma conversao simples, numa linha de producéo ja existente na planta
desenvolveram novos parametros de processo (capital organizacional) e passaram a
produzir acido butirico praticamente puro (produtos e servigos).

3.2 Analise do case

Na primeira analise devemos observar que efetivamente houve uma
transformagcao na empresa com aproveitamento do saber tecnolégico, nos produtos e
no mercado, restando avaliar se efetivamente este processo pode se constituir no que
Schumpeter denomina como fungéo de empreendedorismo. A luz desta anélise, sobre
a conceituacdo das variaveis que caracterizam um processo de empreendedorismo
podemos dizer que efetivamente aconteceu uma inovacao.

A importancia de compreender e diferenciar “empreendedor” de “inovador”
adquire especial relevancia quando se observa que a capacidade empreendedora, via
de regra, se constitui no elemento motor do desenvolvimento, que se incorpora como
uma capacidade do empresario, da empresa ou da organizacao; outorga capacidade
e se caracteriza pelo exercicio continuado da funcédo de empreendimento, que gera
ganhos diferenciados para a organizacao. Isto fica em evidéncia pela existéncia de
um “departamento de pesquisa e desenvolvimento” e de uma “geréncia de inovagao”
como parte integrante da estrutura da empresa, o que identificamos como capital
organizacional.

Um aspecto importante da empresa é que possui uma importante bagagem
acumulada ao longo de seus mais de 100 anos de histéria, vasta experiéncia no
desenvolvimento de processos, 0 que lhe permite dimensionar as necessidades de
esforcos para modificacédo, adequacéo e implementacdo de novos projetos.

No que refere a participacdo do Estado com a criacédo de estimulos, estas
demandas envolveram investimento de capital para a implementacao de uma nova
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funcdo de produgdo. Diante da necessidade, a empresa identifica a EMBRAPII
(Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial), uma organizacéo social
do Poder Publico Federal cuja fungcao objetivo é o reconhecimento das oportunidades
de exploragcdo das sinergias entre instituicdbes de pesquisa tecnolégica e empresas
industriais, visando o fortalecimento da capacidade de inovacéo brasileira (EMBRAPII,
2018). Desta forma, o Estado participa por meio da cooperagao com instituicbes de
pesquisa cientifica e tecnologica, publicas ou privadas, tendo como foco as demandas
empresariais e como agao o incentivo a inovagéo, compartilha o risco na fase pré-
competitiva da inovacéo. Este processo é um importante estimulo ao setor industrial
para inovar mais e com maior intensidade tecnoldgica. Vale destacar que a participacéo
da empresa neste tipo de parcerias implica esforcos e conhecimento dos mecanismos
que o Estado oferece para estimular a competitividade das empresas brasileiras
gerando sinergia para o desenvolvimento industrial. Através destes incentivos a agdo
do Estado colabora para desenvolver e potencializar a forca competitiva das empresas
para atuar tanto no mercado interno como no mercado internacional.

A atuacdo da empresa no mercado interno ainda nao apresenta numeros
expressivos no setor consumidor do acido butirico, porém é importante destacar
que este mercado cresce de forma continua e desperta o interesse da empresa; a
vantagem de ser o unico produtor local e a possibilidade de abrir novos mercados
representa oportunidades estratégicas. Assim, a empresa continua investindo para
aumentar a participacao neste mercado.

Vale sinalizar que esta inovacao, apesar de representar uma grande oportunidade
para a empresa, ndo foi a Unica, ouve outras inovagdes. Os “mecanismos de
retroalimentacéao reciproca”, apresentados anteriormente influiram na configuragéo da
empresa, de fato essa transformacéao implicou em novo posicionamento estratégico da
empresa, que prospecta atuar em mercados internacionais, tém investido internamente
para qualificar os sistemas de produc¢ao, os controles de qualidade e a qualificacdo dos
processos de fabricacdo, levando ao desenvolvimento de novos “produtos derivados”
do acido butirico. Este tipo de movimento pode ser considerado como um ciclo de
inovacao dentro da empresa.
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*Reconhece a oportunidade de produzir acido butirico,
I- Identificagao do agente identifica a possibilidade de modificar um processo
empreendedor produtivo com esta finalidade e leva a proposta para
avaliagao;

+ Identificada a “idéia” oportunidade, o setor de
inovagao decide implementar algumas mudangas na
cadeia produtiva para obter de forma economicamente
viavel o novo produto, o acido butirico;

=Um novo produto, um novo mercado de atuagao da

Il- Atividade de inovagao

lll- Lideranca no empresa, abre novas oportunidades para atuar em
empreendedorismo mercados de alimentagio animal e de aromas.
« A empresa seria a Unica produtora em América
Latina:
*0s ganhos decorrentes de um novo produto com
IV- Recompensa pela maior valor agrql:ln que atende um novo mercado
atividade empreendedora em franca exp

-Subaiituh;ﬂo d& produtna de importagao;

: . = *A empresa continua a empreender, fortalece o

V- Incorporagao da funcao de departamento de P&D responsével por desenvolver
empreendedor novos produtos e busca impulsionar as inov
*Submete seus produtos a certificagao internacional
para futuramente atender mercados mundiais;

Figura 3. Quadro de variaveis e fatos que determinam a efetiva existéncia do empreendedor no
case da Elekeiroz. Elaboragéo propria (adaptacéo)

Na estratificacdo das informacbes elencadas no quadro acima da figura 3, e
relacionando com as respectivas variaveis propostas para conceitualizar o fenémeno
de “Empreendedorismo”, fica claro que efetivamente ha elementos para apontar que
na atividade analisada esta sim caracterizado este fenémeno.

Ao avaliar o caso sob a 6tica da capacidade tecnolégica definida por Figueiredo
(2005), é possivel inferir que a Elekeiroz foi competente ao montar seus mecanismos
para captagéo e armazenagem de conhecimento. Foi o know-how pré-existente de seus
colaboradores, somado ao processo estruturado para pesquisa e desenvolvimento que
permitiu o surgimento da idéia de produzir 4cido butirico e a posterior estruturacéo do
processo produtivo para realizar sua producao. A capacidade tecnoldgica acumulada
da empresa permitiu a geracéo de uma inovacgao que foi incorporada ao seu processo
produtivo.

O caso da Elekeiroz ilustra a percepcéo de Figueiredo (2005) sobre a inovagéo,
guando o autor aponta que esta pode ocorrer em diferentes graus e dimensdes. Para
analise do caso considerando as origens da inovagao schumpeterianas foi elaborado
0 quadro apresentado na figura 4.
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Abrangéncia da Inovacio

Empresa Nacional Mundial

Introducio de novo produto

Introdugdo de nove método de produgdo
Abertura de nove mercade

Conguista de nova fonte de matéria prima

Origem da Inovagio

Estabelecimento de nova configuragio
industrial

Figura 4. Avaliagdo da abrangéncia da Inovagéo no caso do Acido Butirico da Elekeiroz com
base nas origens schumpeterianas da Inovagéo. Fonte: Elaboragéo propria (2018)

Sob a 6tica da inovacao em produto, o acido butirico ja era um insumo produzido
por alguns poucos paises fora do Brasil, comercializado a nivel global, conhecido e
utilizado pelo mercado nacional através de importacéo, o que restringe o ineditismo
neste caso apenas ao nivel de empresa. Ao considerar ainovagao em quanto ao método
de producéo, esta dimenséo foi percebida como a mais expressiva, visto que mediante
pequenas alteracbes em um processo produtivo existente a empresa conseguiu obter
um novo produto comercializavel, tornando-se a primeira produtora de acido butirico
a nivel nacional e em América Latina, o que implicou na implementacdo de um novo
processo produtivo para a empresa e para o pais. Para inovagdo enquanto abertura
de novo mercado, o0 caso se restringe apenas ao nivel da empresa, ja que a Elekeiroz
passa a atuar em dois novos mercados, o mercado de alimentagc&o animal e o de aromas
alimenticios, na ocasidao estes mercados consolidados nacionalmente, utilizavam o
referido produto como matéria-prima, ainda que viaimportacéo. Considerando inovacao
como conquista de nova fonte de matéria prima, o case demonstra que ela ocorre tanto
dentro da empresa, como nacionalmente, na medida em que o processo criado pela
empresa estabeleceu uma nova forma de extragdo do acido butirico e o pioneirismo
da producédo no Brasil se configurou como uma nova fonte de oferta do produto. Por
fim, a inovacéo enquanto estabelecimento de uma nova configuracéo industrial nao
foi identificada neste caso, pois seu acontecimento nao foi significativo a ponto de
desencadear uma nova forma de atuacdo do produtor. Esta transformacéo é aqui
analisada na perspectiva da atuacéo do empreendedor como criador, desenvolvedor de
oportunidade, para tanto, e coincidindo com a analise de Shigueo (2015) que enfatiza
“‘importante € o entendimento de que a acdo do empreendedor € a que vai determinar
se a oportunidade imaginada se transformara em uma oportunidade criada.” e neste
caso essa atuacao € determinante para o sucesso do case.
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41 CONSIDERACOES FINAIS

O case analisado apresenta as dimensdes decorrentes da teoria de Schumpeter
podendo ser caracterizado como inovacdao em diferentes dimensdes, considerando
que as variaveis analisadas apresentam informacdes suficientes para a analise. A
teoria desenvolvida por Schumpeter se demonstra valida para a caracterizacao do
fenbmeno de empreendedorismo e inovagao, que puderam ser percebidos ao longo
da analise deste case.

A andlise permitiu concluir que a empresa apresenta caracteristicas do
empreendedor schumpeteriano, bem como maturidade para realizar transformacées
internas e seguranca para enfrentar o ambiente competitivo. Foi percebido que a
Elekeiroz aproveita as oportunidades disponiveis e incentivos oferecidos através
da estrutura de ciéncia tecnologia e inovagdo do Estado, fortalecendo sua atuacéo
em P&D e incorporando a inovagao a rotina do trabalho. Mesmo apresentando uma
inovacdao sem ruptura se reposiciona no mercado, aparece como unico fornecedor
local, crescendo e abrindo novos mercados. A empresa investe em parcerias e
aproveita estimulos para colaboracgao, investindo em novos projetos com perspectivas
futuras de lancamento de produtos derivados desta inovacao, demonstrando o ciclo
de inovacgéo e a “destrui¢do criativa”. Mesmo sendo uma empresa consolidada, com
uma posicéo estabelecida no mercado, apresenta a dindmica de uma empresa com
otimismo, se empenha para conquistar novos mercados no futuro.

Os empreendedores e as empresas possuem caracteristicas que os diferenciam,
mesmo assim, necessitam estar preparados para as oportunidades, de fato a empresa
demonstra empenho em se preparar para mercados futuros e novos produtos, e
continua inovando. As inovagdes, por elas mesmas, ndo garantem o sucesso, se faz
necessario uma boa combinacgéo entre capacidade, habilidade para inovar e trabalho
para criar as condi¢cdes para fazer com que o negocio tenha sucesso. A Elekeiroz
apresentou em sua estrutura robustez suficiente para o desenvolvimento de um projeto
de inovacao bem-sucedido, que permitiu a entrada em novos mercados e elevacao da
competitividade da empresa.
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