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APRESENTACAO

Os e-books intitulados “Producao Cientifica e Experiéncias Exitosas na
Educacao Brasileira” apresentam 6 volumes baseados em trabalhos e pesquisas
multidisciplinares de diversos estudiosos da educacédo. A producdo cientifica
corrobora para o conhecimento produzido e difundido, além de fazer um papel de
diadlogo entre os pesquisadores e 0 meio cientifico.

Estas pesquisas tém como base os estudos multidisciplinares, que apresentam
desafios em seu mapeamento, pois envolvem pesquisadores com distintas areas
de atuacdo. Diante desse cenario, a Atena Editora aglutinou em seis volumes
uma grande diversidade académico cientifica com vistas a uma maior contribui¢cao
multidisciplinar.

No primeiro volume encontramos trabalhos relacionados as vivéncias, praticas
pedagogicas, desafios profissionais, formagcao continuada, bem como propostas de
novas técnicas diante do cotidiano dos pesquisadores.

No segundo volume nos deparamos com estudos realizados no ambito da
educacao especial, bullying, educacao inclusiva e direitos humanos, bem como
com politicas educacionais. Neste capitulo, buscou-se apresentar pesquisas
que demonstrem aos leitores as experiencias e estudos que os pesquisadores
desenvolveram sobre os direitos e experiencias educacionais.

No terceiro volume temos como temas: as tecnologias e midias digitais,
recursos audiovisuais, formacado de jovens e adultos, curriculo escolar, avaliacao
da educacao, mudanca epistemoldgica e o pensamento complexo. Neste volume,
€ perceptivel o envolvimento dos pesquisadores em mostrar as diferencas de se
ensinar por meio da tecnologia, e, também, com visdo ndo reducionista, ou seja,
o ensinar recorrendo a uma rede de acoes, interagdes e incertezas enfrentando a
diversidade humana e cultural.

No quarto volume, encontra-se diferentes perspectivas e problematizacédo
em relacédo as politicas publicas, projetos educativos, projetos de investigacao, o
repensar da pratica docente e o processo de ensino aprendizagem. Os artigos aqui
reunidos exploram questdes sobre a educacdo basica abordando elementos da
formagao na contemporaneidade.

No quinto volume, apresenta-se pesquisas baseadas em reflexdes, métodos
especificos, conceitos e novas técnicas educacionais visando demonstrar aos
leitores contribuicdes para a formacao dos professores e as rupturas paradigmaticas
resultante das experiéncias dos autores.

Para finalizar, o sexto volume, traz relatos de experiéncias e analises de grupos
especificos visando demonstrar aos leitores varios estudos realizados em diversas
areas do conhecimento, sendo que cada um representa as experiéncias dos autores
diante de contextos cotidianos das praticas educacionais sob diferentes prospecc¢oes.

A todos os pesquisadores participantes, fica nossos agradecimentos pela



contribuicdo dos novos conhecimentos. E esperamos que estes e-books sirvam de
leitura para promover novos questionamentos no nucleo central das organizagdes
educacionais em prol de uma educacéao de qualidade.

Keyla Christina Almeida Portela
Alexandre José Schumacher
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CAPITULO 25

PROFISSIONAIS DO MERCADO: POLITICAS
E PRATICAS DE FORMAGAO DOCENTE NAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR PRIVADAS DE
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RESUMO: Como a expansao do capital
financeiro e o uso de aprimorados modelos de
gestdo do trabalho docente podem influenciar
nas politicas e praticas de formacgao docente das
instituicbes de ensino superior privadas? Em
vista disso, tomou-se como parametro reflexivo
a pesquisa de campo realizada em Belém do
Para, com uso de método estatistico, tendo
como principais critérios analiticos: os niveis de
exigéncias para atuacdo docente, os critérios
valorizados pelas instituices pesquisadas e as
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BELEM DO PARA

formas de aprimoramento do trabalho docente.
Os resultados mostraram o aumento nas
exigéncias profissionais das IES aos docentes:
1) na aquisicdo de novas competéncias,
incluindo-se a assimilagdo de um conjunto de
habilidades e tarefas administrativas; 2) maior
dedicacdao e envolvimento nas atividades
pedagogicas e institucionais; e 3) trabalho
docente com prazos e uso de indicadores de
desempenho pelas IES.

PALAVRAS-CHAVE: |Instituicio de Ensino
Superior Privadas. Trabalho docente. Formacéao
docente. Engajamento

MARKET PROFESSIONALS: POLICIES
AND PRACTICES OF TEACHER TRAINING
IN THE PRIVATE HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS OF BELEM DO PARA

ABSTRACT: How can the expansion of financial
capital and the use of improved management
models of teaching work influence the policies
and practices of teacher training in private higher
education institutions? In view of this, it was
taken as a reflective parameter field research
conducted in Belém do Para, using statistical
method, having as main analytical criteria: the
levels of requirements for teaching performance,
the criteria valued by the researched institutions
and the ways of improving the teaching work.
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The results showed an increase in the professional demands of HEIs on teachers:
1) in the acquisition of new competencies, including the assimilation of a set of skills
and administrative tasks; 2) greater dedication and involvement in pedagogical and
institutional activities; and 3) teaching work with deadlines and use of performance
indicators by HElIs.

KEYWORDS: Private Higher Education Institution. Teaching work. Teacher training.
Engagement

11 INTRODUCAO

A Reestruturacdo Produtiva do capital apontou para uma interdependéncia nao
s6 econdmica entre setores, mas também uma convergéncia dos modelos de gestao
do trabalho, como exemplo as politicas e praticas de formag¢ao dos trabalhadores:
praticas de autogestao, énfase em qualidade (orientacao para eficiéncia operacional,
reducao de custo e padronizac&o de processos) e ideologias de cooptacéo laborativa,
que incidem desde o trabalhador fabril ao trabalhador do conhecimento, um professor,
por exemplo (ANTUNES, 2006).

A expansdo do capital financeiro e uso de sofisticados modelos de gestao
foram também observados no setor educacional superior brasileiro: a partir de 2007,
o mercado da educacao superior destacou-se pela abertura de capital e participacao
na Bolsa de Valores de quatro Instituicbes de Ensino Superior (IES) privadas:
Anhanguera Educacional, Kroton Educacional, Estacio Participacbes e Sistema
Educacional Brasileiro.

No ano seguinte, com aporte de fundos de investimentos, foi marcado pela
intensificacdo das fusdes e aquisicdes no Brasil e, em consequéncia a origem das
corporacgdes educacionais e o incremento da cultura do management: racionalizacéao
técnica e tecnoldgica no controle e reducéo de custos, uso de indicadores econémico-
financeiros e busca de “simbiose” (PEREZ, 2016).

Esta pesquisa se propde a discutir a mercantilizacao da educagao superior
no Brasil, a qual movimentou R$ 24 bilhdes de reais em 2009, elevando-se para
R$ 54,4 bilhdes em 2016. Além da expansdo econdmica, justifica-se a pesquisa
pelo: 1) numero de matriculados em IES Privadas (82,3% dos ingressantes em
2016), os quais 2.657.462 milhdes de matriculas dos estudantes em IES privadas
estdo concentrados nos 12 maiores grupos educacionais privados. Conforme Hoper
(2017), a participacdo no mercado em %, em 2016: Kroton (14,4), Estacio (7,2),
Unip (6,6), Laurete (4,1), Uninove (2,2), Ser Educacional (2,3), Cruzeiro do Sul (1,7),
Anima (1,4), Devry (atualmente Widen) (1,2), Unicesumar (1,1), llumno (0,8), Grupo
Tiradentes (0,8) e 2) os impactos da mercantilizacao na relacao capital e trabalho
docente.

O objetivo do estudo foi analisar as politicas e praticas de formacao dos
trabalhadores docentes de graduacédo presencial que sdo realizadas pelas IES
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Privadas de Belém do Para, especificamente suas principais politicas e praticas,
tempo dedicado no processo formativo e as possiveis repercussdes dessa formacao
para o docente.

Adotou-se como parametro investigativo a amostra probabilistica em 15 IES
Privadas, de uma populacdo estimada de 1939 professores da capital paraense,
(INEP, 2013). A parametrizacéo estatistica corresponde a 52% da amostra ou 168
qguestionarios preenchidos e foi coletado em janeiro de 2016 a dezembro de 2017.

2 | RESULTADOS E DISCUSSAO

A nova forma de gestdo do trabalhador docente tem na assimilacdo de
experiéncias e praticas subjetivas, uma nova estratégia de extracdo de valor
pelas IES Privadas: a “experiéncia profissional” conecta o curriculo académico as
necessidades de mercado.

Dai deriva, em seus aspectos comuns, os discursos de empregabilidade
e trabalhabilidade utilizados pelas IES privadas como estratégia de ensino que
“possibilita” acessar posigdes e ser um vencedor: se ndo conseguir um emprego,
tenha um trabalho! Enaltece-se o individuo capaz de superar as adversidades por si
s6 e atenuam-se as barreiras estruturais e culturais para o acesso ao trabalho. As
campanhas publicitarias sdo um bom exemplo desse espirito self made man/woman
ou precarizado do futuro trabalhador diplomado no Brasil: “Faga um curso superior
e se posicione melhor no mercado!”; “Garanta seu futuro!”; “Professores atuantes no
mercado de trabalho”.

E pertinente observar que o perfil exigido dos trabalhadores docentes pelas IES
privadas se concentra na atuagéo no mercado profissional, em detrimento da atividade
de pesquisa cientifica nas IES: Para 63% dos docentes, as IES ndo possuem politica
institucional que incentiva a formacgéo de pesquisadores; 62% dedicam pouco tempo
a extenséao. Sinal de contradicdo com a prépria Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB, 1996), no capitulo IV (da educacé&o superior), artigo 43, incisos Ill e
VIII que considera o papel da IES no desenvolvimento cientifico da investigacéo, da
promocao e difuséo de pesquisa e tecnologias geradas na instituicao.

Conforme os docentes pesquisados, as |IES Privadas ao abordarem sobre
as politicas educacionais no pais cercam-se nas “regras do jogo”, na analise dos
critérios necessarios para se alcangar uma boa nota no MEC.

Os maiores impactos no desenvolvimento dos docentes sdo provenientes dos
Programas de PoOs-graduacdo e pesquisa realizados individualmente (41%) nos
referidos Programas: 60% da amostra possui mestrado e 51% tem até 39 anos.
Quanto as praticas formativas oferecidas pelas IES, apenas 26% afirmaram que
estas trouxeram um grande impacto profissional. Em média, das 50 horas de carga
horéaria de desenvolvimento profissional nos ultimos 18 meses, 28 horas foi realizada
por mera obrigacdo com a IES, sem maiores impactos na formacéo docente.
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De acordo com a pesquisa, aumentaram as exigéncias das politicas institucionais
aos docentes. Dentre alguns aspectos, destacam-se: 1) exigéncia de titulacdo de
Mestre ou Doutor e de publicacao cientifica 2) “A ordem é encantar os clientes!”:
possuir redes de relagdes profissionais entre docentes e clientes (académicos e
publico externo a Instituicdo); 3) Desenvolver um perfil gerencial e empreendedor:
capacidade de autogestdo e foco em solugdes; 4) “Os mais questionadores sao

7.

desligados!”: “voluntarismo” e/ou obediéncia as regras institucionais.

Para os professores, a pratica docente € considerada muito elevada para as
seguintes exigéncias: assiduidade (89%), elaboracao de provas (81%), langcamento
de notas (80%), adaptacdo de modelos de avaliagdo a exames do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE) (76%), disciplina com prazos (76%), 94%
dos pesquisados procuram atingir as metas, com intuito de evitar sangdes pela IES.

Os professores pesquisados dedicam, sem exagero na afirmacédo, o tempo
de vida ao trabalho: 49% trabalham em dois turnos; 67% possuem outra atividade
profissional; 22% trabalham em trés turnos; sao trabalhadores “muito ocupados”,
como costumam se autoqualificar. Curiosamente, o que os levou a docéncia foi a
oportunidade de renda (47%), em contraste com os que escolheram a docéncia nas

IES privadas pela possibilidade de trabalhar com pesquisa e extensao (1%).

31 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo em questao das politicas e praticas de formagédo docente pelas IES
Privadas pode contribuir para evidenciar que a légica mercadoldgica restringe a
capacidade formativa dos trabalhadores docentes. A atuacédo docente esta voltada
para ministrar conteudos em sala de aula e realizar atividades administrativas que
exigem tempo e dedicacéo, além do expediente de trabalho.

N&o se fala em interesses antagdnicos entre patrées e empregados, mas sim
em trabalho em equipe, colaborativo, voluntarioso; tampouco, de relagdes de cima
para baixo (ainda que esteja presente). Pelo contrario, dissemina-se a ideia da
horizontalizacdo das relagdes; a vigilancia do trabalho ganhou novos contornos: a
meritocracia e suas representacdes na forma de autogestao e autocontrole.

Caminhamos para uma educacéo superior com trabalhadores docentes que
conhecem aqualidade como acepc¢éo de gestdo comviés economicista-reprodutivista,
que limita o desenvolvimento de educacdo com qualidade critica e questionadora,
que pensa a educacédo como atendimento da simples expectativa de mercado.

O dominio do ganho econémico alcangou novos niveis na educacao superior
privada: um trabalhador docente décil, voluntarioso e funcionalista. A destruicdo
criativa dos negdcios esta levando a uma destruicéo critica da educacéo?
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