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APRESENTACAO

A Atena editora apresenta o e-book “Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas:
Competéncias no Desenvolvimento Humano”.

Sao ao todo noventa e trés artigos dispostos em quatro volumes e dez secoes.

No volume 1 apresentam-se artigos relacionados as teméaticas Estado e
Democracia; Género: desigualdade e violéncia; Identidade e Cultura e Perspectivas
tedricas e produgdo de conhecimento. As seg¢des descritas possibilitam o acesso a
artigos que introduzem o tema central do e-book, através de pesquisas que abordam
a formacédo social brasileira e como é possivel identificar os reflexos desta na
constituicdo do Estado, nos espacos de participagcao social, nas relacdes de género
e constituicado da identidade e cultura da populacgao.

O volume 2 esta organizado em trés secdes que apresentam relacado e
continuidade com o primeiro volume, em que sdo apresentadas pesquisas que
trazem como objeto de estudo as politicas de saude, de educacéo e de justica e a
relacao destas com a perspectiva de cidadania.

Territério e desenvolvimento regional: relagbes com as questdes ambientais e
culturais, é a secdo que apresenta os artigos do volume 3 do e-book. Sdo ao todo
18 artigos que possibilitam ao leitor 0 acesso a pesquisas realizadas em diferentes
regides do pais e que apontam para a relacéo e especificidades existentes entre
territério, questdes econdmicas, estratégias de organizagdo e meio ambiente e
como estas acabam por interferir e definir nas questdes culturais e desenvolvimento
regional. Sdo pesquisas que contribuem para o reconhecimento e democratizagao
do acesso a riqueza da diversidade existente nas diversas regides do Brasil.

Para finalizar, o volume 4 apresenta 23 artigos. Nestes, os autores elaboram
pesquisas relacionadas a questdo econdmica, e como, as decisdes tomadas neste
campo refletem na producéo de riqueza e nas possibilidade de acesso ao trabalho e
renda. As pesquisas apontam também para estratégias identificadas a exemplo da
organizacao de cooperativas, empreendedorismo, uso da tecnologia e a importancia
das politicas publicas.

As pesquisas apresentadas através dos artigos sdo de extrema relevancia
para as Ciéncias Humanas e para as Ciéncias Sociais Aplicadas, e contribuem para
uma analise mais critica e fundamentada dos processos formativos e das relagdes
estabelecidas na atual forma de organizagao social, econdmica e politica.

Desejamos boa leitura a todos e a todas!!

Luciana Pavowski Franco Silvestre



SUMARIO

(03X = 1 U] 1 15 TR 1

PATRIMONIO DE AFETAGAO: ANALISE DOS IMPACTOS TRIBUTARIOS DA SUA ADOGAO EM
INCORPORACOES IMOBILIARIAS

Alexandre César Batista da Silva
Francivaldo dos Santos Albuquerque
Maria do Socorro Coelho Bezerra
Luiz Carlos Miranda

DOI 10.22533/at.ed.1671906071

(oY = 1 1| 19
PERFIL DAS EXPORTAQC)ES PARANENSES DO COMPLEXO DE SOJA

Jefferson Steve Canteno Torres

DOI 10.22533/at.ed.1671906072

(03X =] 1 U 1 1< J 29

UTILIZAQAO DA FERRAMENTA REQUEST FOR PROPOSAL (RFP) NAS VENDAS DE UM HOTEL
DE NEGOCIOS

Francivaldo dos Santos Albuquerque
Maria do Socorro Coelho Bezerra
Alexandre César Batista da Silva
Giulia Cipolla Braulio

Jeronymo José Libonati

DOI 10.22533/at.ed.1671906073

(03X =] 1 1 U] o 1 SR 44

IMPLEMENTAGAO DO PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PIRODUQAO COM SUPORTE DE UM
SOFTWARE DE GESTAO EM UMA EMPRESA DO AGRONEGOCIO

Sirnei César Kach
Juliano Hammes
Daiane Hammes

DOI 10.22533/at.ed.1671906074

(07X = 1 W U 1 o 1 J RS 57

A BARGANHA ENQUANTO DISCURSO: UM ESTUDO DO POSICIONAMENTO DOS BANQUEIROS
SOBRE POLITICA MONETARIA.

Rodolfo Palazzo Dias
DOI 10.22533/at.ed.1671906075

(03X =] 1 U] 1 1 73

A LEI 13.467/17, SUA (IN)ADEQUAGCAO AS CONVENQOES DA ORGANIZACAO INTERNACIONAL
DO TRABALHO E CONSEQUENTE PREJUIZO A AGAO SINDICAL

Rodrigo Rocha Gomes de Loiola
Francisco José Rocha Pereira

DOI 10.22533/at.ed.1671906076




(07X =1 1 5 U 1 Ty 20N 80

ACUMULACAO POR ESPOLIACAO, MINERACAO E VIOLENCIA NA COLOMBIA, NO
NEOLIBERALISMO

Mercedes Castillo de Herrera
Nubia Yaneth Ruiz

DOI 10.22533/at.ed.1671906077

(03X =] 1 U] o X J 93

ARRANJO PRODUTIVO LOCAL (APL) DO TURISMO: POTENCIALIDADES E LIMITES NA COSTA
DO DESCOBRIMENTO

Maiara Conceicao Castro
DOI 10.22533/at.ed.1671906078

(03X =] 1 U] o X TSR 105

APROPRIACAO E DISTRIBUICAO LOCAL DE RENDA: ALTERNATIVA DE DESENVOLVIMENTO NO
MUNICIPIO DE GUATAMBU-SC

Luiz Victor Pittella Siqueira
Maristela Parise de Lima
Julie Rossato Fagundes

DOI 10.22533/at.ed.1671906079

CAPITULOD 10 ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssesneesessssesnsesnssssssssesssesnnssneessesssesnsssnsssesssnssnsesnnsns 124
INSER(;AO DE EGRESSOS DA PRISAO NO MERCADO DE TRABALHO

Roseni Inés Marconato Pinto
Lenir Aparecida Mainardes da Silva

DOI 10.22533/at.ed.16719060710

(03X =] 1 U] 1 T s 136
EMPREENDEDORISMO FAMILIAR: COMO ESSE MODELO DE GESTAO PODE AFETARA EMPRESA

Suzana Siebra Alves Campos
Piedley Macedo Saraiva
Evelinny Soares Batista

DOI 10.22533/at.ed.16719060711

(03X =] 1 U W o I - 149

EMPREENDEDORISMO FEMININO: PERFIL DAS MULHERES EMPREENDEDORAS DE
MANHUACU-MG

Lilian Beatriz Ferreira Longo

Henrique da Silva Pinel

Reginaldo Adriano de Souza

Rita de Cassia Martins de Oliveira Ventura

José Carlos de Souza

Anandy Kassis de Faria Alvim Hannas

DOI 10.22533/at.ed.16719060712

(03X =1 1 U] o T 166

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR: UM ESTUDO SOBRE FIDELIZACAO COM MARCAS DE
CAFE NA CIDADE DE MILAGRES-CE

Rangiel Santos Bento Silva
Marcia Maria Leite Lima

DOI 10.22533/at.ed.16719060713




(07X =1 11 ] 1o T 1 183
GESTAO DA DIVERSIDADE OU AQAO AFIRMATIVA? UM ESTUDO SOBRE O GERENCIAMENTO
DA DIVERSIDADE ORGANIZACIONAL EM MANHUACU/MG

Luan Patrick Reis Serafim Leite

Lilian Beatriz Ferreira Longo

DOI 10.22533/at.ed.16719060714

(03X =] 1 U] o 15 13 197
MOTIVA(;AO E RECOMPENSAS: UMA INVESTIGAQAO COM BASE NAS TEORIAS DA HIERARQUIA
DAS NECESSIDADES E DA EXPECTATIVA

Larissa Carvalho Alves
Adriano Victor Lopes da Silva
Erika Maria Jamir de Oliveira

DOI 10.22533/at.ed.16719060715

(03X = 1 U] o 15 - SRR 209

O PLANEJAMENTO ESTBATEGICO EM UMA CQOPERATIVA COM ATUAQAO NA REGIAO DE
FRONTEIRA E A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DOS ASSOCIADOS: O CASO DA COTRIROSA
Pedro Luis Buttenbender
Jaqueline Ledir De Conti
Ariosto Sparemberger
Giovana Fernandes Writz!
Luciano Zamberlan

DOI 10.22533/at.ed.16719060716

(03X = 1 U] o 15 2SRRI 224

PESQUISA DE CAMPO PARA AVALIAR OS IMPACTOS SOCIOECONOMICOS COM A
IMPLANTAQAO DA FERROVIA NORTE SUL E A PLATAFORMA MULTIMODAL EM SANTA HELENA
DE GOIAS, 2016

Estéverson Oliveira Lima

Luis Carlos Ferreira Gomes

DOI 10.22533/at.ed.16719060717

CAPITULO 18 ...uecuceeureenseresesesssssssssssssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssnsssnsnsasssssassessasas 231
E’ROGRAMA DE AQ}JISIQAQ DE ALIMEN:FOS NO BAIXO AMAZO!\IAS: UMA POLITICA DE APOIO
A COMERCIALIZACAO AGRICOLA COM ENFASE NOS BENEFICIARIOS, PRODUTOS E RENDA

Elzamili Lima Brito

Marcio Junior Benassuly Barros

Raoni Fernandes Azerédo

DOI 10.22533/at.ed.16719060718

(03X = 1 U o I L SRR 243

REFLEXOS DO CENARIO ECONOMICO - FINANCEIRO NO PATRIMONIO DA QONFEDERAQAO
BRASILEIRA DE VOLEIBOL A LUZ DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Mayure Cristina de Souza Oliveira

Sabrina Pereira Uliana Pianzola

Silvana Cristina dos Santos

Monica de Oliveira Costa

Farana de Oliveira Mariano

DOI 10.22533/at.ed.16719060719




CAPITULOD 20 ..ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeseseseesesssssssesnsssessssesssesnsssnsessesssesnsesnsssesssnssnsesnsens 267

A INFLUENCIA DO MARKETING DIGITAL NO PERFIL DE CONSUMO DA GERAGAO Y

Piedley Macedo Saraiva
Thallita Pamela Pinho de Oliveira
Julio Miguel Souza de Brito

DOI 10.22533/at.ed.16719060720

(03X =] 1 U] o 10 279

A INFLUENCIA DO MARKETING SENSORIAL NO PROCESSO DE DECISAO DE COMPRA

Gisele Sebastiana da Silva

Reginaldo Adriano de Souza

José Carlos de Souza

Rita de Cassia Martins de Oliveira Ventura
Anandy Kassis de Faria Alvim-Hannas

DOI 10.22533/at.ed.16719060721

(03X =] 1 i U] 1o 10 2R 293

MARKETING DIGITAL: A UTILIZACAO DAS MIDIAS SOCIAIS COMO UM CANAL DE COMUNICACAO
NO VAREJO DE MODA DE BARBALHA-CE

Piedley Macedo Saraiva
Andre Luis Sant’Anna

DOI 10.22533/at.ed.16719060722

(03X = 1 U W o 10X SRR 310

O USO DA TECNOLOGIA E INOVACAO PARA OS PRODUTOS TURISTICOS

Milena Beatriz Silva Loubach
Pollylian Assis Madeira
Marcos Antonio Pereira Coelho
Lucas Borcard Cancela

DOI 10.22533/at.ed.16719060723

SOBRE A ORGANIZADORA........coooteiirmrrrnssnsssssssss s ssss s s sss s s ssssss s ssssssesess 323

INDICE REMISSIVO ...ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesssesnesssessesssssmessnesasessssnessnssseessssnessnesans 324




CAPITULO 5

A BARGANHA ENQUANTO DISCURSO: UM ESTUDO
DO POSICIONAMENTO DOS BANQUEIROS SOBRE

Rodolfo Palazzo Dias

RESUMO: Esse artigo trata da opiniao dos
banqueiros em relacdo a politica monetéaria
aplicada no primeiro governo Lula (2003-
2006). Analisamos as noticias veiculadas
na imprensa (principalmente “Folha de Sé&o
Paulo” e “Valor Econémico”) que tinham
por fonte representantes de bancos, e
que expressaram em tais noticias seus
posicionamentos. Percebemos que nédo existe
uma correspondéncia exata entre um interesse
econOmico (aumento de juros, tanto da taxa
basica como das taxas aplicadas no mercado)
e 0s pronunciamentos desses representantes.
Os banqueiros n&o se manifestam de maneira
sistematica pedindo o aumento dos juros; ao
contrario, foram frequentes os pedidos para
diminui-lo. Pretendemos compreender esse
discurso, identificando a importancia simbdlica
das relagcbes juros/inflacdo, e o significado
desta ultima e do depédsito compulsoério na
estratégia presente no posicionamento publico
dos banqueiros.
PALAVRAS-CHAVE:
monetarias; juros.

banqueiros; politicas

ABRSTRACT: This article deals with the
opinion of bankers about the monetary policy
applied in the first Lula government. We analyze
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POLITICA MONETARIA.

the reports in the press (especially “Folha de
Séo Paulo” and “Valor Econémico”) which had
the representatives of banks as source, and
expressed in such news their positions. We
realize that there is no exact correspondence
betweenaneconomicinterest(increasinginterest
of, both, the basic rate and the rates applied on
the market) and their position. Bankers do not
systematically manifest themselves seeking
an increase in interest rates; on the contrary,
requests to decrease it were frequent. We
intend to understand this discourse, identifying
the symbolic importance of the relations interest
/ inflation, and the significance of the latter and
the mandatory deposit in recurrent strategy
present in public stands of bankers.
KEYWORDS: monetary  policy;
interest.

bankers;

INTRODUCAO: O ESTUDO DA OPINIAO DOS
BANQUEIROS NAS NOTICIAS DA MiDIA
IMPRESSA

Neste artigo, pretendemos analisar a
opinidao expressa pelo setor bancario brasileiro
acerca da politica monetaria aplicada pelo
governo do PT no periodo 2003-2006,
correspondente ao primeiro mandato do
Presidente Luiz Incio Lula da Silva.

Quando refletimos sobre o0 posicionamento




de tal setor diante das politicas do governo, devemos compreender o carater
politico do sistema bancario. Para o funcionamento de qualquer sistema bancario, é
necessario um sistema de regras de propriedade (legal, regulamentar e institucional)
que depende do poder policial do Estado (CALOMIRIS e HABER, 2014, p. 27-28).
Os atores pertencentes a tal sistema interagem seguindo sua prépria logica de
interesses, e ndo por uma estrutura organizada funcionalmente para a busca da
estabilidade. CALOMIRIS e HABER designam esse sistema de rela¢gées como “Jogo
de barganha bancario” (game of bank bargains). Os autores definem tal conceito da
seguinte maneira:
We call this process of deal making the Game of Bank Bargains. The players are
those with a stake in the performance of the banking system: the group in control
of the government, bankers, minority shareholders, debtors, and depositors. The
rules, which are set by the society’s political institutions, determine which other
groups must be included in the government-banker partnership and which can be
left out in the cold because the rules of the political system make them powerless.
(CALOMIRIS e HABER, 2014, p. 13).

Ao estudar o posicionamento dos banqueiros, estamos observando o
pronunciamento de um dos lados nesse “jogo de barganha”. Com isso, pretendemos
verificar (sistematizar em um periodo relativamente longo de tempo) qual a posicao
manifesta dos banqueiros.

O elemento empirico da pesquisa foram as opinides de pessoas vinculadas
institucionalmente a bancos que divulgaram suas ideias em veiculos de imprensa
escrita no Brasil, sendo tratados por essa midia como representantes de suas
respectivas empresas. O procedimento para a coleta dessas noticias foi a pesquisa
nos sistemas de busca dos jornais “Valor Econémico” e “Folha de S&o Paulo” (embora
outros veiculos tenham sido utilizados de forma complementar). O que foi buscado
nos sistemas foi 0 nome da instituicao bancaria seguido do tema de interesse (juros,
spread e depdsito compulsoério), organizando as noticias por datas. Mas como
interpretar tal elemento empirico?

A noticia ndo é nem a apresentacao direta da fala do banqueiro, nem uma
manipulagcédo do jornalista. Como SCHMITZ (2010, p. 27) coloca, a noticia € uma
construcao social realizada pela relagcado fonte — jornalista, intermediada por uma
série de instituicoes. E nessa relagado existiria uma forga da fonte na formacéo dessa
noticia.

Em relacdo aos banqueiros (enquanto fonte de noticia), quatro caracteristicas
precisam ser destacadas para demonstrar a capacidade de pressao dessas fontes
em relagdo a construcao da noticia.

1) Os bancos utilizam tais veiculos de informacéo para realizar propaganda, e,
portanto, financiam em parte tais instituicoes;

2) As instituicdes financeiras produzem as informacdes a serem publicadas.
Seja através de dados e estatisticas formuladas por suas equipes, seja através do
vocabulario econémico, exercem influéncia na produg¢ao da noticia;
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3) Os banqueiros possuem um corpo profissional de jornalistas para assessorar
a transmisséo da informacéo, além de se relacionarem pessoalmente com jornalistas
através de jantares e vinculos pessoais (como observado em algumas noticias por
nds analisadas);

4) O setor bancario é bastante oligopolizado, e, portanto, pequeno e
interconectado. Ou seja, uma divergéncia muito grande entre a opiniao da fonte
e a ideia transmitida na noticia pode representar um risco para o jornalista. Este
pode perder fontes para futuras noticias, tanto do banqueiro especifico que nao
se sentiu representado, como de outros membros de instituicées financeiras que,
pelas conexdes pessoais que existem entre os banqueiros, figuem sabendo dessa
divergéncia.

Consideramos plausivel que a construcéo da noticia se realize em uma diregcéo
estrategicamente adequada aos interesses dos bancos, tendo em vista os elementos
mencionados acima. Portanto, a noticia, em nossa pesquisa, € interpretada como
resultado de um comportamento estratégico dos banqueiros.

Existiria, segundo a classificacao de SCHMITZ (2010, p. 42), 4 tipos de noticias
em relacdo a acao de suas fontes: proativa, ativa, passiva e reativa. Classificaremos
dessa forma as diferentes noticias para compreender como os banqueiros intervém
na midia impressa e na sociedade através desta midia.

AVALIACAO DOS BANQUEIROS DIANTE DA POLITICA DE JUROS

Antes de iniciarmos o debate sobre a opinido dos banqueiros, é necessario
tornar preciso o0 que sao as politicas de juros. Existem dois debates que realizaremos
no artigo: um, acerca da cobranca de juros nas atividades diretas dos bancos (e a
influéncia que o governo pretende ter sobre ela); e também sobre a taxa basica de
juros na economia, no Brasil chamada de Taxa Selic.

Definindo os termos do primeiro debate, enquanto o juro seria a rentabilidade
simples ganha pelo emprestador, o0 spread seria a diferenca entre o juro que o banco
ganha ao emprestar e o juros que ele paga para quem deposita no banco. Quando
debatermos a manifestacao publica dos banqueiros sobre spread, estamos pensando
nas intervencdes e incentivos realizados pelo governo para que as instituicoes
bancarias disponibilizem mais crédito na economia.

Sobre 0 segundo problema, trata-se de uma decis&o governamental direta, na
qual é estabelecida as taxas basicas de juros da economia, também chamada de
Taxa Selic. Em nosso recorte temporal, este era o indexador principal dos juros
pagos nos titulos da divida publica (HORTA, 2011, p. 33).

Nas noticias que analisamos, € nitida a prevaléncia dos debates sobre taxa
Selic quando é procurado a relagao entre a instituicao financeira e a palavra “juros”.
Percebe-se que o debate sobre taxa Selic ocupa um papel de destaque dentro
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da agenda de debate jornalistica sobre juros. O que se percebe diante disso € o
seguinte: quando se discutiu juros no Brasil, o problema central era a remuneracéao
do capital investido em titulos da divida publica (SILVA; et al, 2009, p. 287).

Fazendo uma analise da agenda de debates jornalisticos da época, percebemos
qgue existia uma grande auséncia de defensores do ndo pagamento da divida. Pelo
fato de a auditoria da divida publica ja estar prevista na Constituicdo Federal de
1988 (CUNHA, 2012); ter existido um plebiscito pelo ndo pagamento da divida
externa (BETTO, 2000); e termos alguns exemplos internacionais de realizacéao
de tal processo (FATTORELLI, 2013), consideramos importante a forma como a
midia tratou tal tema. Esse ndo pagamento era tratado na midia como um absurdo.
Que inclusive foi um dos fatores que incentivaram o PT a redigir a “Carta ao povo
brasileiro” (DIAS, 2012).

Como SCHMITZ (2010, p.29) coloca, o problema do agendamento dos debates
nos noticiarios ocorre em um espaco de disputa, nos quais determinados atores
sdo incluidos e outros excluidos. Percebemos uma forte exclusdao de setores
mais fortemente opostos ao sistema financeiro nesse agendamento. Os conflitos
apresentados por tais noticias seriam mais lutas internas de um mesmo bloco
politico, ao invés de um embate aberto entre diversos setores sociais.

Apresentaremos uma sistematizacdo das diversas noticias identificadas
em nossa pesquisa, realizando: primeiramente, uma analise sobre a opinido dos
banqueiros em relagdo a politica governamental de taxa basica de juros; e depois,
uma analise da manifestacdo dos banqueiros diante dos spreads existentes no
sistema bancario brasileiro.

Em relagdo ao tipo de posicionamento' assumido pelos representantes dos
bancos nas noticias, a tabela 12 nos apresenta os resultados:

Ano Proativo Ativo Passivo Reativo
2003 1 7 4 0
2004 0 9 2 4
2005 3 10 0 0
2006 1 1 0 0

Tabela 1: posicionamentos dos banqueiros sobre a taxa Selic.

Fonte: elaboragéo do autor; sistematizagdo do nimero de posicionamentos identificados na pesquisa de
mestrado (DIAS, 2012).

Em 2003 houve o inicio do governo Lula, conjuntura na qual estava colocada

1. Por posicionamento consideramos uma opiniao expressa em nome da instituicdo bancaria ou de um membro
declaradamente vinculado a uma na reportagem. Existe a possibilidade de, em uma mesma reportagem, existir
mais de um posicionamento (mais de uma instituicdo ou de representantes destas). Nesse caso, cada um foi con-
tabilizado individualmente.

2. Os critérios usados para classificar os tipos de comportamento dos banqueiros foram: proativo como a apresen-
taca@o de proposta de politica monetéria; ativo como a apresentacéo de uma expectativa; passivo como avaliacoes

de politicas ja implementadas; e reativo como criticas as politicas.
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uma série de receios e expectativas em relacédo a possiveis mudancas de politicas
macroecondmicas. Logo no inicio observamos um aumento da taxa de juros, e uma
manutencado dessas taxas elevadas até a metade do ano (26,5% até 20/06/2003).
Depois, iniciou uma fase de queda.

O que observamos nesse processo foi, primeiro, um grande elogio por parte
dos banqueiros ao aumento dos juros no inicio do governo (comportamento mais
passivo). E posteriormente (na metade do ano) uma série de declaragcbes esperando
uma queda na taxa Selic.

Interessante a resposta de Gabriel Jorge Ferreira, entdo presidente da
FEBRABAN (Federacao Brasileira de Bancos, associacao de classe do empresariado
bancario no Brasil) e vice-presidente do Unibanco, quando foi perguntado acerca da
possibilidade de diminuicdo da Selic naquele momento: “E o0 nosso desejo, a nossa
torcida” (GOY, 2003).

Em 2004 observamos quatro posi¢cdes criticas ao governo. Isso nao por uma
excessiva diminuicao da Selic, mas, ao contrario, pela ndo diminui¢cdo desta. Criticas
ao sistema de “metas de inflagcdo”, conjuntura externa favoravel e necessidade de
crescimento econémico foram argumentos usados pelos banqueiros para defender
a queda da taxa Selic. Mas isso na primeira metade de 2004. Na segunda metade
observamos uma série de expectativas defendendo o aumento da taxa béasica de
juros. A inflacdo é vista como o principal problema que leva a essa mudancga nas
expectativas (ativo), levando até mesmo Roberto Setubal, entdo presidente do
Banco Itad, a falar de um risco de crescimento excessivo ao deteriorar a balanga de
pagamentos e incentivar a elevagao da inflagao (RIBEIRO, 2004).

Em 2005 a previsdo dos banqueiros era de elevagcao da taxa no inicio do ano,
mas com uma redugao até o encerramento do ano. Tal posi¢ado pode ser observada
nas projecdes de inicio de ano em termos ativos (expectativas), e também em termos
proativos na metade do ano. A declaracdo de Marcio Cypriano (o entéo presidente
da FEBRABAN e do Banco Bradesco) em entrevista a Folha de Sdo Paulo em julho
deste ano € emblematica nesse sentido:

A partir de agosto, acho que deve comecar a queda dos juros. Ja esta na hora
de baixar os juros. Acredito até que € possivel uma reducédo de meio ponto
percentual na taxa em agosto. A ata do Copom ja indicou essa possibilidade. A
reducédo dos juros € importante para o pais voltar a crescer. (CYPRIANO, 2005).

Mais do que uma expectativa, podemos observar na fala do entdo presidente
da FEBRABAN e do Bradesco uma posicao proativa, de recomendacéo em relacao
a adocgao de uma politica monetaria menos rigida.

Percebemos nesse ano trés elementos importantes nos posicionamentos.
Primeiro, que as taxas de juros cairam depois das expectativas tracadas pelos
banqueiros. Segundo, que os juros em geral caiam menos do que essas expectativas,
indicando uma posi¢ao mais conservadora por parte do governo se comparado com
os pronunciamentos do empresariado bancario. Terceiro, essa divergéncia nao gerou
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uma critica a politica conservadora (como ocorreu no ano anterior), mas houve uma
certa aceitacédo dessa politica pelos banqueiros.

Como pode ser observado na tabela, no ano de 2006 n&o conseguimos
identificar um numero razoavel de pronunciamento de banqueiros na imprensa em
relacéo a taxa Selic, momento esse de diminui¢cao efetiva da taxa Selic. Aauséncia na
midia por parte dos banqueiros pode refletir um apoio tacito ao governo no processo
eleitoral, mas também levanta a questdo: por que ndo comemoraram publicamente
aquele desejo ja manifesto nos anos anteriores? Talvez os juros abaixaram demais?
Mesmo se for o caso, nao foi uma baixa suficiente para retirar o apoio publico ao
governo na conjuntura politica de 2006.

O que fica indicado nessa série de pronunciamentos observados entre os anos
de 2003 e 2006 foi, primeiro, um apoio ao governo; e segundo, uma posi¢ao bastante
variavel sobre o aumento ou a diminuicédo da taxa Selic.

Posicionamentos publicos dos banqueiros defendendo a queda da taxa Selic é
algo interessante de observarmos. A jornalista Azelma Rodrigues parafraseou a fala
de Marcio Cypriano da seguinte maneira:

Cypriano insistiu que “o juro alto nao é bom para os bancos”. De acordo com ele,
quanto menor o custo do dinheiro, mais as instituicoes financeiras tém condicdes
de ampliar seu leque de operagbes e ofertar mais produtos para, portanto,
melhorar o relacionamento com as empresas. (RODRIGUES, 2003)

Portanto, podemos observar por parte dos banqueiros uma manifestacao
publica contraria ao aumento dos juros. Na tabela 23 apresentamos uma correlagao
entre numero de opinides favoraveis, contrarios e neutros a politica governamental,
e reivindicagdes de aumento, diminuicdo e manutencao da taxa Selic.

Aumento Manutencéo Diminuicao
Elogio 3 3 2
Neutro 5 7 15
Critica 0 0 4
Total 8 10 21

Tabela 2: posicionamentos e reivindicagbes de politicas de juros.

Fonte: elaboracéo do autor; sistematizagéo do nimero de posicionamentos identificados na pesquisa de
mestrado (DIAS, 2012).

Essa tabela apresenta uma série de posicdes importantes que apontam no
mesmo sentido: 0os banqueiros nao insistem publicamente em um aumento da taxa
Selic.

Primeiro, ndo existe nenhuma critica ao governo reivindicado um aumento

3. Essa tabela, em suas colunas, apresenta a posi¢ao defendida pelo representante do banco. Se a politica deveria
ser de aumento, manutencdo ou diminui¢do da taxa Selic. Nas linhas estéo indicadas o posicionamento dos repre-
sentantes diante da politica monetéria. Se houve alguma critica, algum elogio ou expressao de confianga, ou entao
apenas a apresentacao de uma expectativa propria. Quando colocamos neutro, queremos dizer que nao houve

uma avaliagéo da politica governamental.
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da taxa; segundo, existe uma forte concentracdo de posicionamentos na terceira
coluna, indicando uma série de manifestacdes a favor da diminuicao; terceiro, os
trés unicos elogios ao governo por ter aumentado a taxa Selic foram nos primeiros
meses do governo, que deve ser relacionado com a série de expectativas em relacao
ao cumprimento das promessas da campanha de 2002; e quarto, podemos observar
criticas ao governo pedindo a diminui¢cado da Selic.

Percebemos que a politica monetéaria do primeiro mandato do governo Lula foi
mais conservadora do que o reivindicado publicamente pelos representantes dos
bancos. Claro que isso ndo deve levar a uma aceitacdo direta da fala de Marcio
Cypriano, de que juro baixo € positivo para os bancos. Os bancos possuem valores
significativos investidos em divida publica e, na época, grande parte desses titulos
eram indexados pela taxa Selic. Também devemos levar em considerac&o a auséncia
de declaragbes em 2006, quando a taxa foi efetivamente reduzida.

Mas também néo iremos na direcao de que as declara¢des dos banqueiros sao
simplesmente falsas ou enganadoras. Consideramos que esses posicionamentos
estdo embasados em uma perspectiva ideoldgica especifica. Mais do que
ocultamento ou enganacao, representa uma visao de mundo*. Afala de Fabio Colletti
Barbosa, respondendo acerca da imagem negativa que os bancos possuem diante
da populacdo, mostra como essa questao dos juros entram em uma perspectiva
geral de interesse da fracdo bancaria da burguesia:

Essa imagem negativa nos preocupa muito, mas ela ndo é exclusiva dos bancos
brasileiros. N&do podemos nos esquecer de que as instituicées financeiras estéo
na posicao ingrata de cobrar empréstimos em qualquer lugar do mundo. Mas
ha um aspecto histérico brasileiro. No passado, a inflagdo prejudicou demais a
transparéncia do relacionamento do cliente com a instituicdo financeira. Os prazos
de empréstimos eram curtissimos, ndo havia confianca na moeda. N&o existiam
tarifas, porque os bancos ganhavam com o dinheiro parado nas contas. Isso
mudou completamente. Além do mais, acho que a expectativa sobre 0s servicos
que devem ser prestados pelos bancos precisa ser mais bem compreendida.
(BARBOSA, 2004).

Primeiramente, BARBOSA mostra claramente que o0s banqueiros tém
consciéncia de que “cobrar empréstimos” significa uma posicdo complicada em
termos de estrutura econémica. Indica uma certa dificuldade de conciliacdo de
interesses. Segundo, também destaca a especificidade historica brasileira, na qual
0s bancos lucraram muito com o processo inflacionario ocorrido no final da década
de 80 e inicio da década de 90.

O esforco do entdo presidente do ABN Amro Bank foi justamente de tentar
mostrar que os bancos ocupam um novo posicionamento dentro da estrutura
econdbmica. Como conciliar ideologicamente os interesses dos bancos com o do
resto da sociedade, permitindo a difusdo de uma visdo de mundo especifica?
Consideramos central nesse intuito a relacao que os bancos estabelecem entre juros

4. Aqui estamos pensando no conceito de “bloco histérico” apresentado por Antonio Gramsci. Sobre o assunto,

recomendavel a leitura de BIANCHI (2008).
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e inflagéo.

Embora no comec¢o do governo os argumentos “autonomia do Banco Central”
e “inflacdo” tenham sido usados para justificar o aumento dos juros; em 2005 o
ultimo foi o unico argumento mobilizado para tal justificativa. Pela teoria econédmica
ortodoxa, o juro é considerado o principal instrumento de controle da inflacdo; e se
teoricamente existe a correlagdo inversa entre juro e inflagdo, a historia brasileira
(problema inflacionario histérico) corrobora o posicionamento de defesa da elevagcao
dos juros.

Sobre o0 processo de implementagcdo do neoliberalismo na América Latina,
ANDERSON (1995) chama a atencao para o papel fundamental que a coercao
politica ou a hiperinflacdo tem para a implantacado sucedida desse modelo politico.
No caso brasileiro, a hiperinflagdo ocupou um papel fundamental nesse processo.
Consideramos que esse acontecimento dotou a inflacdo de um aspecto simbélico
negativo, que foi retomado pelos banqueiros para defender uma politica econédmica
que |lhes era benéfica.

Mas né&o se trata aqui de utilizacéo instrumental do recurso simbélico. Afinal,
na primeira metade de 2004 houve uma reivindicacao de diminuicdo das taxas de
juros e, em 2006, quando a inflag&o recuou, os banqueiros aceitaram a reducéo dos
juros sob o mesmo argumento da inflacdo. Ou seja, o proprio simbolo que utilizam
tem efeito sobre eles.

Isso parece a principio como a luta dos banqueiros contra seus proprios
interesses. A justificativa de BRACHER desse posicionamento dos banqueiros é a
seguinte:

Juro alto nao beneficia o sistema bancario. Os bancos vivem do “spread”, né&o

dos juros. Um banco normalmente tem um capital grande que ele aplica como as
empresas.

O lucro do banco esta na diferenca entre o quanto ele paga pelo dinheiro que
lhe ddo e o quanto ele recebe pelo dinheiro que empresta. Essa diferenca € o
“spread” bancario. O juro alto, a ndo ser pela aplicagédo da parcela do capital
proprio do banco, n&o influencia no lucro. (BRACHER, 2005).

Percebemos aqui um certo ocultamento do papel que a divida publica tem dentro
do quadro de investimento dos bancos. Mas de qualquer forma, ndo apenas na
posicéo de Ferndo Bracher, mas também de varios outros banqueiros identificados
em nossa pesquisa (encontramos também um numero significativo de declarag¢des
de Marcio Cypriano, Bradesco, e Sérgio Werlang, Itad, nesse sentido) percebemos
que existe uma tentativa de desvincular o interesse dos bancos em relacdo a taxa
Selic, vinculando esta ao problema da inflacéo.

Justamente pela histéria econbémica brasileira, a inflagdo possui um apelo
abrangente na sociedade, permitindo uma difusdo mais intensa de sua visao de
mundo. Mas isso também significa, claro, a defesa da diminuicdo da Selic nos
momentos em que a inflagdo permite.
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Mas de qualquer forma, como indica a prépria fala de BRACHER, o problema
dos juros ndo se reduz apenas a taxa Selic. O grande debate econédmico em relacéao
ao custo do crédito no Brasil se coloca em torno dos “spreads bancarios”. Essa é
uma pratica dos bancos, e o governo tenta realizar politicas para incentivar sua
queda.

Mas no Brasil, o sistema bancario ndo é estatizado. Os bancos possuem
autonomia para definir quanto irdo pagar de juros para seus clientes, e quanto irdo
cobrar por empréstimos. Seriam os “mecanismos de mercado” de oferta e demanda
por poupanca e crédito, ou seja, a competicdo entre os bancos, que definiria a
capacidade de o banco aumentar o spread de acordo com seu interesse. Como
Henrique Meirelles, presidente do Banco Central, falou em uma reunido promovida
pela LIDE em 2003 (Associagao empresarial que reune empresas e instituicoes
financeiras), ele considerava os spreads bancarios muito altos no Brasil, mas que a
autoridade monetaria nao poderia reduzi-los de “forma mandataria” (DIAS, 2003).

Foram apenas 9 posicionamentos identificados na nossa pesquisa acerca
do tema. Portanto, ndo era um assunto que o0s banqueiros recorrentemente se
pronunciavam. Publicamente, eles se propuseram a diminuir os spreads. Mas, para
isso, exigem compensacgdes. A diminuicdo do deposito compulsorio € uma dessas
reivindicacdes, e pela importancia que esta possui na perspectiva dos banqueiros
trataremos dela no proximo tépico.

DEPOSITO COMPULSORIO: AVALIACAO DA POLITICA DE COMPULSORIOS NO
PRIMEIRO MANDATO

Para entendermos depoésitos compulsérios, se faz necessario uma nota
a respeito de reserva bancaria. Reservas bancarias sdo contas que os bancos
possuem dentro do Banco Central. Dentro dessas contas, os bancos sao obrigados
a imobilizar parte do dinheiro que foi depositado pelos seus clientes. Esse valor seria
o depdsito compulsorio.

A porcentagem que fica retida nessas contas depende do tipo de deposito
que foi feito. Depositos a vista, a prazo, poupang¢a®, cada uma tem uma aliquota
especifica que determina qual porcentagem do valor total dos depdésitos deve ficar
retido no Banco Central (BARBOSA, 1996).

O depobsito compulsério, portanto, € parte do dinheiro que foi depositado no banco
e que nao pode ser utilizado por ele para as suas operagdes. A fungcdo econbémica
de tal regra financeira seria a de conter a quantidade disponivel de moeda para os
bancos, limitando assim sua capacidade multiplicadora de moeda (MOREIRA, 1994;
CUCOLO, 2009), além da possibilidade de ser usado como instrumento de politica
monetaria, ou seja, controle da inflagao.

5. Além de outras modalidades de recolhimento compulsério como “exigibilidade adicional sobre depésitos”, e o
cobrado por depésito em operagées de leasing (CUCOLO, 2009).
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Mas independente das justificativas econémicas, esse é um instrumento
que diminui a quantidade de dinheiro que os bancos podem operar. Portanto,
consideramos plausivel que o seu aumento (e a sua existéncia) nao seja de interesse
dos banqueiros.

Dito isso, 0s posicionamentos assumidos pelos representantes dos bancos sé&o
representados na tabela a seguir:

Ano Proativo Ativo Passivo Reativo
2003 0 3 0 7
2004 1 1 1 0
2005 0 2 1 0
2006 0 1 2 0

Tabela 3: posicionamentos diante do depdsito compulsorio.

Fonte: elaboragcéo do autor; sistematizagéo do nimero de posicionamentos identificados na pesquisa de
mestrado (DIAS, 2012).

Embora o numero de noticias sobre o tema seja bem menor do que o relativo
a taxa Selic, é maior do que o relativo aos spreads. Também diferente do ultimo,
encontramos um numero de reportagens mais disperso em nosso recorte temporal.

Antes mesmo da entrada de Lula no poder, o Banco Central havia aumentado o
deposito compulsério a vista de 45% para 60% (REPORTAGEM LOCAL, 2003). Nao
encontramos um posicionamento reivindicativo por parte dos representantes dos
bancos no inicio de 2003. A conjuntura de alta da inflagdo (BARROS, 2003a) pode
explicar tal auséncia.

Mas na metade do ano é possivel observar banqueiros se manifestando
em relacdo ao tema. Ativamente reivindicando a diminuicdo nesse periodo, e,
posteriormente, reagindo a efetiva diminuigdo. Os trés principais bancos privados
da época (Itau, Unibanco e Bradesco) anunciaram nos jornais a reducéo de taxas
de determinadas linhas de crédito, atribuindo essa reducé&o a diminui¢cao do depdsito
compulsério anunciada pelo governo em agosto de 2003 (RIPARDO; PORTES,
2003).

Em 2004 encontramos principalmente noticias vinculadas a Marcio Cypriano
(que assume neste ano o cargo de presidente da FEBRABAN) reivindicando a
diminuicdo do depoésito compulsério (0 que pode indicar uma certa centralizacéo
dessa pauta reivindicativa na entidade representativa).

A primeira metade de 2005 também foi uma conjuntura inflacionaria na
economia brasileira. Nesse momento, embora tenha prevalecido uma certa auséncia
de pronunciamentos, conseguimos identificar uma declaracdo de Hugo Penteado
(ABN Amro Asset Management) que chega a apoiar medidas mais rigidas de
austeridade monetaria com o aumento do depésito compulsério (FRIAS, 2005). Tal
pronunciamento, mesmo que néo seja representativo de toda a camada empresarial,
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mostra que a inflacdo € considerada um problema; e que nessas conjunturas sua
pauta reivindicativa deve ser repensada.

Mas devemos considerar tal posicionamento contextualizando com o tipo
de governo que os banqueiros estavam se relacionando. Nesse mesmo periodo
encontramos declaracbes de membros do governo destacando que o depoésito
compulsoério ndo estava sendo, e ndo deveria ser usado como politica monetaria
(RODRIGUES, 2005a; RIBEIRO, 2005).

O mais claro nesse sentido foi o proprio presidente do Banco Central, Henrique
Meirelles, quando afirmou publicamente que existiam duas op¢des para combater a
inflacdo, aumento dos juros e aumento do depésito compulsério. E a primeira foi a
escolha do governo (RODRIGUES, 2005b).

Ou seja, existem duas formas de combate a inflagdo, uma favoravel e outra
contraria aos interesses dos bancos. Declaradamente o governo escolhia a primeira
opcao, e isso deve ser levado em consideracdo quando observamos uma auséncia
de posicionamento dos banqueiros em conjunturas inflacionarias.

Ja 2006 foi uma conjuntura politica bastante complexa em relacdo ao tema.
O inicio desse ano foi marcado pela saida de Antonio Palocci e entrada de Guido
Mantega no ministério da Fazenda. O posicionamento politico dos dois era
marcadamente distinto.

Quando o novo ministro assumiu o cargo, fez declarag¢des publicas reivindicando
a diminuicdo dos spreads bancarios (BARROS, 2006). No dia seguinte, Marcio
Cypriano (presidente da FEBRABAN) e Roberto Luis Troster (economista-chefe da
FEBRABAN) (REPORTAGEM LOCAL, 2006) foram a publico destacando o papel do
depdosito compulsorio na formagao desse spread.

O tom agressivo colocado na fala de Troster gerou um clima politico bastante
desconfortavel. E o resultado final dessa disputa foi Troster se afastando da
FEBRABAN; Cypriano pedindo desculpas para Guido Mantega (REDACAO, 2006); e
Alfredo Setubal (GRABOIS, 2006) e Gabriel Jorge Ferreira (BALBI; BARROS, 2006)
elogiando o pacote do governo para diminuicdo dos spreads bancarios.

Ou seja, com a entrada do novo ministro, levando em consideracao que se trata
de um ano eleitoral, ndo houve um clima muito adequado para reivindicagcdes bem-
sucedidas de diminuicéo do depdsito compulsério. Mas mesmo que esse indice néo
tenha diminuido naquela conjuntura, como identificar o sucesso ou o fracasso dessa
declaracéo publica?

Ou melhor, qual é o papel das declaragdes dos banqueiros reivindicando
a diminuicdo do depésito compulsério? E apenas buscar uma alteragcdo do
comportamento do governo? Consideramos que as declaragcdes publicas tém mais
funcoes.

Como colocamos anteriormente, as declaracbes publicas dos banqueiros
transmitem uma certa visdo de mundo, buscando difundir seus interesses em outras
fracOes e classes distribuidas na sociedade. Como ja percebido pelos proprios
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banqueiros, o juro é uma forma de ganho que os opdem a maior parte da sociedade;
ja 0 deposito compulsoério ndo. Se o governo liberar mais recursos para os bancos,
aumentaria a oferta de crédito, o que seria de interesse de uma gama bastante
ampla da populacgao.

E efetivamente pudemos identificar outros setores sociais reivindicando a
diminuicdo do depdésito compulsério. Em julho de 2003, em jantar promovido pelo
Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI), Henrique Meirelles
foi cobrado para reduzir os juros e o depdésito compulsério a vista. Ironicamente, o
entao presidente do Banco Central falou que nunca havia visto industriais sairem em
defesa dos banqueiros (BARROS, 2003b).

Em abril de 2004, um estudo do IEDI sobre spread bancéario aponta o indice
brasileiro como 0 mais alto do mundo. E as razdes disso seriam:

0 baixo volume de crédito, os excessivos impostos sobre a intermediacéo
bancaria e os eAxagerados compulsorios tornam cara a intermediacéo financeira.
(VALOR ECONOMICO, 2004).

Em maio desse ano encontramos a declaracdo da Associacdo Comercial de
Sao Paulo (ACSP) de que o Banco Central estava sendo excessivo na sua politica
monetaria, que era necessario diminuir os juros, a tributacdo sobre operacdes
financeiras e também o deposito compulsorio. (VALOR ONLINE, 2004).

Em setembro desse ano Luiz Marinho, presidente da CUT, em entrevista a
“Folha de Sao Paulo”, explicou a sua proposta de “pacto social” dessa forma:

S&o varias as combinacfes que podem ser feitas. Os empresarios do setor
produtivo poderiam manter o preco e a garantia de fornecimento do produto, e
0 governo, em contrapartida, baixaria a carga tributaria. O empresario teria que

garantir que irda aumentar seus investimentos para ampliar a oferta de produtos.
O controle da inflacdo tem que se dar por meio de mais oferta, e n&o por politica

monetaria e fiscal. Ja o sistema financeiro tem de reduzir o “spread”, e, para

isso, 0 governo pode baixar o compulsoério e reduzir impostos. Sdo, enfim, um
conjunto de combinacdes que para garantir a sustentabilidade do crescimento.

(MARINHO, 2004; grifo nosso).

Essa posicao de MARINHO mostra que essa demanda conseguiu ter um
alcance até nos movimentos de trabalhadores.

A apresentacdo que Paulo Skaf fez no Conselho de Desenvolvimento
Econdémico e Social (CDES) em novembro de 2004 apresentou dados sobre como
o spread no Brasil € alto; mostrou que a maior parte desse spread se converte em
lucro para os bancos; que o indice de lucratividade dos bancos é muito alto; que
parcela significativa do PIB é retirado pelos bancos em forma de lucro; ou seja,
fez uma exposicao altamente critica a atividade bancéaria no Brasil. Como solugéo
a essa situacdo, SKAF propde a reducdo do compulsério e da carga tributaria
(RODRIGUES, 2004), exatamente as reivindica¢des dos banqueiros.

Em 2006 encontramos o diretor-executivo do IEDI, Julio Gomes de Almeida,
também defendendo a reducdo do compulsério e da carga tributaria, mas com uma
posicao mais critica em relagéo aos bancos, destacando que estes ndo aproveitaram
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a melhora da situacdo da economia para reduzir suas taxas. (SUCURSAL DE
BRASILIA, 2006).

Percebemos com isso que, para pensarmos 0O sucesso ou fracasso de
determinada reivindicacdo publica dos banqueiros, devemos pensar ndao apenas
em alteracdo da politica governamental, mas também em incorporacao da pauta
reivindicativa por outros setores sociais, 0 que pode ser observado em nossa
pesquisa.

Incorporacdo da pauta nédo significa total adesédo aos interesses. Como ficou
claro na fala de Fabio Colletti Barbosa citada no tépico anterior, existe uma posicéao
“ingrata” dos banqueiros dentro da estrutura econémica; mas seu objetivo nao é
agradar os outros setores sociais, mas sim fazer com que pensem sobre 0 seu ponto
de vista, mesmo sob realidades diferentes.

CONCLUSAO

Quando pensamos em pronunciamentos de banqueiros, pensamos na posi¢cao
estratégica dessa fragdo na luta politica em determinada conjuntura. Estdo imersos
em um jogo especifico, que rege o funcionamento do sistema bancério; e na
conjuntura politica mais ampla, pelo proprio papel do sistema bancario dentro da
economia.

Para obter sucesso nesse jogo, é importante ter o controle dos instrumentos
de exercicio do poder; e também que os outros atores envolvidos reconhecam tais
instrumentos como efetivos. No “jogo de barganha bancario”, é possivel perceber
a prevaléncia dos interesses dos banqueiros no resultado histérico. Como destaca
HORCH (2015):

The combined annual profits of Brazil’s four biggest banks have grown more than
850 percent to just over $20 billion, from $2.1 billion, in the 12 years of Workers’
Party rule. (HORCH, 2015).

A lucratividade dos bancos é um indicador do grande sucesso dos bancos no
jogo. Como explicar tal sucesso? Quais aspectos da estratégia dos banqueiros que
poderia explica-lo?

Consideramos a contribuicdo de nosso trabalho: primeiro, a identificacédo da
inflacdo e do depdsito compulsério como elementos importantes nas estratégias
dos banqueiros no processo de difusdo de sua visdo de mundo; e, segundo, que
possuem um certo sucesso nessa difusao.

Essa visdo de mundo elege o problema da estabilidade da moeda como central
nos objetivos da politica monetéria. E, além de apontar o problema, define a solugao:
aumento de juros. Essa visdo € compartilhada pelos atores estatais do “jogo de
barganha bancario”, orientando a politica governamental.

Mas, quando existe uma certa estabilidade da moeda, em que as condicdes
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econdmicas nado séo tdo propensas a inflacdo, defendem a queda dos juros. Mas
defendem apresentando uma pauta reivindicativa, a queda do compulsério. Nessas
condicdes, conseguem aliar a sua pauta a de outros setores sociais, realizando uma
barganha no nivel discursivo publico.

Esse sucesso estratégico ndo produz uma visao idealizadora sobre a atividade
bancaria, como, por exemplo, o que a perspectiva desenvolvimentista faz com a
atividade industrial (industrialismo como sinGnimo de desenvolvimento e progresso).
A atividade bancaria ndo pretende eleger-se como protagonista da economia. Ela ja
o €. Os objetivos do convencimento sdo mais “modestos”. Efetivamente, pretendem
fazer outras camadas sociais incorporarem parte de sua pauta de reivindicacao.

REFERENCIAS

ANDERSON, P. Balanc¢o do neoliberalismo. In: SADER, E; GENTILI, P. (orgs.) Pés-neoliberalismo: as
politicas sociais e o Estado democratico. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

BALBI, S; BARROS, G. Febraban tenta evitar conflito com governo. Folha de Séo Paulo, Séo Paulo,
19 ago 2006. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1908200604.htm.

BALBI, S; VIEIRA, F. Condicdes para a reducéo da taxa ja existem. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo,
21 jul. 2005. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u98413.shtml.

BARBOSA, F. C. O lucro é verde. VEJA, Sao Paulo, 2004. Disponivel em: http://veja.abril.com.
br/180407/entrevista.shtml.

BARBOSA, F. H. Politica monetaria: instrumentos, objetivos e a experiéncia brasileira. In: SAWAYA, R.
R. O plano real e a politica econémica. Sao Paulo: Educ, 1996.

BARROS, G. Banco Central detecta sinais de inércia inflacionaria. Folha de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 01
mar. 2003a. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u64107.shtml.

BARROS, G. Em jantar do ledi, presidente do BC faz discurso indigesto a empresarios. Folha de
Sao Paulo, Sao Paulo, 02 jul. 2003b. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/
ult91u69658.shtml.

BARROS, G. Mantega diz que vai apertar os bancos. Folha de Sdo Paulo, Sado Paulo, 06 ago. 2006.
Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi0608200602.htm.

BETTO, F. Plebiscito da divida externa. Folha de Sao Paulo, 02 de setembro de 2000. Acesso em:
http://www1 .folha.uol.com.br/fsp/opiniao/fz0209200010.htm.

BIANCHI, A. Laboratério de Gramsci. Campinas: Alameda. 2008.

BRACHER, F. “Ninguém sabe como baixar o juro”, diz ex-presidente do BC. Folha de Sdo Paulo, Sao
Paulo, 11 abr. 2005. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1104200518.htm.

CALOMIRIS, Charles; HABER, Stephen. Fragile by design: the political origins of banking crises &
scarce credit. Princeton: Princeton University Press. 2014.

CUCOLDO, E. Entenda o que é o compulsorio e como ele coloca mais dinheiro na economia. Folha
de S&o Paulo, Sao Paulo, 13 fev. 2009.Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/

As Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e a Competéncia no Desenvolvimento Humano 4 Capitulo 5




ult91u467237.shtml.

CUNHA, J. R. A. Avida ou a divida? A auditoria constitucional da divida e o financiamento do direito a
saude no Brasil: uma reflexao heterodoxa. Revista critica do Direito. v. 2. n. 42. 2012.

CYPRIANO, M. Cypriano defende queda da taxa de juros ja. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, 31 jul
2005. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u98717.shtml.

DIAS, J. A. BC vé sinal de retomada e pedra no caminho. Folha de Sdo Paulo, Sao Paulo, 26 ago.
2003. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi2608200323.htm.

DIAS, R. P. Organizacao e posicionamento politico dos banqueiros no governo Lula. Dissertacdo de
mestrado em Ciéncia Politica. IFCH/UNICAMP. 2012.

FATTORELLI, M. L. Auditoria cidada da divida publica: experiéncia e métodos. Brasilia: Inove. 2013.

FRIAS, M. C. Juro deve subir para 18,75%, dizem analistas. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, 14 fev.
2005. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1402200513.htm.

GOY, L. Presidenteda Febraban diz torcer por queda da Selic e do compulsério. Valor Econémico, Séo
Paulo, 16 jun. 2003. Disponivel em: http://www.valor.com.br/arquivo/364011/presidente-da-febraban-
diz-torcer-por- queda-da-selic-e-do-compulsorio.

GRABOIS, A. P. Itau revisa para baixo previsédo de crescimento para 2006 e prevé corte de um
ponto na Selic. Valor econémico, Séo Paulo, 04 set. 2006b. Disponivel em: http://www.valor.com.br/
arquivo/515813/itau-revisa-para- baixo-previsao-de-crescimento-para-2006-e-preve-corte-de-um-
ponto-na-selic.

HORTA, Guilherme Tinoco de Lima. Administragédo da divida publica: um estudo para o caso
brasileiro. Dissertacéo de mestrado. Departamento de Economia. USP. 2011.

MARINHO, L. Marinho quer acordo contra inflagdo. Folha de Sdo Paulo, Sao Paulo, 03 set. 2004.
Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi0309200403.htm.

MINTZ, B; SCHWARTZ, M. The Power structure of american business. Chicago. The university of
Chicago Press. 1985.

MOREIRA, E. M. Politica Monetaria: a fase do novo padrao monetario, o real.Indicadores Econémicos
FEE. v. 22.n. 2. 1994,

REDAGAO. Depois de criticar governo, economista deixa Febraban.Folha de Sdo Paulo.Sao Paulo,
29 ago. 2006x. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi2908200605.htm.

REPORTAGEM LOCAL. Economista critica énfase na questao fiscal. Folha de Séo Paulo, Séo Paulo,
12 abr. 2003. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/brasil/fc1204200303.htm.

RIBEIRO, A. P. BC vé tendéncia de reducao do compulsério no médio prazo. Folha de Sao Paulo, Séo
Paulo, 30 jun. 2005. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u97794.shtml.

RIBEIRO, B. Preco do controle inflacionario é Selic mais elevada, avalia Setubal. Valor Econémico,
Séo Paulo, 18 nov. 2004. Disponivel em: http://www.valor.com.br/arquivo/439539/preco-do-controle-
inflacionario-e-selic- mais-elevada-avalia-setubal.

RIPARDO, S; PORTES, I. Unibanco segue Bradesco e Itau e anuncia reducao dos juros. Folha de
S&o Paulo, Sao Paulo, 08 ago. 2003.Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/
ult91u71628.shtml.

As Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e a Competéncia no Desenvolvimento Humano 4 Capitulo 5




RODRIGUES, A. Cypriano rebate criticas e diz que bancos fazem sua parte. Valor Econémico, Séo
Paulo, 16 set. 2003. Disponivel em: http://www.valor.com.br/arquivo/379379/cypriano-rebate-criticas-e-
diz-que-bancos- fazem-sua-parte.

RODRIGUES, A. Maior parcela do spread bancario é lucro puro dos bancos, destaca Skaf. Valor
Econdémico, Séo Paulo, 10 nov. 2004. Disponivel em: http://www.valor.com.br/arquivo/438561/maior-
parcela-do-spread-bancario-e-lucro- puro-dos-bancos-destaca-skaf.

RODRIGUES, A. Meirelles diz que taxa real de juros é alta, mas esta caindo. Valor Econémico, Sao
Paulo, 30 jun. 2005b. Disponivel em: http://www.valor.com.br/arquivo/466353/meirelles-diz-que-taxa-
real-de-juros-e- alta-mas-esta-caindo.

RODRIGUES, A. Tombini diz que elevar meta de inflagdo tem custo alto. Valor Econémico, Sao Paulo,
24 mai. 2005a. Disponivel em: http://www.valor.com.br/arquivo/461475/tombini-diz-que-elevar-meta-
de-inflacao- tem-custo-alto.

SCHMITZ, A. A. Fontes de noticias:a¢des e estratégias das fontes empresariais nas relagdes com
jornalistas de economia e negdcios. Dissertacao de mestrado. Departamento de Jornalismo. UFSC.
2010.

SILVA, A. C; et al. Evolugéo recente do mercado de titulos da divida publica federal. In: SILVA; A. C;
CARVALHO, L. O; MEDEIRQOS, O. L. Divida publica:a experiéncia brasileira. Brasilia: Secretaria do
Tesouro Nacional. 2009.

SUCURSAL DE BRASILIA. Banco pde culpa de juro alto no governo. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo,
16 fev. 2006. Disponivel em: http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1602200603.htm.

VALOR ECONOMICO. Spread bancario brasileiro € o mais alto do mundo. Valor Econémico, Sao
Paulo, 19 abr. 2004. Disponivel em: http://www.valor.com.br/arquivo/411205/spread-bancario-
brasileiro-e-o0-mais-alto- do-mundo.

VALOR ONLINE. Copom teve cautela excessiva, avalia ACSP. Valor Econémico, Séo Paulo, 19 mai.
2004. Disponivel em: http://www.valor.com.br/arquivo/415619/copom-teve-cautela-excessiva-avalia-
acsp.

As Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e a Competéncia no Desenvolvimento Humano 4 Capitulo 5



SOBRE A ORGANIZADORA

LUCIANA PAVOWSKI FRANCO SILVESTRE - Possui graduagcao em Servico Social pela
Universidade Estadual de Ponta Grossa (2003), pés-graduagédo em Administracdo Publica
pela Faculdade Padre Jodo Bagozzi (2008) é Mestre em Ciéncias Sociais Aplicadas pela
Universidade Estadual de Ponta Grossa (2013), Doutora em Ciéncias Sociais Aplicadas pela
UEPG. Assistente Social da Secretaria de Estado da Familia e Desenvolvimento Social -
Governo do Estado do Parana, atualmente é chefe do Escritério Regional de Ponta Grossa
da Secretaria de estado da Familia e Desenvolvimento Social, membro da comisséo regional
de enfrentamento as violéncias contra criangas e adolescentes de Ponta Grossa. Atuando
principalmente nos seguintes temas: crianca e adolescente, medidas socioeducativas, servicos
socioassistenciais, rede de protecao e politica publica de assisténcia social.

As Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e a Competéncia no Desenvolvimento Humano 4 Sobre a organizadora



INDICE REMISSIVO

A

Agronegocio 20, 27, 132, 182

C
Consumidor 2, 5, 166, 170, 171, 172, 181, 182, 268, 279
Cooperativa 118, 123, 201, 213, 215, 216, 222, 223, 265
E

Economia 17,19, 27, 28, 71, 104, 118, 122, 123, 196, 222
Empreendedorismo feminino 149, 164, 165

Espoliacado 90

Exportagbes 19, 23, 27

F

Ferrovia 224, 225, 226, 227, 228, 230

G

Gestao da diversidade 185, 194

|

Impactos tributarios 1, 13
Incorporacdes imobiliarias 4, 18
M

Marketing digital 268, 271, 296, 297, 322
Marketing sensorial 292
Mineracdo 87, 97

P

Patriménio de afetagdo 1, 5, 18
Planejamento 44, 45, 46, 55, 56, 97, 103, 164, 265, 271
Politica monetéaria 70

R

Renda 119, 224, 305
Request for proposal 30, 33, 43

As Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e a Competéncia no Desenvolvimento Humano 4 indice Remissivo




S

Soja 19, 27, 228

T

Tecnologia 32, 95, 97, 132, 196, 267, 309, 310, 312, 322

Trabalho 55, 56, 73, 74, 75, 77, 79, 95, 105, 106, 117, 126, 132, 133, 134, 164, 182, 193,
194, 195, 196, 215, 222, 240, 322

Turismo 100, 103, 104, 165, 215, 310, 311, 312, 313, 315, 316, 317, 318, 321, 322

As Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e a Competéncia no Desenvolvimento Humano 4 indice Remissivo



Agéncia Brasileira do ISBN
ISBN 978-85-7247-516-7

9 =

885727475167





