~AS POLITICAS
PUBLICAS FRENTE A

RANSFORMACAO
DA SOCIEDADE

Gustavo Biscaia de Lacerda
(Organizador)

S ow-

Editora
Ano 2019




Gustavo Biscaia de Lacerda
(Organizador)

As Politicas Publicas frente a Transformacao
da Sociedade

Atena Editora
2019



2019 by Atena Editora
Copyright © Atena Editora
Copyright do Texto © 2019 Os Autores
Copyright da Edicao © 2019 Atena Editora
Editora Executiva: Prof? Dr? Antonella Carvalho de Oliveira
Diagramacao: Rafael Sandrini Filho
Edicao de Arte: Lorena Prestes
Revisao: Os Autores

0 contelido dos artigos e seus dados em sua forma, correcdo e confiabilidade sdo de responsabilidade
exclusiva dos autores. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos
créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins
comerciais.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof. Dr. Alvaro Augusto de Borba Barreto - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnolédgica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Constantino Ribeiro de Oliveira Junior - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof? Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Rondonia

Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana

Prof? Dr? Ivone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr? Lina Maria Goncalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof® Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alan Mario Zuffo - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof? Dr? Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Darllan Collins da Cunha e Silva - Universidade Estadual Paulista

Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof? Dr@ Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Jorge Gonzalez Aguilera - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior — Universidade Federal de Alfenas

Ciéncias Biol6gicas e da Salde

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof.? Dr.? Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

| Atena

Editora
Ano 2019




Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof? Dr? Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof? Dr® Vanessa Lima Goncalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto
Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dr* Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista

Conselho Técnico Cientifico

Prof. Msc. Abraao Carvalho Nogueira - Universidade Federal do Espirito Santo

Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos - Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraiba
Prof. Msc. André Flavio Goncalves Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof.? Dr® Andreza Lopes - Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Académico

Prof. Msc. Carlos Antdnio dos Santos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Msc. Daniel da Silva Miranda - Universidade Federal do Para

Prof. Msc. Eliel Constantino da Silva - Universidade Estadual Paulista

Prof.? Msc. Jagueline Oliveira Rezende - Universidade Federal de Uberlandia

Prof. Msc. Leonardo Tullio - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof.? Msc. Renata Luciane Polsaque Young Blood - UniSecal

Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel - Universidade Paulista

Dados Internacionais de Catalogag¢ao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

P769 As politicas publicas frente a transformagao da sociedade [recurso
eletrdnico] / Organizador Gustavo Biscaia de Lacerda. — Ponta
Grossa, PR: Atena Editora, 2019.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader.
Modo de acesso: World Wide Web.

Inclui bibliografia

ISBN 978-85-7247-528-0

DOI 10.22533/at.ed.280190907

1. Brasil — Politica e governo. 2. Politicas publicas — Brasil.
3.Sociedade. |. Lacerda, Gustavo Biscaia de.
CDD 320.981

Elaborado por Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422

Atena Editora
Ponta Grossa - Parana - Brasil
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br

| Atena

Editora
Ano 2019




APRESENTACAO

“A sociedade em transformacao”: a primeira vista, essa frase pode parecer uma
redundancia, na medida em que, por definicdo, todas as sociedades estédo sempre
mudando, seja por meio da sucessédo das geracles, seja por meio de inovagdes
(intencionais ou n&ao, grandes ou pequenas), seja por meio de mudangas ambientais.
Nesse sentido, ha 25 séculos, Aristoteles formalizava a concepg¢éo grega de que, em
contraposicao a orbe celeste — imutavel, perfeita e incorruptivel —, 0 mundo sublunar
caracteriza-se pela corruptibilidade e pelas constantes mudancas.

Ora, o sentido especifico da presente afirmacao da “transformacéo da sociedade”
consiste nos fatos de que as sociedades contemporaneas vivem as mudancas
conscientemente; de que as mudancgas sucedem-se com grande rapidez e de que —e
isto & 0 mais importante para no6s — desejamos ativamente as mudancas. E na busca
ativa das mudancas sociais que as politicas publicas assumem um carater especial,
na medida em que é gragas a acao coordenada do Estado com e sobre a sociedade
que se pode implementar, de maneira razoavelmente racional, planejada e sujeita ao
permanente escrutinio publico, todo um conjunto de medidas que visam a melhorar o
bem-estar social, bem como o equilibrio ambiental.

Nesses termos, o presente livro reune 31 artigos que abordam de diferentes
maneiras seja a organiza¢ao do Estado com vistas a execucgao de politicas publicas,
sejam aspectos de variadas politicas publicas especificas, sejam problemas
relacionados a atuacdo de agentes juridicos com vistas a imposicdo de politicas
publicas.

Espelhando a variedade de temas, os autores dessa trintena de artigos tém as
mais variadas formagbes académicas e politicas, que vao desde a Sociologia até a
Medicina, desde a Fisioterapia até a Gestao de Politicas Publicas, desde o Servico
Social até o Direito, sem deixar de lado as modalidades de interdisciplinaridade
que consistem em ter uma formacdo inicial em uma area e realizar pesquisas poés-
graduadas em outras areas. Igualmente, a titulacdo desses pesquisadores € variada,
passando por estudantes de graduacédo e chegando a doutores e a pesquisadores
com pesquisas pos-doutorais.

De qualquer maneira, acima dessa variedade tematica, disciplinar e profissional
— que, em todo caso, apenas realca a qualidade do presente livro —, esta o fato de
que os autores evidenciam todos o compromisso intelectual e também politico com
o aperfeicoamento das instituicdes publicas que visam ao bem-estar social, em suas
mais diversas manifestacoes. Ler os artigos seguintes € aprender a diversidade de
possibilidades de realizar a “transformacéo social’ — e, bem entendido, de realizar
essa transformacéo para melhor.
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CAPITULO 22

HUMANIZACAO NOS PRESIDIOS: ESTUDO SOBRE

Joao Luiz Mendonca dos Santos
Centro Universitario Augusto Motta, Rio De
Janeiro

RESUMO: O sistema prisional tem como

proposito  criar oportunidades para a
humanizacdo das pessoas privadas de
liberdade. Entretanto, o alcance deste

desiderato é dificilmente alcancavel, sobretudo
em presidios como Bangu V, no Rio de Janeiro,
destinado a faccdo do comando vermelho. O
objetivo deste estudo consiste em analisar e
interpretar o discurso e as praticas da doutora
Maria de Lourdes Figueira Duarte, relacionadas
a melhoria das condicdes de vida e convivéncia
no presidio Bangu V. Na etnografia do cotidiano
do presidio e, sobretudo, na analise de conteudo
das entrevistas, constata-se que as ideias
da gestora e as praticas que ela conduz se
aproximam do programa de felicidade interna
bruta, apoiado pelo PNUD e implantado no reino
do Butédo. Os principais resultados do estudo,
com proposta de intervencao, estao sintetizados
em um livro com andlise e interpretacdo dos
dados, um caderno de orientagao para o gestor
prisional e um software com informagdes sobre
o trabalho realizado em Bangu V.
PALAVRAS-CHAVE: Humanizacéo.
Ambiente. Educacao.

Meio

As Politicas Publicas frente a Transformacao da Sociedade

GESTAO SOLIDARIA

HUMANIZATION IN THE PRISONS: STUDY
ON MANAGEMENT SOLIDARIA

ABSTRACT: The proposals of the prison system
are to create opportunities for humanizing of
people deprived of freedom. Nevertheless,
this proposal is hard do achieve, specially in
institutions like Bangu V, occupied by members
of red command. The goal of this study is
to analyze and interpret the discourse and
practices of Maria de Lourdes Figueira Duarte,
manager of the prison named Bangu V. In every
day ethnography and in the analysis of content
of interviews and practices, it has been verified
that the main ideas and practices of Maria de
Lourdes are very close to the program of gross
internal happiness supported by PNUD and
now operating in the kingdom of Butan. The
main results of the study, in what concerns
intervention, are a book, about prisonal
managing, with analysis and interpretation of
the data, a handbook with usefull ideas for the
manager and a software with information about
the work done at Bangu V. The main results of
the study, in what concerns intervention, are a
book, about prisonal managing, with analysis
and interpretation of the data, a handbook with
usefull ideas for the manager and a software
with information about the work done at Bangu V.
KEYWORDS:

Education.

Humanization. Environment.
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11 INTRODUCAO

Ao analisar o momento no qual vive a sociedade brasileira na busca pela
preservacao dos direitos sociais e a influéncia deste nas politicas relativas aos direitos
humanos e ao meio ambiente surgiu o tdpico deste estudo.

A presente proposta de pesquisa foi idealizada a partir das entrevistas de
profundidade, realizadas com a diretora de unidade prisional aposentada, Maria de
Lourdes Figueira Duarte, em 13 de abril e 26 de maio de 2017. A entrevistada discorreu
sobre seu trabalho na unidade prisional Elizabeth Sa Rego, Bangu V. Respondendo
a um grupo de mestrandos, a doutora Maria de Lourdes (doravante Malu), discorreu
sobre sua trajetoria e iniciativas no sistema prisional e sobre o trabalho realizado pelos
apenados nas atividades diarias dentro daquela unidade, como criagdo de hortas,
cultivo de flores e plantas frutiferas, plantas medicinais e criacdo de animais.

Ao descrever as palavras de Malu, foi possivel observar o carater humanizador
dos seus atos como gestora da unidade prisional, e originando o tema humanizacao
nos presidios: estudo sobre gestao solidaria, onde a presenciamos a participagcao dos
internos, funcionarios, familiares e outros 6rgaos publicos.

Espera-se com o desenvolvimento do estudo poder fornecer informacdes
capazes de melhorar a qualidade de vida das populagdes carcerarias, no tocante a
implementacao de praticas ambientais, em cumprimento dos diretos constitucionais
adquiridos pela carta magna.

Os principios da felicidade interna bruta, auxiliado a um processo de gestédo
alicercado no respeito, disciplina e trabalho, foi capaz de modificar o0 meio ambiente,
visando a reinser¢do do apenado ao convivio social.

Analisando os procedimentos diarios de uma unidade prisional, podemos
observar que o trabalho é capaz de modificar a conduta do interno colaborando com
a disciplina diaria e o respeito, a preocupacao com o desenvolvimento humano por
meio da educacado, atendimento médico-odontologico, melhoria do espaco fisico, e
a religiosidade, promovem uma integracdo maior entre a populacdo carceraria, 0s
inspetores e familiares, onde em outras unidades foi possivel observar que as medidas
tomadas nao obtiveram o mesmo resultado, como o0 observado na unidade prisional
Bangu V.

O processo humanizador precisa alcancar toda a coletividade e nao parte dela,
pois algumas unidades consideradas industriais, os internos que tinham atividade
laboral, demonstravam um comportamento mais sociavel, em detrimento dos que
ndo possuiam atividade laboral, era notério, sendo necessario criar atividades que
ocupassem o tempo livre e fossem capazes de diminuir a ociosidade durante o periodo
que estivesse privado da sua liberdade.

As Politicas Publicas frente a Transformacao da Sociedade Capitulo 22



1.1 Objetivo geral

Objetivo geral € identificar, analisar e interpretar, o discurso e a pratica de Malu,
qgue se relacionam a seus propdsitos de melhorar a qualidade de vida da populagéao
carceraria.

1.2 Objetivos especificos

Analisar o modo como Malu, humanizou o presidio Bangu V, por meio do trabalho,
conjunto da educacéo e da transformacéao do ambiente.

Apresentar um relato da observacéao participante sobre as praticas de Malu, como
gestora, do inicio ao fim da sua gestdao em Bangu V, de outubro de 2005 a marco 2009;

2 | PRESSUPOSTOS TEORICO — METODOLOGICOS

2.1 Métodos de coleta e analise dos dados

As informagdes foram coletadas por meio de entrevista e material impresso
fornecido pela informante. A analise dos dados permite entender o processo de gestao
aplicado na unidade e como o trabalho realizado conseguiu ganhar reconhecimento
pela mudanca na estrutura do presidio e no comportamento dos detentos.

Aandlise do discurso da Maria de Lourdes denota o amor envolvido na elaboracéo
do projeto e em sua aplicagéo, no processo de humanizagdo e transformacao de
Bangu V.

Inicialmente a pesquisa estava direcionada para um simples estudo de caso
sobre gestdo no presidio Elisabeth Sa Régo, Bangu V, com o seu desenvolvimento,
ele também passou a adotar o método de analise do discurso.

Por entender que a analise do discurso da gestora que transformou o presidio e
também a minha experiéncia como profissional, como servidor contribuiria para uma
proposta de melhoria desses sistemas prisionais de corre¢ao, optou-se entao, como
desdobramento analisar primeiro as falas, colocar as entrevistas nos apéndices, e como
produto, desenvolver o aplicativo que tem a caracteristica de informar e esclarecer o
leitor sobre o trabalho realizado o processo de gestao prisional implementado, onde os
inspetores penitenciarios e o publico em geral podera obter informagbes sobre como
foi realizado o trabalho dentro da unidade prisional, e também um caderno de gestao
prisional, voltado para orientar os gestores a desenvolverem um trabalho de qualidade
nas unidades prisionais.

Segundo nossa interpretacdo, Malu inovou na forma de humanizar a unidade
prisional, orientando sua equipe sobre a importancia da preservacao do meio ambiente
e das politicas ambientais que seriam implementadas. Essas politicas sdo amparadas
por leis que estabelecem a obrigatoriedade de transformar o homem durante o
cumprimento da pena restritiva de liberdade, de modo que ele tenha a oportunidade de
manter a esperanca de ter ndo somente uma vida melhor, mas modificar o ambiente
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em que vive. Com efeito, no artigo 76 do Codigo Civil Brasileiro, em seu paragrafo

unico, lemos que:
“O domicilio do incapaz é o do seu representante ou assistente; o do servidor publico,
o lugar em que exercer permanentemente suas fun¢des; o do militar, onde servir,
e, sendo da Marinha ou da Aeronautica, a sede do comando a que se encontrar
imediatamente subordinado; o do maritimo, onde o navio estiver matriculado; e o do
preso, o lugar em que cumprir a sentenca”, diante do exposto podemos afirmar que
€ considerado domicilio do apenado o local onde ele cumpre a sua pena”. (BRASIL,
2002)

O presente estudo teve inicio com uma entrevista de elite, com Malu, em que ela,
como pessoa de notorio saber sobre humanizag¢ao do sistema prisional, com recurso a
educacao ambiental, é convidada a falar sobre o processo de mudanca comportamental
dos apenados pelo do cultivo de hortas e plantas no interior da unidade prisional.

Através da analise das falas de Malu, tivemos a oportunidade de mostrar como
a aplicacdo das normas legais, influenciou nas politicas de melhoria da qualidade de
vida, bem como na transformacé@o do ambiente e na preparacéo dos apenados para
Seu reingresso ao convivio social.

Ao analisarmos o discurso de Malu, podemos observar que ela nos direciona a
alguns principios da Felicidade Interna Bruta da filosofia de Butdo, um pequeno pais
préximo de Tibet, onde se passou a medir ndo a economia, mais a felicidade dos seus
moradores, com base em itens como: Bem estar, Saude, Uso do tempo, Vitalidade
Comunitaria, Educacéo, Meio Ambiente, Governanca, Padrao de Vida.

O resultado poderd ter uma influéncia no processo de modificacdo do
comportamento da populacao carceraria, e da sua responsabilidade na preservacao e
melhoria da qualidade de vida, tendo como base a educa¢cado ambiental.

As politicas educacionais relativas ao meio ambiente, sdo pouco exploradas,
no ambiente carcerario, seja por desconhecimento ou por falta de preparo. Pois,
pequenas ac¢des sao capazes de modificar um comportamento enraizado ha décadas
e ainda hoje se refletem por uma questéo cultural, devido a falta de informacgéo sobre
como preservar o meio ambiente e adotar praticas ambientalmente corretas, e que
visam contribuir para uma mudanca cultural, natural e tecnolégico do meio ambiente.

Ainovacgéo na forma de organizar o ambiente e adequéa-lo de forma a atender as
necessidades da populagcéo carceraria ali ora residente, de forma que o cumprimento
dos dispositivos legais vigentes ndo somente fossem respeitados, mais que pudessem
ser admirados e premiados através de uma gestdo de qualidade voltada para o
aprimoramento pessoal, moral e intelectual, dos que estavam sob sua responsabilidade
e tutela do estado.

A aplicacéo de principios de humanizagao, na gestéo prisional, passou a ter uma
nova perspectiva através da implementacao de praticas ambientais, auxiliada por um
sélido processo de gestdo, que modificou 0 meio ambiente transformando um lugar
rustico em um espaco acolhedor. A tese deste trabalho é que a transformacéo de
espaco, agreste, em lugar, de convivio atesta a favor da eficacia do tipo de gestao aqui
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analisada.

A nocao de meio ambiente e qualidade de vida, néo esta restrita apenas ao
patriménio natural. A disciplina juridica comporta um conceito mais amplo, abrangente
de toda a natureza original e construida, bem como os bens culturais, de molde a
permitir 0 seguinte detalhamento: o meio ambiente natural, e constituido pelo solo, a
agua, o ar atmosférico, a fauna e a flora; o meio ambiente cultural, e integrado pelo
patriménio arqueoldgico, artistico, historico, paisagistico e turistico; 0 meio ambiente
construido é formado pelas edificacées e equipamentos urbanos.

O espaco melhora por meio da preocupacao com a melhoria da instalacéo, da
manutencgao, com a identificacdo das necessidades da unidade prisional, criando um
espaco limpo, organizado, através de dedicado processo gerencial.

A transformacdo da caracteristica da unidade na sua forma fisica com a
inauguracdo da escola e do parlatério para visita intima, possibilitou um maior
comprometimento com “nds fazemos tudo”: o cuidado com as plantas, hortas e a
minifazenda com diversos animais.

2.2 Direitos Humanos e o processo de humanizacao

No processo de construcao do Plano Nacional de Direitos Humanos, observamos
a tentativa de incorporagao dos impactos do modelo de desenvolvimento em curso no
pais, sobre os direitos humanos. Dentre as propostas de mudanca esta o direito ao
meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel, que foi incorporado pelo programa,
ndo s6 como elementos necessarios a conformacgéao da conjuntura, mas como direitos
humanos, a serem preservados.

2.2.1 Apolitica do Plano Nacional de Direitos Humanos

A Politica do Plano Nacional de Direitos Humanos possibilita a orientacdo de
politicas a serem aplicadas em ambito nacional, através de diretrizes, que referenciam
0 meio ambiente, o desenvolvimento sustentavel, e a dignidade humana.

O processo de transformacgéo da unidade prisional em ambiente agradavel teve
inicio com o atendimento as necessidades dos detentos, a construcéo da escola, o
incentivo a leitura, as praticas agricolas, com o plantio de ervas medicinais, legumes
e frutas, os cuidados com os animais, tudo isso contribuiu para a mudanga do
comportamento da comunidade carceraria.

2.3 A preocupacao ambiental

A preocupacao ambiental € uma constante no sistema carcerario, em que o cultivo
de hortas e plantas frutiferas, é capaz de transformar o ambiente hostil em acolhedor.
Em nivel de legislacédo brasileira contamos com a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de
1999, que dispbe sobre a educacao ambiental, na qual instituiu a Politica Nacional
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de Educacéo Ambiental; segundo ao Art. 1°: Entende-se por educagdo ambiental os
processos por meio dos quais os individuos e as coletividades constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservagao do meio ambiente, bem de uso comum do povo e a sustentabilidade
(BRASIL, 2012b, p. 65).

A Lei de Execucao Penal Brasileira (Lei n° 7.210 de 11 de julho de 1984) é
considerada uma das mais completas do mundo, mas a sua maestria de normas e
procedimentos ndo é colocada em pratica. Ao atribuir ao Estado, a aplicabilidade
da pena, castigando o individuo pelo ato ilicito praticado, em seu artigo 1°, dispde:
“A execucao penal tem por objetivo efetivar as disposi¢coes de sentenca ou decisao
criminal e proporcionar condi¢ées para a harménica integracéo social do condenado
e do internado”.

O que falta na realidade é o comprometimento de todos, para que possa colocar
em pratica agdes que procurem conscientizar e mostrar ao apenado que existe vida
dentro e fora dos muros, que ele pode ter na sua casa uma horta seja ela horizontal ou
vertical e consumir seus préprios alimentos, afinal a finalidade da pena nao € somente
punir o condenado, mas também ressocializa-lo.

A educacéao nos estabelecimentos penais é importante para criar condicdes e
possibilidades aos apenados que se encontram distante do convivio familiar e da
sociedade, pois é por meio da educacao seja ela formal ou n&o formal que eles irdo
se sentir cidadaos capazes de mudar sua proépria historia, por, mas que eles tenham
cometidos muitos erros em sua vida eles devem ter a oportunidade de se reintegrar a
sociedade e eles sé irdo alcancar esse objetivo com a educacgao escolar nas instituicoes
prisionais. E por meio da educac&o que teremos a oportunidade de proporcionar aos
apenados sua reinsercao e ressocializacdo a sociedade. (SILVA, 2017).

A atividade pedagogica e intelectual da educacao ambiental reconhece como
fundamental o relacionamento entre saber e poder, pois 0 conhecimento potencializa
ou confere poder. Ou, dito de outra maneira, toda forma de consolidacdo de poder
nas relagdes sociais requer determinado grau de saber a respeito do ambiente. Na
dimensé&o pedagdgica que nos interessa, cabe endossar o conhecimento que permite
visualizar a ampliacdo da democracia do campo politico para o social, o cultural e o
econdémico, bem como a diminuicdo radical das desigualdades sociais.

Ainda segundo Leonardo Boff (2003), a base dessa mudanca deve ser ética,
fundada no pathos — sensibilidade humanitaria, inteligéncia emocional — e no ethos —
conjunto de inspiracées, valores e principios que orientarao as relagdes da sociedade
com a natureza, dentro da sociedade, com o outro, consigo mesmo e com Deus. A
Terra € compreendida como “novo patamar da realizac&o da histéria”, como “totalidade
fisico-quimica, biolégica, socioantropologica, espiritual, una e complexa” (BOFF, 2003:
p.23).

A defesa da qualidade de vida ndo se esgota, assim, na protecao dos recursos
ambientais naturais ou originais. Sua expressdao € ampla, englobando todos os
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aspectos naturais, culturais e artificiais ligados a sadia qualidade de vida”. (A¢éo civil
publica movida pela Associacdo de Moradores e Amigos de Laranjeiras — AMAL.
Cédigo: PT-1003, p. 32.).

31 CORRELACAO ENTRE A PROPOSTA DE MALU E OS PRINCIPIOS DA
FELICIDADE INTERNA BRUTA

3.1 Bem estar

Ao analisarmos o bem estar no sentido psicoldgico, podemos notar uma mudanca
no comportamento por meio da elevagao da autoestima e da diminuicdo do estresse,
devido ao atendimento das necessidades béasicas do interno como os atendimentos
psicologicos, das assistentes sociais, do dentista, da enfermagem. O cuidado atua na
diminuicdo do sofrimento e na consequente diminuicdo do desentendimento entre os
inspetores e 0s apenados no interior da unidade.

3.2 Saude

O processo de mudancga de comportamento e postura dos internos, de como uma
mudanca nas condi¢cdes de saude e sanitarias, modificam habitos culturais prejudiciais
a saude e as doencas de pele e até infectocontagiosas.

3.3 Uso do tempo

Os problemas precisam de uma resposta rapida, mas ela procurou utilizar o
tempo da melhor forma possivel, transformando a atividade laboral em lazer, por
meio dos animais e da agricultura. Os animais se tornaram fonte de diverséo para a
familia e as flores e hortas criaram uma agradavel paisagem. Incorporar o habito da
leitura foi outra forma de interagdo com a informacéo e promog¢ao de debates sobre,
as atividades de manutencéo da unidade.

3.4 Vitalidade comunitaria

Ela aprendeu que nao se ganha nada no grito, com ignorancia e falta de respeito.
O diadlogo é a melhor forma de se ter uma boa convivéncia.

O resultado pbéde ser observado, pois a disciplina e o respeito aos funcionarios
eram notoérios, bem como a mudanca do comportamento. Os internos recebiam um
atendimento mais humanizado, e a cadeia se transformou em um lugar de bom
convivio.

3.5 Educacao

Na unidade, foi possivel enfatizar a cultura da leitura, por meio da inauguracao
da escola e de uma biblioteca, onde os alunos aprendiam técnicas de interpretacéo, a
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pratica de canto em um coral religioso, que se apresentava em outras unidades, como
forma de disseminar a cultura e uma nova perspectiva de vida.

Criou-se um curso de pintura, favoreceu-se a organizacdo de festas dos pais,
mées, criangas, como forma de promover a cultura ndo sé entre os internos, mas
entre as familias e para o0 mundo externo. Até na camara dos deputados foi possivel
apresentar a expressao cultural e artistica realizada pelos internos.

3.6 Meio Ambiente — natural, cultural e construido

As mudancgas eram visiveis, no interior e no exterior da unidade, por meio da
pintura, do plantio de vegetais e arvores frutiferas, da criacdo de uma mini fazenda,
transformando o ambiente hostil em um alegre, arborizado, em que os familiares se
sentiam acolhidos.

3.6.1 Meio Ambiente construido - guaritas, escola, pinturas

Toda méao de obra era feita pelo preso, desde a construcdo, dos canteiros, da
guarita. A escola foi toda construida com tijolos ecoldgicos, vindos de outra unidade e
fabricados também pelos internos.

A unidade sofreu uma grande modificagcdo na sua caracteristica inicial, com as
modificagdes estruturais e paisagisticas.

3.6.2 Meio Ambiente social — atividades em conjunto, uso dos cultivantes

Mudou-se o convivio social, dentro e fora da unidade, no tratamento dos internos
com os familiares, com os inspetores e dos inspetores com os familiares e com os
internos, e dos familiares para com os inspetores.

Os aspectos fisicos das modificagcbes eram um motivo de orgulho para os
internos, pois proporcionava um bem estar aos familiares, que visitavam a unidade, e
insistimos tudo era realizado pelas méaos dos proprios internos.

3.7 Governanca

O trabalho realizado foi reconhecido através de prémios de qualidade dos
orgaos do executivo, legislativo e do judiciario, por ter alcangado o seu maior objetivo,
humanizar para transformar.

3.8 Padrao de vida

Seguindo o conceito de que a casa do interno € o lugar onde 0 mesmo cumpre a
sua pena, Malu fez uma verdadeira revolugao, transformou a unidade inteira.

As transformacbes eram visiveis dentro e fora da unidade, do tratamento, da
saude, da assisténcia ao interno, da atencdo as necessidades, na alimentagéo, na
atividade laboral. O trabalho com 0 meio ambiente e os animais promovia melhoria na
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qualidade de vida e maior preocupacdo ambiental.

41 RESULTADOS DA ANALISE

4.1 As acoes de Malu

+ Buscou participacéo das familias dos presos
+ Conseguiu auxilio da COMLURB
+ Pedia sementes e mudas no CEASA
+ Recolhia sementes vencidas
+ Trazia mudas de casa
« Comprava animais com o proprio dinheiro.
+ Distribuia os produtos para os guardas e familias dos internos.
+ Buscou recursos e montou uma escola.
+ Criou capital permanente
Cuidou da estética e do conforto de todos

Controlou a qualidade da alimentacéo;

4.2 — As ideias de Malu

« Educar os inspetores para ressocializacao

+  Construir com elogio — filhos, méaes, visitantes
+ Amar o verde

« Conseguiu a participacéo dos presos

« O guarda tem mais problemas que o preso

« O guarda é o para-raio do presidio

« O perfil do gestor é construtivo

+ O que se faz com amor vai para frente.

51 CONCLUSAO

O desafio de organizar e transformar aquele ambiente degradado pela violéncia
e animosidade entre os internos e inspetores, bem como funcionarios da parte
administrativa, que nao se debrugavam em busca de uma mudanca.

Aanalise do discurso da doutora Malu, faz referéncias as suas ideias e apresentam
uma contribuicéo relevante para os interessados nas questdes de gestdo de agentes
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penitenciarios e de gestores de presidios, com efeito elas revelam uma nova concepcéo
das capacidades humanas de regeneracao e de reorganiza¢cao mental e de atividades
de convivio.
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