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APRESENTACAO

A edicdo do e book — Inovacao, Gestao e Sustentabilidade trazem em sua
esséncia o entendimento sobre o impacto gerado pela unificacéo destes.

Inovacao, Gestao e Sustentabilidade aborda os desafios para as empresas
e a sociedade em relacao aos problemas ambientais que se inter-relacionam com a
questao econdémica. No contexto empresarial, a escassez de recursos naturais impde
a seguinte reflexdo: Como inovar e ao mesmo tempo otimizar a sustentabilidade das
cadeias de valor? Esta obra pretende contribuir para a compreenséo desse contexto,
apresentando alternativas analiticas e estratégias para as empresas nesse novo
cenario socioeconémico, ambiental e inovador.

A preocupacao com Sustentabilidade pode lancar as questées de Inovacgao e
Gestao para um novo e diferenciado patamar, colocando-a, definitivamente, na ordem
do diferencial competitivo.

Pode-se observar que tanto a Inovagao, quanto a Sustentabilidade aliadas
a processos de Gestao podem se tornarem fundamentais para a promoc¢ao da
competitividade em contextos regionais e globais, bem como representarem a diferenca
na obtencao de resultados empresariais.

A busca por organizacbes “Sustentaveis” que sejam modelos de eficiéncia
econémica e ambiental vém sendo o maior desafio em um cenario globalizado e de
constante mutacéo.

O principal destaque dos artigos é uma abordagem voltada para os temas
destacados, através da apresentacdo de mudancas climéaticas e as consequéncias
ambientais no meio rural; a sustentabilidade e 0 desenvolvimento da suinocultura com
a gestéo de residuos solidos; o agronegdcio da soja em mato grosso: explorando as
fontes de inovacéo e/ou conhecimento; além da contribuicdo para que se interprete
as relagdes inovadoras, sustentaveis e econémicas em varias outras pesquisas.a
preferéncia pela escolha efetuada inclui as mais diversas regides do pais e aborda
tanto questbes de regionalidade quanto fatores de desigualdade promovidas pelo
tema em destaque.

Necessita-se destacar que os locais escolhidos para as pesquisas exibidas, s&o os
mais variados, o0 que promove uma 6tica diferenciada da visao sustentavel, da gestao
e da inovacao, ampliando os conhecimentos acerca dos assuntos apresentados.

A relevancia ainda se estende na abordagem de proposicées inerentes ao
Desenvolvimento Regional e Territorial; Gestdo da Producédo e Inovacéao, envolvendo
Agroecologia, apresentando questdes relativas aos processos que buscam gerar
diferencial competitivo.

Enfim, esta coletanea visa colaborar imensamente com os estudos referentes ao
ja destacado acima.

N&o resta duvidas que o leitor ter& em méaos respeitaveis referenciais para
pesquisas, estudos e identificacdo de cenarios econbémicos através de autores de



renome na area cientifica, que podem contribuir com o tema. Além disso, podera
identificar esses conceitos em situagdes cotidianas e num contexto profissional.

Jaqueline Fonseca Rodrigues

Mestre em Engenharia de Producéo pelo PPGEP/UTFPR
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CAPITULO 20

INDICACAO GEOGRAFICA: O POTENCIAL DA TORTA
DE MARISCOS DA ILHA DAS CAIEIRAS — VITORIA/ES

Jaqueline Carolino
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

Vitéria (ES)

Uonis Raasch Pagel

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
Vitéria (ES)

Giovanna Fornaciari

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
Vitéria (ES)

Ronielson de Jesus Xavier

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
Vitoria (ES)

Lucas Medici Macedo Candeias
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
Vitoria (ES)

RESUMO: Objetivou-se discutir o potencial da
torta de mariscos (ou torta capixaba) da llha
das Caieiras em Vitéria/ES como Indicacéo
Geogréfica. tanto, utilizou-se como
fonte de informagbes dados secundarios,
pesquisa bibliografica, bem como, sites oficiais.

Para

Adicionalmente, foram feitas visitas ao local e
conversas com os agentes envolvidos. Como
principais consideracbes apontou-se a Torta
de Mariscos da llha das Caieiras com potencial
para a modalidade Indicagédo de Procedéncia.
No entanto, para tal solicitacdo deve-se
proceder a criacdo do regulamento de uso, a

Inovacdo, Gestéo e Sustentabilidade

constituicao de um conselho regulador e um
orgao de controle, bem como a discusséo sobre
questdes ambientais.
PALAVRAS-CHAVE:
Mariscos, Capixaba.

Indicagdo Geogréfica,

GEOGRAPHICAL INDICATION: THE
POTENTIAL OF SEAFOOD PIE FROM ILHA
DAS CAIEIRAS - VITORIA/ES

ABSTRACT: It was objective to discuss the
potential of the seafood pie (or capixaba
pie) from llha das Caieiras - Vitoria/ES as
Geographical Indication. For this, secondary
data, bibliographic search, as well as official
sites were used as sources of information. In
addition, were realized visits to the place and
conversations with the agents involved. As main
considerations was pointed out the seafood
pie from llha das Caieiras as potential for the
geographical indication modality. However, for
such a request one should proceed with the
creation of the use regulation, the constitution
of a regulatory council and a control organ, as
well as the discussion on environmental issues.
KEYWORDS: Geographical
Seafood, Capixaba.

Indication,
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11 INTRODUCAO

A Indicagao Geogréfica (IG) € um ramo da Propriedade Industrial que objetiva o
estabelecimento e reconhecimento da identidade geografica de determinado produto
ou servigo por meio de ligagao entre suas caracteristicas e sua procedéncia garantindo
o direito a exclusividade de produgao a partir do seu registro. Atua como instrumento de
apropriacéo territorial por parte de produtores e prestadores de servigos de localidades
protegidas por esse ativo, valorizando e preservando aspectos singulares.

Portanto, apresenta-se, para determinadas localidades, como oportunidade
de desenvolvimento regional de forma sustentavel e ndo menos viavel em termos
econdmicos, dado que alia o crescimento econémico ao desenvolvimento social e a
preservacdo ambiental, com estimulo as especificidades locais e a manutencao de
identidades regionais. Normalmente, sdo produtos artesanais ou com matéria prima
encontrados em regides especificas.

Mesmo tendo como base a argumentacdo geografica, percebe-se que o
processo de produgao dos bens ¢é indissociavel da relacdo entre os habitantes locais
e 0s recursos presentes em suas regides (CAROLINO et al., 2017). O produto ganha
visibilidade e valorizagao por meio da diferenciagao pela tradicado, modo de preparo ou
caracteristicas dos materiais utilizados. E suas referéncias culturais sao passadas de
geragao em geragao.

Neste contexto, o objetivo da pesquisa é discutir a potencialidade da Torta de
Mariscos (ou torta capixaba) da llha das Caieiras em Vitéria/ES como uma IG. Para
tanto, neste estudo foram utilizadas multiplas fontes de informacgdes, com énfase
ao uso de dados secundarios e pesquisa bibliografica, bem como, sites oficiais.
Adicionalmente, foram feitas visitas ao local e conversas com os moradores, donos de
restaurantes, marisqueiras(os) e dirigentes daAssociagao de Pescadores, Marisqueiros
e Desfiadeiras (ASPEMADE) da regiao da “Grande Sao Pedro”, em Vitéria/ES.

O estudo foi estruturado em trés partes. A primeira, introdutéria. Na segunda, para
melhor entendimento, faz-se uma breve apresentacdo das Indicacbes Geograficas
no contexto da Propriedade Intelectual. Na terceira, sdo apresentadas breves
consideracgdes historicas e caracteristicas da Torta de Mariscos da llha das Caieiras.
E, por fim, elaboram-se as consideragdes finais.

2 | PROPRIEDADE INTELECTUAL: AS INDICACOES GEOGRAFICAS

O sistema de Propriedade Intelectual compreende direitos relativos a trés grupos:
1) Direitos de Autor e Conexos (direitos concedidos aos autores de obras intelectuais
expressas por qualquer meio ou fixadas em qualquer suporte); 2) Propriedade
Industrial (direitos concedidos com o objetivo de promover a criatividade pela protecéo,
disseminagao e aplicagao industrial de seus resultados); e 3) Direitos Sui generis (sao
do escopo de propriedade intelectual, mas ndo sdo considerados Direito de Autor ou
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Propriedade Industrial) (WIPO/OMPI/INPI, 2014).

A Indicagao Geografica (IG) é uma das modalidades de direitos compreendidas
no ambito da propriedade industrial. A definicdo atualmente em uso foi cunhada em
1994 no Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights (TRIPS) conhecido
em portugués como Acordo dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao
Comeércio (ADPIC) (WTO, 2018). Em seu art. 22.1 consta a seguinte defini¢cao:

Indicacdes geograficas séo, para efeitos deste Acordo, indicacdes que identifiquem
um produto originario do territdrio de um membro, ou regido ou localidade deste
territério, quando determinada qualidade, reputagcdo ou outra caracteristica do
produto seja essencialmente atribuida a sua origem geogréfica.

Na realidade, o TRIPS buscava estabelecer uma harmonizacéo para 0 comércio
internacional, levando a propriedade intelectual a se tornar um elemento chave para
as relagbes comerciais entre paises, com a queda das barreiras tarifarias.

Na legislacéo brasileira, este instituto foi incorporado na Lei n.° 9.279/96 (Lei
de Propriedade Industrial - LPI), em seu art. 176: “constitui indicagdo geogréfica a
indicacao de procedéncia ou a denominacéo de origem”. Considera-se indicacao de
procedéncia (IP) o nome geografico de pais, cidade, regidao ou localidade de seu
territério, que se tenha tornado conhecido como centro de extracédo, producdo ou
fabricacdo de determinado produto ou prestacdo de determinado servico (art. 177)
(BRASIL, 1996).

Considera-se denominacao de origem (DO) o nome geografico de pais, cidade,
regido ou localidade de seu territorio, que designe produto ou servico cujas qualidades
ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao meio geografico, incluidos
fatores naturais e humanos (art. 178) (BRASIL, 1996).

Sob outra perspectiva de analise, as IG’s associam a imagem de qualidade e
tipificacdo ao produto ou servigo protegido, promovendo a garantia da qualidade e
da reputacédo. Seus principais elementos de diferenciacdo sdo vinculados ao meio
geografico, incluidos os fatores naturais (clima, solo, vegetacéo) e humanos (modo de
fazer ou processo de producéo). Neste sentido, observa-se que a origem geogréfica se
constitui um elemento de agregacéao de valor aos produtos ou servicos reconhecidos.
A IG também tem por finalidade informar ao consumidor o modo de producéo, a
elaboracéo e a procedéncia do produto.

Por outro lado, considerando serem as IG’s formas de organizagdes territoriais,
em torno de sistemas produtivos locais, podem ser adotadas como ferramenta de
desenvolvimento local, especialmente no setor agricola, origem da maior parte dos
produtos protegidos, promovendo geracdo de emprego e renda no meio rural. Juk
(2015) considera as IG’s como um mecanismo de Propriedade Intelectual (Pl) e de
protecéo de ativos intangiveis devido o0 seu objetivo de preservar tradicoes e métodos
produtivos simultadneo ao desenvolvimento de inovacgdes de diversas magnitudes que
garantam determinado nivel de qualidade ao consumidor.

A construgéo de uma IG é uma fonte de dinamismo técnico, organizacional e
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institucional erguida em um determinado contexto social, onde sdo negociadas as
normas e padroes de qualidade, posteriormente incorporados ao Regulamento de
Uso, documento no qual estao especificados os aspectos sociotécnicos relacionados a
producao, monitoramento e controle (NIERDELE, 2009). No entanto, ndo ha garantias
gue o primeiro a comercializar um novo produto ou processo sera capaz de se apropriar
da maior parcela de lucros gerados pela inovagao.

As IG’s por serem sinGnimos de produtos diferenciados tornam-se dispositivos
de mercado. O estimulo as inovagdes nas técnicas de produgao integra o conjunto de
beneficios proporcionados pela implementagao de IG’s, especialmente para pequenos
e médios produtores rurais, aliada a pesquisa e extensao rural. No entanto, enfatiza-se
gue para garantir que os beneficios sejam apropriados pelo produtor e se torne uma
ferramenta de vantagem competitiva também é necessario haver toda uma estrutura
subjacente e institucional (JUK, 2015).

3 1 INDICAGOES GEOGRAFICAS: O POTENCIAL DA TORTA DE MARISCOS DA
ILHA DAS CAIEIRAS - VITORIA/ES

Acredita-se que o reconhecimento da Torta de Mariscos da llha das Caieiras
torna-se eficaz enquanto uma IP, pois apresenta carater de producéo especifico que,
por conta do seu diferencial e concentracdo em determinado local, ganha notoriedade
enquanto referéncia do territério onde esté instalada.

Em termos historicos, trata-se de um prato caracteristico da culinaria do estado
do Espirito Santo conhecido como “Torta Capixaba”. No entanto, ndo ha consenso,
entre historiadores, sobre sua origem. Segundo Devens (2014), alguns afirmam que
sua origem ultrapassa 400 anos. Seu consumo tradicional remonta o século XIX.

Seu surgimento, influenciado por questdes religiosas, recebeu influéncias da
cultura portuguesa, indigena, africana e dos povos mais antigos do territrio capixaba.
Preparada unicamente no Espirito Santo, a torta é considerada, por muitos, o prato
mais nobre da culinaria capixaba, ao lado da tradicional moqueca capixaba.

Existem variagbes em seu preparo. Nos municipios do interior do estado
do Espirito Santo se concentra basicamente no uso de palmito fresco e bacalhau.
A utilizacdo de mariscos € mais comum nos municipios do litoral capixaba, sendo
tradicional em Vitoria, principalmente, na llha das Caieiras, devido a proximidade tanto
do mar quanto do mangue. A combinacé&o de todos os ingredientes, acrescida do
cozimento em vasilhames de barro, de origem indigena ou africana, sugere a origem
capixaba da torta (Figura 1(a)).

A llha das Caieiras, um dos bairros mais antigos de Vitoria, integra o complexo
demografico da “Grande Sao Pedro”, que compreende dez bairros. A regiao esta
cercada por um dos maiores manguezais urbanos do mundo, com de 891,83 hectares
de area.
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Segundo dados da Prefeitura Municipal de Vitéria/ES (PMV, 2018a) o nome do
bairro tem origem em dois fatores: um geografico e outro histérico. Geograficamente,
no inicio de sua ocupacgao, a area estava cercada por mangues que por ocasidao das
marés altas |he conferia um aspecto insular. Historicamente, a expressao “caieiras”
significa fabrica de cal ou fornos onde se calcina a rocha calcaria. Todavia, ndo
ha registros de jazidas de calcario na llha das Caieiras, que pudessem fornecer a
matéria-prima para a fabrica de cal. O material, na realidade, era originario das ostras
abundantes no lugar e em sua vizinhanga.

Ainda segundo a PMV (2018a), a maioria das casas € propria, de alvenaria,
e muitas ainda sem acabamento. A maior parte das familias vive da pesca, da cata
do caranguejo e de outros mariscos, além da cultura das desfiadeiras de siri, que
movimenta o turismo local. A renda média familiar mensal € de um a dois salarios
minimos. Tanto a pesca quanto as atividades de desfiar o siri e retirar os mariscos das
cascas sao artesanais (Figura 1(b), 1(c)). A Organizacao das atividades acontece por
meio dos proprios moradores. Nao ha ainda uma formalizacao.

Figura 1: Torta de Mariscos (Torta Capixaba), Desfiadeira de Siri e Marisqueiros

Fonte: (a) Foto de divulgacao; (b) e (c) Autoria Propria.

Tradicionalmente, a torta € assada e servida na panela de barro feita pela
Associacao das Paneleiras de Goiabeiras, ja considerada uma |G, sob registro n°
201003/2011 pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI, 2019). A atividade
de desfiar o siri € passada de geragcdo em geragéo e, normalmente, é feita utilizando
uma pequena faca, com as pessoas sentadas nas cal¢cadas das casas dos moradores
do bairro e produto é vendido por quilo.

Ha naregiao um local que pertence a PMV, que foi reformado e entregue em junho
de 2016 a entdo Associacao de Pescadores, Marisqueiros e Desfiadeiras (ASPEMADE)
da “Grande S&o Pedro”. Neste local, estdo dispostos tanques e bancadas inoxidaveis,
cozinha e banheiros. As instalagdes servem basicamente para o beneficiamento do
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pescado e cursos de capacitagao voltados a esse segmento.

Em termos de qualificagéo, cursos como ‘Conservagao de Recursos Marinhos’ e
‘Criacdo de Marisco em Cativeiro’ (SEBRAE); ‘Aproveitamento Integral dos Alimentos’
(SENAC); ‘Conscientizagcao Turistica’, ‘Técnicas de Congelamento de Alimentos’ e
‘Culinaria de Mariscos’ (PMV, 2018a), sdo alguns dos cursos que foram ofertados desde a
época em que a Associagao ainda era considerada uma Cooperativa.

Esta seria uma forma de melhorar as condi¢cdes de trabalho de todos envolvidos
na pesca, no desfio, bem como, do preparo das tortas e demais pratos servidos na
regido. No entanto, estas séo agdes que envolvem participagao ndo s6 da comunidade,
mas também de érgaos governamentais tais como prefeitura e secretarias de estado.

Apesar de a regiao ser conhecida pelos moradores de Vitoria e divulgada em sites
de turismo, ha reclamacbdes por parte dos associados que relatam falta de sinalizacao
adequada e também, de certa forma, pouca divulgacéo da regido por parte dos érgéos
governamentais.

De acordo com a Secretaria de Estado de Turismo do Espirito Santo (SETUR/
ES, 2019), a llha das Caieiras tem se tornado um polo do turismo gastronémico de
Vitéria. Sao, atualmente, cerca de 10 restaurantes que se destacam pelas construgoes
simples (Figura 2(a), 2(b), 2(c), 2(d)), muitas vezes nas préprias casas dos moradores
que junto com a paisagem do mangue e a vista dos Morros do Moxuara e do Mestre
Alvaro (Figura 2(e), 2(f)) formam um ambiente com forte potencial turistico.

| (e)

Figura 2: llha das Caieiras — Visao Geral

Fonte: Autoria Propria.

Na Semana Santa o fluxo de turistas aumenta, pois acontece na regiao o “Festival
de Torta Capixaba”, cuja proposta € oferecer pratos variados e representativos da
culinaria capixaba e da regiéo da llha das Caieiras preparados pela comunidade local
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para a degustagdo de moradores ou turistas nas tradicionais barracas e restaurantes
da regiao (PMV, 2018b). Assim, os compradores podem consumir no local ou levar
para consumo em sua residéncia. O acesso ao local pode ser feito tanto por terra,
quanto por mar.

No momento, o estatuto da ASPEMADE passa por revisao e alteragdes. O
atual estatuto faz mencéo a qualificagcado dos seus associados, mas nao possuem um
regulamento de uso formalizado. Inclusive, buscam orientacgéao juridica, pois enfrentam
problemas com a questdo ambiental e a falta de regulamentacdo da profissédo de
marisqueiros(as).

41 CONSIDERACOES FINAIS

Dentre os requisitos basicos para um IG, a Torta de Mariscos (ou torta capixaba)
da llha das Caieiras apresenta: a histéria, a notoriedade, a qualidade, a delimitacéo
geografica da area e a organizacao dos produtores (mesmo que de forma embrionaria).

As principais questbes pendentes estdo relacionadas a organizacdo dos
produtores, pois trata-se de um processo coletivo e participativo, no qual devem ser
envolvidos os atores locais, produtores, transformadores da matéria prima, pessoas
ligadas ao comércio, ao turismo e ao consumo. Neste caso, o papel da ASPEMADE é
fundamental.

No entanto, para a solicitacéo da IG, faz-se necessario a criacao do regulamento
de uso. E, por se tratar de um produto que permite variagcdes no seu preparo, ha a
necessidade de se manter as caracteristicas originais do produto tanto em termos de
matérias primas quando em seu preparo. Além do regulamento de uso é necessario
gue se constitua um conselho regulador e um érgéo de controle.

Adicionalmente, no caso da regiao da llha das Caieiras ainda ha fatores limitantes
como a questdao ambiental, pois a regidao encontra-se em area de preservacao. Desta
forma, entende-se que a IG serviria como uma forma de, ndo s6 agregar valor e
consequentes melhorias econdmicas e até sociais e culturais para a regiao em questao,
mas também de estratégia para a preservacdo ambiental. Nao se esquecendo da
associacdo com o turismo que provoca o reconhecimento e valorizagao das culturas
tradicionais, a valorizacdo da gastronomia tipica promovendo o desenvolvimento
regional.

REFERENCIAS

BRASIL. Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996. Regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade
industrial. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 14 maio 2018.

CAROLINO, J.; CAMPOS, A. F.; PAGEL, U. R.; CARDOSO, T. B. Indicacdes Geograficas:
potencialidades no estado do Espirito Santo. In: CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA
DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, 55., 2017, Santa Maria/RS. “Inovagéo,

Inovagéo, Gestdo e Sustentabilidade Capitulo 20 337



Extenséo e Cooperacao para o Desenvolvimento”. Anais... Santa Maria: SOBER, 2017.

DEVENS, N. Histéria da torta capixaba: surgimento do preparo a degustacdo na Semana Santa.
Vitéria: CBN, 2018. Disponivel em: <http://gazetaonline.globo.com/_conteudo/2015/04/cbn_vitoria/
reportagens/3893432-historia-da-torta-capixaba-surgimento-do-preparo-a-degustacao-na-semana-
santa.html>. Acesso em: 10 jan. 2018.

INPI [Instituto Nacional da Propriedade Industrial]. Pedidos de indicacao geografica concedidos e
em andamento. Rio de Janeiro: INPI, 2019. Disponivel em: <http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/
indicacao-geografica/pedidos-de-indicacao-geografica-no-brasil>. Acesso em: 27 mar. 2019.

JUK, Y. V. Inovacées e seus Atores: as Indicagdes Geograficas no Vale dos Vinhedos. 2015. 132 f.
Dissertacao (Mestrado em Politicas Publicas) — Programa de P6s-Graduagédo em Politicas Publicas,
Universidade Federal do Paran4, Curitiba, 2015.

NIERDELE, P. A. Controvérsias sobre a No¢éo de Indicagbes Geograficas enquanto Instrumentos de
Desenvolvimento Territorial: a experiéncia do Vale dos Vinhedos em questao. In: CONGRESSO DA
SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, 47., 2009,
Porto Alegre/RS. “Desenvolvimento rural e sistemas agroalimentares os agronegoécios no contexto de
integracao das nacdes”. Anais... Porto Alegre: SOBER, 2009.

PMV [Prefeitura Municipal de Vitéria). Histéria e Cultura: Ilha das Caieiras. Vitoria: PMV, 2018.
Disponivel em: <http://vitoria.es.gov.br/cidade/historico-e-cultural#a_ilhadascaierias>. Acesso em: 20
jan. 2018a.

. Festival de Frutos do Mar e Torta Capixaba na llha das Caieiras. Vitéria: PMV, 2018.
Disponivel em: <http://vitoria.es.gov.br/cidade/historico-e-cultural#a_ilhadascaierias>. Acesso em: 31
nov. 2018b.

SETUR/ES [Secretaria de Estado de Turismo do Espirito Santo]. Polos de turismo gastroné6mico
de Vitéria-ES. Vitdria: SETUR/ES, 2019. Disponivel em: <https://setur.es.gov.br>. Acesso em: 26 jan.
2019.

WIPO/OMPI/INPI [World Intellectual Property Organization/Organizagcdo Mundial da Propriedade
Intelectual/Instituto Nacional da Propriedade Industrial]. Curso geral a distancia de Propriedade
Intelectual — DL 101P BR. Rio de Janeiro: WIPO/OMPI/INPI, 2014,

WTO [World Trade Organization]. Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights (TRIPS).
Genebra: WTO, [s.d.]. Disponivel em: <https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/27-trips_01_e.
htm>. Acesso em: 10 abr. 2018.

Inovagéo, Gestao e Sustentabilidade Capitulo 20




SOBRE A ORGANIZADORA

JAQUELINE FONSECA RODRIGUES Mestre em Engenharia de Producéao pela Universidade
Tecnolodgica Federal do Parana, PPGEP/UTFPR; Especialista em Engenharia de Producao
pela Universidade Tecnologica Federal do Parana, PPGEP/UTFPR; Bacharel em Ciéncias
Econdmicas pela Universidade Estadual de Ponta Grossa, UEPG; Professora Universitaria em
Cursos de Graduacao e P6s-Graduacao, atuando na area ha 15 anos; Professora Formadora
de Cursos de Administracao e Gestao Publica na Graduacgao e P6s-Graduagdo na modalidade
EAD; Professora-autora do livro “Planejamento e Gestao Estratégica” - IFPR - e-tec — 2013
e do livro “Gestao de Cadeias de Valor (SCM)” - IFPR - e-tec — 2017; Organizadora dos
Livros: “Elementos da Economia - 1”; “Conhecimento na Regulacéo no Brasil” e “Elementos
da Economia - 2” - Editora Atena — 2018 e 2019 e Perita Judicial na Justica Estadual na cidade
de Ponta Grossa — Pr.

Inovagéo, Gestao e Sustentabilidade Sobre a Organizadora




Agéncia Brasileira do ISBN
ISBN 978-85-7247-404-7

977885727474047





