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APRESENTACAO

Abordar o tema “formacéao de professores e a condicdo do trabalho docente”,
especialmente nos tempos hodiernos, € uma tarefa complexa e delicada. Complexa
porque envolve elementos de natureza multipla, que se fundamentam e se desenvolvem
a partir de aspectos legais, sociais, humanos, econémicos, estruturais; e delicada,
porque necessita de uma vis&o critica sobre a realidade, a fim de buscar olhares e
acOes sobre os elementos que agregam e se inter-relacionam no campo educacional.

Assim, no intuito de facilitar a compreensao do leitor sobre assuntos tao plurais e
possibilitar uma leitura mais préatica e agregadora, este livro traz 53 artigos organizados
em dois volumes, levando em conta a proximidade dos temas apresentados.

No volume 1, os temas discutidos giram em torno de assuntos relacionados a
formacao de professores, especialmente no que diz respeito as experiéncias da e na
formacao inicial e continuada, além da gestado democratica.

No volume 2, os autores apresentam seu trabalhos sobre assuntos pertinentes
as relacoes estabelecidas entre educacéo, formacéao docente e uso das tecnologias,
trazendo contribuigdes valiosas para a leitura de temas acerca do trabalho docente.

Abordam as transformacbes ocorridas nesse campo discorrendo sobre a
precarizacéo do trabalho, o adoecimento dos professores a e desconsideragcao dos
saberes docentes até chegar a falta de autonomia destes profissionais; apresentam
também diferentes metodologias de ensino e recursos didaticos que podem se
transformar em estratégias Uteis para a melhoria do desempenho discente, assim
como trazem a tona estudos sobre a incluséo e o trabalho docente.

Por fim, esta obra caracteriza-se como um rico instrumento para a leitura de
profissionais da area da educagao ou pessoas que tenham alguma relacdo com o
trabalho docente, pois propicia importantes reflexdes acerca do multifacetado cenario
educacional.

Michélle Barreto Justus
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CAPITULO 3

ADOECIMENTO DE PROFESSORES/AS: O
PROCESSO E O CONTEXTO POS-READAPTACAO

Cristino Cesario Rocha

Possui formacao filosofico-teolégica. E professor
da rede publica de ensino do Distrito Federal.
Especialista em: Administracdo da Educacao
(UnB); Educagéo na Diversidade e Cidadania com
Enfase na Educacéo de Jovens e Adultos (UnB);
Escola, Democracia e Educacéao (UNITINS/
SINPRO-DF); Culturas negras no atlantico:
Histéria da Africa e afro-brasileiros (UnB). E
Mestre em Educacgéao pela Universidade de
Brasilia.cristino.arcanjo@gmail.com

RESUMO: H& uma realidade de readaptacao
funcional na rede publica de ensino do Distrito
Federal, decorrente, em geral, das condi¢des
de trabalho e seu entorno. O estudo tem por
objetivo identificar, compreender e analisar
0 processo de readaptacdo funcional de
professores/as de trés escolas da rede publica
do DF; articulando as condi¢cbes de trabalho,
adoecimento e o poOs-readaptacdo com seu
desdobramento pessoal e interpessoal. O
trabalho proposto € uma reflexdo do processo e
da vivéncia pés-readaptacao de professores/as
daescolapublicado Distrito Federal, tendo como
procedimento metodolégico, 0 questionario
com questbes abertas que orientam essa
discusséo A conclusdo aponta para a exigéncia
de uma maior valorizagao, respeito e politica
especifica para o segmento de professores
readaptados, a fim de que se garanta uma
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FUNCIONAL

qualificacdo a “nova funcéo” e torne a vida no
trabalho mais prazerosa e realizadora do ponto
vista pessoal e social. Deve-se conceber o
readaptado/a ndo como produto de benesse
e/ou rebotalho, mas como pessoa ferida em
sua dignidade que precisa ser reconhecida e
respeitada na condigdo/situagcdo em que se
encontra no ambito da relagdo de trabalho e em
outros espacos. Considera-se que a prevencao
ao adoecimento é indispensavel no ambito de
politicas educacionais necessariamente de
carater intersetorial.
PALAVRAS-CHAVE:
readaptacao funcional.

doenca, professor,

ABSTRACT: There is a reality of functional
readaptation in the public school system of the
Federal District, resulting, in general, from the
working conditions and its surroundings. The
objective of this study is to identify, understand
and analyze the process of
readaptation of teachers from three schools
in the public network of the Federal District;
articulating the conditions of work, illness and
post-rehabilitation with their
interpersonal unfolding. The proposed work

functional

personal and

is a reflection of the process and the post-
rehabilitation experience of teachers of the
public school of the Federal District, having as
methodological procedure, the questionnaire
with open questions that guide this discussion.
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The conclusion points to the requirement of a greater appreciation, respect and specific
policy for the segment of readapted teachers, in order to guarantee a qualification to
the “new function” and make life at work more enjoyable and fulfilling from a personal
and social point of view. The readapted should not be conceived as a product of
benesse and / or rebotalho, but as a person injured in his dignity that needs to be
recognized and respected in the condition / situation in which he is in the scope of the
employment relationship and in other spaces. It is considered that prevention of illness
is indispensable in the context of educational policies that are necessarily intersectoral
in character.
Saude, com relacao ao trabalho, abrange nao s6 a auséncia de afeccdes ou de
doencas, mas também os elementos fisicos e mentais que afetam a salde e estdo
diretamente relacionados com a seguranca e a higiene no trabalho — (OIT, 1981,
art. 3)"

Falar sobre a condi¢ao do outro (processo e contexto pés-readaptacao funcional),
estando na mesma situagao, parece-me, a rigor, redundancia. Entretanto, trata-se de
uma redundancia dindmica e impactante. Falar com os pares, sendo professor que
adoeceu e adoce no exercicio da profissdo professor assume uma importancia maior
pelo fato de se estabelecer uma comunicagcdo entre pares que sofreram e sofrem
a mesma mazela, dai a proeminéncia de um texto que dialoga com a vida. Nesta
reflexao o autor é coautor e participe de uma dramaticidade da vida que se revela cada
vez mais atual em um contexto da escola publica brasileira e mais especificamente do
Distrito Federal maltratada por liderancas politicas descomprometidas com a educacéo
publica e a tudo o que remeta ao publico. A condi¢cao de coautoria se da enfaticamente
em contexto de trabalho com toda a densidade do que Engels (1990, p. 19) considera
ser o trabalho “fundamento da vida humana e sob determinado aspecto, o trabalho
criou o préprio homem”. E na criagdo, recriacdo, sofrimento e realizacédo que cada
pessoa e particularmente professores/as se constituem no mundo do trabalho como
profissdo distinta da funcéo clerical.

E fato que se adoece em meio as reais condicdes de trabalho e essa decorréncia
nem sempre é reconhecida por peritos da saude e por gestores/as em suas varias
instancias administrativas e pedagégicas. E mais vantajoso a distintos governos
(municipais, estaduais, federal e do Distrito Federal), ao sistema educacional e
aos peritos da saude atribuirem ao profissional da educagdo que adoece a “culpa”
a realidade externa do mundo do trabalho como justificativa para escapar da
corresponsabilidade com o processo de adoecimento e de sua superacgao, reforcando
ainda mais o sofrimento.

Esse contributo traz a tona vozes de professoras que adoecem no exercicio da
profissdo professor e que dialogam com alguns autores/as e algumas leis. A proposta

1. O art. 3 da Convencéo 155 da Organizacgéo Internacional do Trabalho (OIT), ratificada no Brasil em 18 de maio
de 1992 concebe saude como decorrente de aspectos amplos, inclusive com estreito vinculo com a qualidade de
vida e bem-estar integral. Essa conveccao aprovada por Decreto Legislativo n. 2, de 17 de margo de 1992, do Con-
gresso Nacional e com vigéncia nacional em maio de 1993 ainda nédo é assumida de fato por sucessivos governos

brasileiros.
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€ fazer uma discussdo sobre o sofrimento dessas profissionais, dando relevo ao
processo de adoecimento, suas queixas e realizagdes a partir do que estdo assumindo
na condicao de readaptados funcionais.

Dialogo com trés professoras de uma escola publica do Distrito Federal,
adotadas como base de analise, entre dez escolas e 30 professores/as pesquisados/
as, preservando suas identidades classificando em professoras A, B e C. A pesquisa
teve seu desdobramento entre maio e julho de 2017. O perfil dos professores/as em
seu conjunto é entre 31 e 60 anos de idade, maioria professoras, entre 16 e 29 anos
de atuacdo na rede publica e com formacgao superior seguida de poés-graduacao /ato
sensu. Todos/as os pesquisado/as foram receptivos/as a pesquisa. Fato curioso é que
os/as pesquisados/as sdo majoritariamente da area de ciéncias sociais.

Neste sentido, fago umaincurs&o nos seguintes momentos articulados: uma breve
introducdo em que evidencio elementos gerais do estudo; as maiores dificuldades no
processo de readaptacado: as vozes de professoras que expressam suas concepgoes
e vivéncias ao longo do adoecimento e das respectivas readaptacdes; o contexto pds-
readaptacéo onde se da a vivéncia mais direta do que €, estd sendo e representa
a condicao do/a readaptado/a e considerag¢des finais aponto uma impressao do
contexto das condi¢cdes de professores/as e a necessidade de um novo olhar, uma
nova postura e de uma nova pratica de niveis institucionais e do individuo em relacéo
a esse segmento adoecido. Assim, inicio com uma incursao Nno processo.

11 AS DIFICULDADES NO PROCESSO DE READAPTACAO

Sentir-se imerso em dificuldades na condicdo de professor/a da educacéo
basica publica, seja em qualquer lugar, e mais precisamente no contexto da escola
publica do Distrito Federal precede o fato da readaptacao funcional. Ser readaptado
€, antes de tudo, tomada de consciéncia de tornar-se readaptado/a em dadas
condicOes existenciais, materiais, administrativas e pedagogicas concretas ao longo
da experiéncia laboral no exercicio da profissdo professor.

Essa consciéncia € insuficiente, é preciso alargar no sentido do que Freire (2000,
p. 90) alerta ao fato de ser “a consciéncia de mim e dos outros situada no mundo e
com 0 mundo”

Esse nivel de consciéncia proposto por Freire tem uma forca importante no
processo de tomada de consciéncia de si e dos outros no contexto de readaptacéo
funcional de professores/as da escola publica do Distrito Federal e, sem duvida pode
ser recontextualizado em outras vivéncias locais e nacionais.

Tornar-se readaptado/a € um processo que implica em dificuldades dos sujeitos
adoecidos nabusca de humanizacao das diversas relagdes e sem duvida, essas buscas
séo condicionadas por conflitos e contradicées entre professor-professor e professor-
instituic&o, cuja instituicao tem avaliado a saude do trabalhador/a em nivel puramente
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técnico em detrimento do cuidado e no nivel do individuo, tem-se dificuldade de ver no
par uma pessoa humana com limitagdes, mas néo invalida.

A viséo que se tem sobre o readaptado/a pelos préprios colegas de trabalho
impacta positivamente ou ndao na vida do trabalhador/a. A questdao “o que é ser
readaptado/a para vocé e quais as maiores dificuldades que se enfrentou ao longo do
processo de readaptacdo” revela um pouco do que uma visao e tipo de relagdo que
podem influenciar na vida de professores/as readaptados/as. A situacédo vivenciada
produz uma visao sobre si mesmo.

No infcio foi dificil, me sentia inutil, achava que ndo poderia contribuir com mais
nada. Hoje, ja me conformei, pois encontrei apoio € uma atividade prazerosa, de
acordo com a minha formacéo. (Professora A)

Ao sentir-se “indtil” e sem condi¢des para contribuir, traduz uma sensacao de
inseguranca, incerteza, de vazio e expressao do sofrimento ante uma nova perspectiva
de atuacdo. Nao é facil para nenhum readaptado/a deixar a sala de aula, lugar por
exceléncia de sua atuacao e pelo qual foi designado/a em concurso publico. Estar
conformada pode ser indicio de que a situagdo vivenciada ndo tenha no momento
outra saida. Pode traduzir também, entre outras possibilidades certa impoténcia ante
a realidade em que se vive.

O sentimento dessa professora tem a ver com o processo de sua readaptagéo
que nao foge muito do que considera maiores dificuldades enfrentadas ao longo do
adoecimento e de sua readaptacao:

“As maiores dificuldades foram acostumar com o termo readaptado; achar que ndo
teria mais utilidade; a desconfianca de alguns colegas em relagdo ao meu estado
de saude e por fim encontrar uma funcao dentro da escola que me satisfizesse e
nao me rotulasse de encostada”.

Dois aspectos possuem relevo no processo e no pos-readaptacdo: a visdo/
relacdo com os colegas de trabalho e o que fazer fora do &mbito do ensino em sala
de aula. A sensacéo de inutilidade funde-se a auséncia de atividade compativel com a
formacéo do professor/a readaptado. Além da dificuldade de encontrar uma atividade
condizente e condigna com seu perfil e profissao, a professora queixa-se de atitudes
de professores/as que colocam em duvida situagdo de adoecimento da mesma. Fato
importante nesta queixa € que n&o sdo todos/as professores/as que duvidam do
problema enfrentado pela professora, muito presente no que diz “desconfianca de
alguns colegas”. Entretanto, a dor moral soma-se a dor fisica, social, psiquica, etc.

Em contribuicdo de professora “B” ha dados que intercambiam o fisico com o
psicologico. A professora expressa seu entendimento:

“Ser readaptada para mim € possuir algumas limitacdes, sejam elas fisicas ou
psiquicas. (Professora B)

Ao dizer limitagdes no plural entrever que a readaptacao funcional abarca uma
série de problemas, entre os quais emocionais e fisicos que exigem certas medidas e
gue Gomes (2013, p. 38) apresentam um conceito oficial de readaptacéo: “readaptacao
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funcional é o conjunto de medidas que visa o aproveitamento compulsorio do servidor,
portador de inaptidao e/ou restricdes definitivas para sua atividade laborativa”.

Sendo para a concepcao oficial readaptacao funcional medida de aproveitamento
compulsério do servidor, para muitos readaptados é via-cricis na media em que nao
se pense uma politica especifica para esse segmento que favoreca a sua atuacao
qualificada e prazerosa.

No tocante ao que fazer no processo e no contexto pés-readaptacao, preocupagao
enfatizada pela professora “A” tem uma explicacao do ponto de vista legal, precisamente
na Lei Complementar n. 840 (DF, 2011, Art. 277):

O servidor efetivo que sofrer reducdo da capacidade laboral, comprovada em
inspecdo medida, devem ser proporcionadas atividades compativeis com a
limitac&o sofrida, respeitada a habilitacdo exigida no concurso pubico. O paragrafo
Unico é enfatico quanto a remuneracao: “o servidor readaptado nédo sofre prejuizo
em sua remuneragao ou subsidio.

A impresséo da professora “B” aproxima-se do sentimento da professora “A”.
A primeira sente que haja duvida de colegas no que diz respeito ao adoecimento,
principalmente quando emocional. A segunda, “B” traz a baila a visdo dos que
representam a instituicdo médico-pericial:

A maior dificuldade ao longo do processo de readaptacdo € vocé provar para o
servigco medico a sua doenca. Como o emocional ndo € visivel, como por exemplo,
um problema fisico que vocé prova através de raios-X, vocé enfrenta uma luta muito
grande contra o sistema e as vezes até os proprios colegas. (Professora B)

Provar o adoecimento aos colegas e servico de pericia médica parece-me
mais um desrespeito a quem ja padece de adoecimento em contexto de trabalho.
Na relacao de trabalho ndo se deve provar absolutamente nada. A prova é a propria
situacdo vivenciada pelo professor/a diuturnamente na escola sem seguranga, sem
condicbes existenciais, fisicas, psicologicas e estruturais de trabalho e muitas vezes
sob pressao administrativa. O professor/a precisa provar a simesmo/a que esta doente
e que precisa de ajuda, tendo no acompanhamento médico-psicolégico e psiquiatrico
a prova em relatério da condicao do paciente.

A chegada ao estagio de busca de cura em diferentes especialidades passa
primeiramente pela aceitacdo de que se esta precisando de ajuda, primeiro passo
para uma possivel cura; mas, evidentemente, readaptacdo ndo se confunde com
cura. Talvez seja esse um dos mal-entendidos tanto dos que atuam no servigco de
pericia médica quanto dos colegas de trabalho. E no minimo desumano pressionar o
readaptado a ndo apresentar novamente atestados da mesma especialidade em que
foi readaptado/a.

O entendimento vivencial do que seja ser readaptada, assim como 0 seu percurso
e percalco tem na professora “C” um repertorio também significativo.

A compreensédo dessa professora do que seja readaptado faz uma critica a sua
condicao de readaptada dentro de uma estrutura escolar e do sistema educacional

ainda distante de uma promoc¢ao de bem-estar do trabalhador/a da educacéo:
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Ser readaptado é o exercicio adaptado do cargo que eu exercia anteriormente,
ou seja, € o exercicio de atividades afins. Entretanto, na Secretaria de Estado de
Educacédo (SEEDF), as atribuicbes dadas ao professor readaptado, muitas vezes
estdo muito distantes do exercicio do magistério. Nesse sentido, ser readaptada é
muito dificil porque diuturnamente enfrento uma série de obstaculos para néo ficar
na escola exercendo o ¢cio. (Professora C)

A contribuicdo posta pela professora “C” tem um desdobramento muito
importante: a preocupag¢ao com o estar atuando de maneira qualificada e qualitativa,
0 que desmente possivel generalizacéo e leviandade de que readaptado “ndo quer
trabalhar”. Em outra perspectiva, a professora coloca em xeque o tipo de atividade
existente na escola que em pouco ajuda no exercicio do professor/a readaptado/a.

No que diz respeito as atividades, a Portaria n° 13, de 17 de janeiro de 20172
identifica setores de atividades que podem ser exercidas pelos readaptados/
as, entre as quais biblioteca, Sala de Recursos, Laboratoérios, Videoteca, Apoio a
Direcdo, Coordenacéo, etc. Essas atividades de acordo com o documento devem ser
apresentadas em Proposta de Ac&o pelo readaptado/a no interior da escola em que
atua. Esse procedimento pode sinalizar uma “resposta” ao readaptado/a e mesmo ao
gestor/a da unidade escolar a necessidade de se estabelecer atividade laboral para
evitar a instituicao do “professor/a faz tudo” e “quebra galho”.

Por outro lado ha que ter cautela em relacdo as leis e as portarias, de maneira
que a Portaria em evidéncia precisa ser repensada e melhorada paulatinamente ao
considerarmos o contexto pratico. O capitulo V — Das Normas para Modulacgéo, prevé
quantitativo de readaptados por Unidades Escolares. O problema desse procedimento
€ que excedendo professores/as em uma escola x corre-se o risco de ser devolvido/a
para lotagcdo em outra escola ou mesmo Coordenadoria Regional de Ensino, o que,
para quem ja sofre mazelas de toda ordem, pode agravar o quadro de adoecimento.

E muito comum atribuir as leis, aos decretos e as portarias uma forca magica
de mudanca em algum setor da vida humana incalculavel. Pode-se apostar nesses
recursos, mas nao podem ser apropriados como unica solucdo a problemas graves
multidimensionais e multifacetados. Esse entendimento € alimentado pelo que Barreto
relaciona normas e sujeito adoecido:

As normas relativas a saude do servidor publico, particularmente do trabalhador
em educacao, podem ser resumidas, sem exagero, a um pequeno punhado de
artigos do Regime Juridico Unico do Servidor Publico, que trata da licenca médica,
da aposentadoria, e faz remissao a readaptacéo funcional apenas do trabalhador
quando ja adoecido e, as vezes, ja invalido, sem que se atente para evitar o
adoecimento (BARRETO et al, 2010, p. 16).

O descompromisso de governos com a educagdo publica em geral e
particularmente com os professores/as € vetor de adoecimento, por isso leis, decretos
e portarias se esvaziarem em um contexto de trabalho docente sem as condicoes

2. APortaria N° 13, de 17 de janeiro de 2017 € um anexo a Portaria N° 12, de 13 de janeiro de 2017. O anexo inclui
roteiro para formulacao de proposta de trabalho e formulario de pontuagéo. Importante € saber que portarias e leis
nao solucionam o adoecimento. E preciso de acdes mais efetivas no sentido de melhorar as condices de trabalho

que incidam no bem-estar do trabalhador/a.
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preventivas do adoecimento.

Como processo e em decorréncia de problemas estruturais e de conjunturas
especificas, 0 adoecimento ndo pode ser solucionado apenas por decretos e leis, nem
tdo pouco com instrumentos legais que exercam mais uma acao contraproducente
que em nada ajuda na melhoria da qualidade de vida e bem-estar do trabalhador/a.

No contexto de uma avaliagdo sobre as mazelas vivenciadas por professores/as
no trabalho, Abdalla (2010) evidencia uma proposicao que tende a superar uma viséo
estritamente legalista:

E preciso formular uma politica de satide que ndo sé promova a reducdo dos riscos
de doencas ocupacionais, mas privilegie o bem-estar fisico, mental e social do
trabalhador. Para isso, é necessario que se reflita coletivamente sobre o significado
da relacao trabalho e saude no interior das instituicbes educacionais e que se
viabilize a constru¢cao de um modelo de gestao que possibilite ampliar e consolidar
a cidadania, com vistas a garantia dos direitos civis, sociais e politicos e da saude
dos trabalhadores (ABDALLA, 2010, p. 87).

Na auséncia do Estado, o Sindicato dos Professores — SINPRO/DF tem assumido
seu papel estabelecendo o debate e o enfrentamento com governos sobre a questao
da saude do trabalhador/a. Barreto et al (2010, p. 17) € enfatico neste ponto:

Tendo em vista a omissdo governamental, o Sindicato dos Professores do
Distrito Federal (Sinpro/DF)® criou uma secretaria especifica para tratar do tema,
responsavel pela contratacdo de especialistas nas areas juridica e clinica do
trabalho para o atendimento de professores.

E importante salientar que em nenhum momento o sindicato substitui governos
e os/as diretores/as sindicais tém consciéncia disso. As agcdes em cada secretaria sao
independentes das a¢cbes governamentais.

A professora “C” apresenta uma trajetoria de sua readaptacédo que constitui-
se como uma das excec¢Oes ao constatar a dimensao do respeito como uma marca
positiva de sua incursao a pericia médica, apesar da morosidade do processo:

Acho que o meu processo de readaptacao foi relativamente tranquilo, ndo me senti
maltratada pela pericia, tampouco desrespeitada. Apesar disso, foi um processo
muito lento, durou cerca de 4 anos entre idas e vindas.

Essa experiéncia denota que haja exce¢des na relacdo doente-pericia, mas ha
que problematizar se se trata de um respeito estendido a todos/as profissionais da
educacao. Ha satisfacéo de todos/as na hora do atendimento na pericia médica?

O cuidado com o trabalhador/as no exercicio de sua fungcdo como pressuposto
da acao institucional e no nivel do individuo, para além e oposto a punicéo e a
esteredtipos, deve ocorrer no conjunto das acdes que se dao no interior da escola,
das inspecdes médicas e de seu entorno. A dimensé&o do cuidado, quando assumida
no trato dos professores/as da escola publica e utopicamente da comunidade escolar

3. O Sinpro/DF é um dos sindicatos no Brasil que possui maior abrangéncia de atuacéo. Possui varias secretarias
articuladas no colegiado: Assuntos Culturais; Administracao e Patriménio; Assunto dos Aposentados; Assuntos de
Saude do Trabalhador; Assuntos de Etnia/raca e Sexualidade; Assuntos e Politicas para Mulheres Educadoras;
Assuntos Juridicos, Trabalhistas e Socioeconémicos; Conselho Fiscal; Finangas; Formacgéo Sindical; Imprensa e
Divulgacéo; Organizagéo e Informatica; Politica Educacional e Politica Social.
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em seu conjunto, pode contribuir na prevencao de doengcas acometidas no exercicio
da profissdo e de outros problemas que afetam a escola publica como um todo. Esse
entendimento encontra em Medeiros (2010, p. 40) uma aproximagao ao que se entende
por saude do trabalhador: “Falar em saude do trabalhador implica falar em qualidade
de vida no ambiente de trabalho, englobando ai as relacdes e condi¢des objetivas de
trabalho, enquanto participes do processo de promog¢ao da saude”.

Qualidade de vida do trabalhador/a como pressuposto de uma vida saudavel
no ambiente de trabalho e fora dele parece, a rigor, ndo fazer parte do ideéario e de
praticas de sucessivos governos em seus diversos niveis (Federal, Municipal, Estadual,
Distrital). Apesar de auséncia de uma politica especifica que atenda esse segmento
no sentido de se aperfeicoar e qualificar as a¢des, a readaptacéo funcional constituiu-
se em Medeiros (2010, p. 41) como “resposta na tentativa de readequar a atuacéo
profissional do trabalhador acometido pelo adoecimento/limitacéo para o desempenho
de suas atividades”.

A luta pela humanidade do outro, muito presente nos processos pedagdogicos
almejados na profissdao professor, ndo estd nem pode estar descolada da luta pela
humanizacao do profissional da educag¢ao. Gusdorf (1970, p.56) dialoga com essa
concepgao ao considerar que “todo professor, seja qual for a sua especialidade, é
acima de tudo um mestre de humanidade”. Em outras palavras, o professor/a propde
uma humanidade e ao mesmo tempo precisa ser reconhecido/a em sua humanidade.

Ser professor/a, antes de ser readaptado/a denuncia que se houve readaptacéo
funcional no exercicio da profissédo, algo corroborou a essa nova situagéao vivenciada
pelo profissional. Ademais, ndo se € readaptado/a em razdo de uma alma benevolente,
nem por motivacao e desejo de quem adoece, mas dadas as condi¢cdes reais da vida
no trabalho, o que ndo dispensam outras situagcdes produtoras de adoecimento.

O que se avalia essencialmente, mais do que o resultado cabal de readaptacéo
funcional, € o processo das relagdes, um estado de coisas ocorrentes ao longo da
situacao de adoecimento do professor/a. Nesse sentido, quais os desafios interpostos
no processo de readaptacao dos professores/as? Algumas vozes revelam um pouco
desse processo.

As vozes das professoras que relataram o significado do ser readaptado/a e seu
percurso se afirmam em um contexto pds-readaptacédo também marcado por desafios
e realizagdes. O que dizem a esse respeito é assunto do topico a seguir.

21 O CONTEXTO POS-READAPTACAO: DESAFIOS E REALIZACOES

O contexto pés-readaptacéo, em outras palavras: o real vivido apos diversas
incursdes de idas e vindas ao servi¢o de inspecao médica, terapia, consultas periddicas
e medicamentos marcam uma trajetéria que ndo se encerra na readaptacado. Tudo
isso tem um sentido concreto e processual na vida dessas professoras que relatam
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entendimentos sobre o ser readaptado/a, o processo de chegada a readaptacéo e
por fim, como se encontram em suas respectivas escolas e atuacdo. Didaticamente
persigo o mesmo caminho feito indicando as professoras com A, B e C.

Os desafios no pos-readaptacao, assim como no préprio processo ao longo do
adoecimento acompanhado por distintas especialidades e pelainspe¢cao médicando sao
nem podem ser vistos como intransponiveis. Ao identificar desafios, experimentam-se
realizacbes, de maneira que a professora “A” apresenta desafio acoplado a realizacéo:

o desafio € acostumar com o termo readaptado e encontrar uma fun¢ao na escola
que atenda a sua condicao” e as realizac6es “posso estudar mais, inteirar-me dos
assuntos da escola e aprender novas atividades. (Professora A)

A readaptacdo, para essa professora, emerge como um aprendizado, uma
possibilidade de estudar e se reencontrar em termo de atuacéo profissional. Realizacao
gue nao pode ser equiparada a que ocorre e possa ocorrer na vida de professores/as
que se realizam no ato mesmo de sua atuacdo em sala de aula.

A relacéo e as condicoes de trabalho no interior da escola podem ou néo
favorecer uma atuacao do readaptado/a de maneira condigna. A professora “B” traz
essa discussao ao apresentar o seguinte desafio pés-readaptagao:

O desafio é vocé adaptar a outra fungéo e /ou os colegas e a dire¢cé&o entenderem
que vocé nao pode e nado deve ter contato direto com os alunos novamente.
(Professora B)

O relato vivencial dessa professora traduz a necessidade e exigéncia de respeito
a nova condicdo assumida em decorréncia de adoecimento ao longo da atuacgéo
docente. Revela também que gestores/as das escolas publicas carecem de uma
formacéo especifica para lidar com as diferentes situagbes vivenciadas pelos colegas
adoecidos/as seguida de compromisso do governo local no sentido de instrumentalizar
a escola e os profissionais para atuarem com os ja adoecidos e prevenir adoecimento
de toda ordem. Denota também uma insensibilidade ante o sofrimento humano
que parte de uma estrutura de poder de cima e chega ao local de trabalho com sua
reproducao também perversa.

O tema saude do trabalhador na educacdo publica deveria ser assunto
indispensavel de um programa de formagao de gestores/as em suas varias instancias.
Ademais, o fato de se exigir “distancia do estudante” tem que ver com a situacéo de
adoecimento e ndao necessariamente com o estudante em si mesmo.

No que se refere a realizagdo, a professora “B” alerta para a necessidade de
“reconhecimento por algo realizado”. Parece-me compreensivel que em situacao de
sofrimento e de desespero alguém sinta necessidade de reconhecimento, mas nao
para por ai. O reconhecimento é algo inerente a pessoa que estabelece relacdes
humanas, a comecar pelo reconhecimento de si como pessoa e nao objeto, classe
trabalhadora e ndo mera categoria profissional.

Os desafios expressos pelas professoras A e B tém uma extensdo no que a
professora C relata. Essa professora apresenta dois grandes desafios assim
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evidenciados:

Meus desafios apos readaptacdo, a meu ver, sdo pertinentes a compreensao do
termo “técnico-pedagogico”. Esse termo ndo estd bem definido dentro das unidades
escolares, nem para o professor e nem para a equipe gestora. (Professora C)

O que se observa é que ao ser encaminhado/a as escolas para exercer “atividade
técnico-pedagoégica” nao diz nada em termos de especificidade laboral. Para um melhor
entendimento e atuacéo, ha que precisar com maior clareza esse termo de maneira
a vislumbrar uma acéo também esclarecida. A equipe gestora, estando a frente da
mediacdo administrativo-pedagodgica, pode buscar junto aos 6rgdaos competentes
esclarecimentos sobre o que os readaptados podem fazer respeitando suas imitacoes.
O que néo da é para ficar na inércia.

Outro desafio dessa professora € que “o professor readaptado/a precisa criar
suas proprias estratégias de trabalho para continuar em exercicio”. Esse sentimento
traduz a dificuldade de se pensar junto com o readaptado o que fazer a partir do que se
oferece como alternativa. O que néo se pode é exigir do professor/a readaptado que
encontre o que fazer por conta e risco. Nao € da competéncia desse profissional criar
mecanismos de atuacéo. Isso € uma fungcao do executivo, embora o executivo possa
atuar escutando demandas dos préprios sujeitos readaptados.

Em decorréncia dos percalcos vivenciados pela professora, a realizagéo ainda
estd em curso, confirmada claramente no que se relata:

Em relagcéo arealizacdo, ndo consigo apontar nenhuma. O contexto de readaptacao
na Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal € um desestimulo diario,
n&o vejo outra saida que n&o seja mudar de 6rgao e exercer outra funcdo que néo
fira minhas limitacdes de saude.

A conclusdo a que chegou essa professora reflete o sentimento de muitos
professores/as em contexto de trabalho como tal. O absenteismo tem maior proporcéo
porque nao atinge apenas readaptados, mas professores/as em geral que se encontram
desestimulados em razédo das condi¢des de trabalho, de salério, etc. Essas vozes
podem encontrar saidas na medida da luta e de a¢des possiveis.

31 CONSIDERACOES FINAIS

As vivéncias de inumeros professores/as readaptados/as da rede publica de
ensino do Distrito Federal ndo sao suscetiveis de conclusdes finais, por isso 0 que
posso fazer € uma breve consideracao proviséria do que tomo como pontos comuns
entre as trés vozes. Essas vozes, reivindicam espacos de vida digna no trabalho e
em outras dimensodes da vida. Reivindicacado que se faz e opera pela l6gica de uma
consciéncia de si, do outro e de um estado de coisas.

Ha uma inteligibilidade no fato de ser o professor/a mais do que ato de ensinar,
porque educador/a dentro e fora da escola, em multiplos espacos. Ao educar como ato
politico-social e epistemoldgico, atua na condicédo de sujeito pensante, sujeito atuante
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e que sente, dialeticamente.

Ao considerar a consciéncia do professor/a como relevante e imprescindivel do
processo de construcdo da realidade, tomo como ponto de partida a consciéncia de
classe e como classe. A primeira diz respeito a uma consciéncia geral sobre distintas
classes, a segunda se refere ao sentir-se, ver-se e lutar como classe. Neste modo de
conceber Antunes (2015, p. 164) dialoga com o seguinte entendimento:

a consciéncia de uma classe €, pois, a articulacdo complexa, comportando
identidades e heterogeneidades, entre singularidades que vivem uma situagcao
particular. Essa consciéncia do ser que trabalha é, portanto, uma processualidade,
algo em movimento, em seu ir-sendo.

O entendimento de que o ser que trabalha, e muito particularmente professores/
as readaptados/as da escola publica, pode e deve ter uma consciéncia de classe tem
um impacto positivo na vida desses/as profissionais da educacgéo: ajuda a estabelecer
a discussao, a luta e a proposicao que levem a uma praxis libertadora de certas
amarras estruturais, pessoais e coletivas.

Outra perspectiva que soma-se a ideia de consciéncia de classe trabalhadora é
gue nao existe consciéncia fora do mundo. Ha sempre, em todo tempo e lugar algo de
muito concreto que pde em evidéncia em sua forma tedrico-ideoldgica sentimentos,
acoes e pensamentos. Nesse ponto, Antunes (2015) tem raz&o ao situar a consciéncia
em contextos reais:

O neoliberalismo e a reestruturacdo produtiva da era da acumulagéo flexivel,
dotados de forte carater destrutivo, tém acarretado, entre tantos aspectos nefastos,
um monumental desemprego, uma enorme precarizacdo do trabalho e uma
degradacéo crescente na relacdo metabdlica entre homem e natureza, conduzida
pela l6gica societal voltada prioritariamente para a producéo de mercadorias, que
destroi o meio ambiente em escala globalizada (ANTUNES, 2015, p. 213).

A precarizacao do trabalho, na particularidade do contexto de trabalho docente,
tem de fato produzida adoecimento de inUmeros professores/as. Politicas publicas de
sucessivos governos que cobram acgoes e resultados sem contrapartida de investimento
publico no publico somada com auséncia de compromisso de governos degradam as
relagdes trabalhistas e humanas em seu conjunto societario.

O adoecimento de professores/as, seja na rede publica de ensino do Distrito
Federal, seja em outras unidades escolares do Brasil, tem sérios impactos em sua
qualidade de vida e na acao pedagdgica. Nesse sentido, em decorréncia de acoes
limitadas e até equivocadas e auséncia de a¢cées governamentais, tende-se a crescer
o estado de adoecimento docente em razao das precarias condi¢coes de trabalho.

Nesta perspectiva, o professor/a readaptado/a se encontra em meio a um estado
de coisas que precisa ser entendido no conjunto. Primeiro que readaptado/a n&o deve
ser visto como rebotalho ou invalido, nem como coitadinho/a, mas na condi¢céo de
pessoa ferida em sua dignidade humana. E importante também a nocéo de que as
vozes dos sujeitos que sofrem n&o sdo lamurias nem fatalismo, mas denuncia ao que
afronta a vida digna e ao mesmo tempo um apelo a que se oucam essas vozes e se
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busque melhorias que promovam bem-estar e qualidade de vida que possa reverberar
em uma atuacao prazerosa e qualitativa.

Um segundo entendimento é que readaptacdo ndo € benesse. Nao se ganha
readaptacdo como algo que redime o sistema de sua responsabilidade social. Da
mesma forma, readaptacdo nao € sinbnimo de cura. Em casos de auséncia de uma
atuacéo efetiva do Estado no sentido de qualificar os profissionais da educacéo
readaptados/as e instrumentalizar as escolas, o problema de saude pode ser
recorrente e até agravar. Mais do que isso, a escola publica precisa de a¢des de niveis
governamentais para evitar a precarizac¢ao e elevar o nivel da qualidade social, politica,
cultural e epistemolégica dos sujeitos beneficiarios dos servigcos publicos. Em um
terceiro entendimento considero o que ha de pontos comuns entre as professoras que
seguramente sao expressodes do que sentem milhares de professores/as readaptados/
as na rede publica de ensino do DF e de outros entes federados.

Um dos pontos comuns € que as professoras tém a consciéncia de que ser
readaptado/a desafia a assumir uma nova realidade que ndo é paradisiaca. Esse
nivel de consciéncia pode estar conectado ao de classe trabalhadora aviltada em sua
dignidade humana pelo sistema econdmico e pelo modo de fazer politica de sucessivos
governos. Tomar consciéncia de um ser que trabalha em determinadas circunstancias
é fundamental para compreender a necessidade da luta como classe desqualificada,
desrespeitada e precarizada por estruturas de poder opressivas. A condicdo do/a
readaptado/a é processo que se da em decorréncia das condi¢cées de classe dentro
de relagdes de poder.

Apesar das inumeras dificuldades enfrentadas pelas professoras, ficou patente
que ambas possuem um sentimento de capacidade laborativa e de desejo de atuar em
algo respeitadas as suas limitagdes. Isso significa que n&o se pretende ficar no vazio
de uma experiéncia laborativa. O que todas reivindicam é qualidade nas relacées
e das condi¢des de trabalho tendo como pressuposto basilar o respeito mutuo e a
instrumentalizacéo dos espacos e sujeitos educativos e de saberes.

Enfim, ha possiveis caminhos a serem percorridos a partir das contribuicées
das professoras nesta discussao que se afigura mais como escuta de vozes que
entrecruzam com alguns entendimentos teodricos: compreender o/a readaptado/a
como pessoa humana ferida em sua dignidade que merece respeito. A auséncia desse
principio produz desequilibrio em todos os sistemas de vida e de relagdes.

Somada a essa dimensao do respeito, € importante que se mude a concepcéao
sobre o professor/a readaptado/a no sentido de se compreender a sua trajetéria de
realizacéo e sofrimento para acolher antes de enquadrar em caixas de preconceitos,
duvidas e estereotipias.

Emtermos praticos, em nivelinstitucional, do individuo e sindical pensar agdes que
promovam o bem-estar e a qualidade de vida aos trabalhadores da educagao em seu
conjunto e aos professores/as em sua particularidade, afim de que supere problemas
ja cristalizados e previna outros que possam emergir e/ou ressurgir no contexto do
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trabalho docente. Fato que ndo se pode deixar de explicitar € que readaptagcéo ocorre
em processo de adoecimento e que as vitimas ndo podem ser responsabilizadas por
um estado de coisas que produzem adoecimento e outras mazelas em niveis pessoais
e societarios.
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