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APRESENTACAO

A edicdo do e book — Inovacao, Gestao e Sustentabilidade trazem em sua
esséncia o entendimento sobre o impacto gerado pela unificacéo destes.

Inovacao, Gestao e Sustentabilidade aborda os desafios para as empresas
e a sociedade em relacao aos problemas ambientais que se inter-relacionam com a
questao econdémica. No contexto empresarial, a escassez de recursos naturais impde
a seguinte reflexdo: Como inovar e ao mesmo tempo otimizar a sustentabilidade das
cadeias de valor? Esta obra pretende contribuir para a compreenséo desse contexto,
apresentando alternativas analiticas e estratégias para as empresas nesse novo
cenario socioeconémico, ambiental e inovador.

A preocupacao com Sustentabilidade pode lancar as questées de Inovacgao e
Gestao para um novo e diferenciado patamar, colocando-a, definitivamente, na ordem
do diferencial competitivo.

Pode-se observar que tanto a Inovagao, quanto a Sustentabilidade aliadas
a processos de Gestao podem se tornarem fundamentais para a promoc¢ao da
competitividade em contextos regionais e globais, bem como representarem a diferenca
na obtencao de resultados empresariais.

A busca por organizacbes “Sustentaveis” que sejam modelos de eficiéncia
econémica e ambiental vém sendo o maior desafio em um cenario globalizado e de
constante mutacéo.

O principal destaque dos artigos é uma abordagem voltada para os temas
destacados, através da apresentacdo de mudancas climéaticas e as consequéncias
ambientais no meio rural; a sustentabilidade e 0 desenvolvimento da suinocultura com
a gestéo de residuos solidos; o agronegdcio da soja em mato grosso: explorando as
fontes de inovacéo e/ou conhecimento; além da contribuicdo para que se interprete
as relagdes inovadoras, sustentaveis e econémicas em varias outras pesquisas.a
preferéncia pela escolha efetuada inclui as mais diversas regides do pais e aborda
tanto questbes de regionalidade quanto fatores de desigualdade promovidas pelo
tema em destaque.

Necessita-se destacar que os locais escolhidos para as pesquisas exibidas, s&o os
mais variados, o0 que promove uma 6tica diferenciada da visao sustentavel, da gestao
e da inovacao, ampliando os conhecimentos acerca dos assuntos apresentados.

A relevancia ainda se estende na abordagem de proposicées inerentes ao
Desenvolvimento Regional e Territorial; Gestdo da Producédo e Inovacéao, envolvendo
Agroecologia, apresentando questdes relativas aos processos que buscam gerar
diferencial competitivo.

Enfim, esta coletanea visa colaborar imensamente com os estudos referentes ao
ja destacado acima.

N&o resta duvidas que o leitor ter& em méaos respeitaveis referenciais para
pesquisas, estudos e identificacdo de cenarios econbémicos através de autores de



renome na area cientifica, que podem contribuir com o tema. Além disso, podera
identificar esses conceitos em situagdes cotidianas e num contexto profissional.

Jaqueline Fonseca Rodrigues

Mestre em Engenharia de Producéo pelo PPGEP/UTFPR
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CAPITULO 17

ESTRATEGIAS E VALORES DO MOVIMENTO
SLOWFOOD NA REGIAO DO CERRADO

Niria Costa Assis
Mestre pelo Programa de Pds-graduacéo em
Agronegocios (PROPAGA/UnB)

niniria@gmail.com
Maria Julia Pantoja
Profa. do Programa de Pés-graduacé@o em

Agronegocios (PROPAGA/UnB) e do Curso de
Gestao de Agronegdcios (FAV/UnB)

jpantoja@unb.br

RESUMO: Diante da sociedade contemporanea,
o0 estilo de vida das pessoas tem sido moldado
peloritmodaglobalizacdo. Avistadessecontexto,
o movimento Slowfood contribui disseminando
seus principios, com a proposta de mudanca do
comportamento dos consumidores. Este estudo
pretende descrever as atividades realizadas
e as estratégias tracadas para a formacgao
de uma consciéncia social no DF, bem como
analisar quais valores estdo associados as
pessoas que integram o convivium Slowfood
Cerrados. Para essa pesquisa, foram utilizados
como métodos tanto abordagens de natureza
qualitativa, quanto quantitativa. No que se
refere ao enfoque qualitativo, foram conduzidas
entrevistas semiestruturadas e, posteriormente,
aplicaram-se técnicas de andlise de contetdo.
Quanto a abordagem quantitativa, foi realizado
estudo de campo do tipo survey. Para tanto,
foi utilizada escala de medida de valores

Inovacdo, Gestéo e Sustentabilidade

individuais previamente validada. Os dados
obtidos indicaram que o movimento Slowfood
atua em forma de rede e que o processo de
gestdao do convivium é pouco sistematizado,
porém, apresenta forte influéncia na mudanca
de comportamento dos seus associados. Além
disso, verificou-se que o perfil de valores dos
membros do convivium Slowfood Cerrados
se estrutura predominantemente em duas
categorias:
a mudanca. Apesar de apresentar grande

autotranscedéncia e abertura
contribuicdo para a conscientizagao alimentar
no Brasil, o movimento Slowfood ainda é um
grande desafio.

PALAVRAS-CHAVE:  Slowfood,
Estratégias; Movimento Social; Alimentacéo

Valores;

Saudavel.

ABSTRACT: In the face of contemporary
society, people’s lifestyle has been shaped
by the pace of globalization. In view of this
context, the Slowfood movement contributes
by spreading its principles, with the proposal to
change the behavior of consumers. This study
aims to describe the activities performed and
the strategies outlined for the formation of a
social conscience in the Distrito Federal, as well
as to analyze what values are associated with
people who are part of the convivium Slowfood
Cerrados. In this study, both qualitative and
guantitative approaches were used as methods.
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As regards the qualitative perspective, semistructured interviews were conducted and
subsequently applied to content analysis techniques. As for the quantitative approach,
field study (the survey type) was executed in the research. For this, the scale of
individual values previously validated was used. The data indicated that the Slowfood
movement operates in a network form, also that the convivium management process is
a little systematized, in spite of having a strong influence in the change of behavior of its
members. Furthermore, it was apprehended that the profile values of Slowfood Cerrado
convivium members are structured mainly into two categories: self- transcendence and
openness to change. In spite of representing a great contribution to food awareness in
Brazil, the Slowfood movement is still a major challenge.

KEYWORDS: Slowfood; Values; Strategies; Social Movement; Healthy Eating.

11 INTRODUCAO

O estilo de vida das pessoas tem sido moldado, na sociedade contemporanea,
pelo ritmo da globalizacdo. Diante de um contexto marcado pela auséncia de tempo
para o preparo e consumo de alimentos, adquiriram relevancia as redes de alimentos
fastfood, que apresentaram uma proposta ideal e adequada a esse novo ritmo de
vida. No entanto, a escassez de tempo para o preparo dos alimentos, acompanhada
dessas mudancas afetam a qualidade da alimentacdo e trazem consigo diversas
consequéncias para a saude da populacdo (MINISTERIO DA SAUDE, 2005). Essa
nova dieta € marcada por excesso de calorias, agucares e gorduras. O surgimento
e agravamento de patologias como desnutricao, graus elevados de colesterol,
obesidade, diabetes e outras doencas nao transmissiveis estao intimamente ligadas
a tais mudancas na alimentagc&o. Além disso, a publicidade e a ideologia consumistas
ganham importancia, influenciando as escolhas dos consumidores. Essas mudancas
também impactam na producédo das matérias-primas no ambito do campo. A rapidez
de consumo aumenta a demanda e o produtor rural deve responder a ela, aumentando
a produtividade e ofertando maior quantidade de matéria-prima para que essas sejam
industrializadas/processadas. Para que esse processo fosse viavel, novas tecnologias
de plantio foram aplicadas, como o uso de fertilizantes, sementes transgénicas, uso
intensivo de maquinas agricolas, etc. Além disso, a cultura regional também vai sendo
absorvida por esse estilo de vida estadunidense, e os costumes e a gastronomia local
vao cada vez mais se tornando extintos.

Em uma tentativa de abertura de uma rede fastfood no centro historico e cultural
de Roma, surgiu o movimento Slowfood, em oposi¢cdo a cultura e aos valores do
fastfood. O Slowfood se apresenta como uma alternativa a esse ritmo frenético da vida
atual defendendo a biodiversidade, promovendo a redescoberta do prazer de saborear
um alimento sabendo sua origem e unindo os consumidores aos produtores desses
alimentos através de eventos de comercializacdo. Segundo site do Slowfood Brasil
(2007) o movimento integra o binbmio comida e cultura por meio da criagdo, nos mais
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diversos locais do mundo, de grupos denominados convivium, que visam incentivar a
cultura local através da gastronomia. Esse grupo € composto por voluntarios adeptos
ao movimento, que expressam localmente a filosofia Slowfood através da realizagao
de atividades que aproximam os produtores dos consumidores. Tém como objetivos
proteger os alimentos tradicionais locais e promover o cultivo do gosto ao prazer e a
qualidade de vida diaria.

A relevancia da pesquisa esta fundamentada na constatacdo de que o aumento
de doencas oriundas de uma ma alimentagao na populagéao é crescente, bem como
0 consumo de alimentos fora de casa. Sabe-se também que o consumo de alimentos
organicos no DF tem aumentado devido a uma preocupac¢ao da populacdo com a
saude e qualidade de vida. Segundo a Politica Nacional de alimentacdo e nutricao
(2012) diversos documentos internacionalmente conhecidos apontam para a
necessidade de formulacéo e implantacéo de estratégias nacionais, locais e regionais
efetivas e integradas para a reducéo da morbi-mortalidade relacionada a alimentagcéao
inadequada e ao sedentarismo. Diante desses fatores faz-se necessaria a realizacéo
de um estudo que investigue como os movimentos que promovem essa mudanca de
consciéncias alimentar e social tém influenciado as pessoas com as quais entram
em contato e contribuido para que os habitos alimentares sejam mais favoraveis a
qualidade de vida e do meio ambiente.

Nessa pesquisa, o convivium Cerrados e seus associados foram o objeto de
estudo investigado. Considerando a importancia econémica e politica do Distrito
Federal, o foco do estudo aqui proposto recaiu sobre o impacto dos principios e
estratégias adotadas no convivium Slowfood Cerrados do movimento Slowfood
localizado em Brasilia, sobre os valores dos membros associados. Buscou-se através
desta pesquisa responder o seguinte questionamento: Quais as estratégias adotadas
pelo movimento Slowfood e os valores dos associados do convivium Slowfood
Cerrados? Para operacionalizacdo desse objetivo geral sdo especificados os
seguintes objetivos especificos: identificar os principios preconizados pelo movimento
Slowfood no convivium; descrever as atividades realizadas pelos membros associados
no convivium; analisar as estratégias adotadas pelos membros do convivium para
disseminacgéo e formacao de novos associados e, por fim, analisar as relacdes entre
os valores pessoais € 0s associados ao convivium Slowfood Cerrados. A pesquisa
quanto a sua forma, integrard abordagens de natureza qualitativa e quantitativa. No
que se refere ao enfoque qualitativo, serao conduzidas entrevistas semiestruturadas.
Quanto a abordagem quantitativa, sera realizado estudo de campo do tipo survey.
O instrumento sera aplicado em uma amostra de membros do convivium Slowfood
cerrados localizados no Distrito Federal. Através dos resultados aqui pretendidos os
lideres do movimento Slowfood no DF terdo como avaliar a eficacia e os resultados
de suas estratégias, e o nivel de absorcao dos valores do movimento pelas pessoas
que tiveram contato com essa filosofia. Esse feedback possibilitara a reformulacao das
estratégias caso ndo tenham sido satisfatorias contribuindo para um maior alcance
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dos valores do Slowfood no DF.

2| EVOLUCAO DOS HABITOS ALIMENTARES

Segundo Mead e Guthe (1945) os habitos alimentares sdo “o estudo dos meios
pelos quais os individuos, ou grupos de individuos, respondendo a pressdes sociais
e culturais, selecionam, consomem e utilizam por¢cdes do conjunto de alimentos
disponiveis”. No entanto deve-se considerar que os habitos alimentares simbolizam
a expressao, clima, organizagcéo social e crengas religiosas de um povo e por iSso
ocupam um papel extremamente importante na identidade social dos individuos
(FRANCO, 1995). Além disso 0 avango das ciéncias e tecnologia permite que se
compreenda a alimentacdo moderna, apontando suas vantagens e prejuizos (ABREU
et al, 2001; GARCIA, 2003). Segundo ABREU (2000), muitas descobertas técnico-
cientificas contribuiram para a transformacdo dos habitos alimentares como o
aparecimento de novos produtos, aperfeicoamento de técnicas agricolas, descobertas
sobre fermentacédo, avancos na genética, mecanizagao agricola e técnicas para
conservagao dos alimentos.

O bindmio urbanizagao/industrializacdo atua como fator determinante na
modificacdo dos habitos alimentares, gerando transformacdes no estilo de vida de
praticamente toda a populacao mundial (GARCIA, 20083).

Além do surgimento da industria alimenticia e evolugéo da ciéncia e tecnologia a
insergéo da mulher no mercado de trabalho também influenciou a mudanga dos habitos
alimentares, pois ela ndo tem mais o mesmo tempo disponivel para o preparar uma
refeicdo adequada para a familia, usando como alternativa os alimentos mais faceis
de preparar, como os congelados, enlatados e pré-prontos (FLANDRIN; MONTANARI,
1998).

31 ALIMENTACAO SUSTENTAVEL

Segundo o moédulo “Alimentacdo Saudavel e Sustentavel” do curso técnico de
formacao para os funcionarios da educacgao, produzido pelo Governo Federal através
do Ministério da Educacéo, e pela Universidade de Brasilia a alimentacao sustentavel
esta intimamente ligada a alimentacdo saudavel, que por sua vez é aquela que
atende todas as exigéncias do corpo, que mantem o equilibrio do organismo. Além
de ser fonte de nutrientes, a alimentacdo envolve diferentes aspectos, como valores
culturais, sociais, afetivos e sensoriais. De acordo com o curso técnico a alimentagéao
deve ser variada, equilibrada, suficiente, acessivel, colorida e segura. E a principal
importancia desse tipo de alimentacdo é a promocao de saude para a populacéo.
Ja o conceito de eco-gastronomia definido por Carlo Petrini representa a unidao entre
a ética e o prazer da alimentagao, restituindo ao alimento sua dignidade cultural e
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favorecendo a sensibilidade do gosto e luta pela preservagdo e uso sustentavel da
biodiversidade. Esse conceito adota trés critérios determinantes para a aplicagao dele:
Bom, Limpo e Justo. Segundo Manual do Slowfood (2013) bom significa apetitoso e
saboroso, fresco e capaz de estimular e satisfazer os sentidos; limpo significa produzir
sem exigir demais dos recursos da terra, seus ecossistemas e meio-ambiente e sem
prejudicar a saude humana; e justo significa respeitar a justica social, 0 pagamento
e condicbes justas para todos os envolvidos no processo, desde a producéo até a
comercializagdo e consumo. No entanto o critério limpo, esta intimamente ligado ao
conceito de alimentagdo sustentavel, e, portanto, ao de eco-gastronomia.

Dentro dessa abordagem para que a alimentacdo seja sustentavel o modelo
de producédo agricola deve ser menos intensivo e com base no conhecimento das
comunidades locais.

41 SLOWFOOD: IMPORTANCIA E CONCEITOS

O movimento Slowfoodfoi criado por Carlo Petrinicomo uma alternativa a proposta
do fastfood. O movimento vai muito além de uma simples oposi¢ao de conceitos, sua
intencéo é fazer sobressair as diferencas mais relevantes como, recuperar as praticas
gastrondmicas locais, preservar a biodiversidade e o prazer de estar a mesa, tratar
o consumidor como um co-produtor € promover um alimento bom, limpo e justo. O
movimento internacional Slowfood comecgou oficialmente quando representantes de
varios paises assinaram este manifesto, escrito por um dos fundadores.

O nosso século, que se iniciou e tem se desenvolvido sob a insignia da civilizacdo
industrial, primeiro inventou a maquina e depois fez dela o seu modelo de vida.

Somos escravizados pela rapidez e sucumbimos todos ao mesmo virus insidioso:
a Fast Life, que destréi os nossos habitos, penetra na privacidade dos nossos lares
e nos obriga a comer Fast food.

O Homo sapiens, para ser digno desse nome, deveria libertar-se da velocidade
antes que ela o reduza a uma espécie em vias de extingcao.

Um firme empenho na defesa da tranquilidade € a Unica forma de se opor a loucura
universal da Fast Life.

Que nos sejam garantidas doses apropriadas de prazer sensual e que o prazer lento
e duradouro nos proteja do ritmo da multidédo que confunde frenesi com eficiéncia.

Nossa defesa deveria comecar a mesa com o Slow Food. Redescubramos os
sabores e aromas da cozinha regional e eliminemos os efeitos degradantes do Fast
Food.

Em nome da produtividade, a Fast Life mudou nossa forma de ser e ameaca
nosso meio ambiente. Portanto, o Slow Food €, neste momento, a Unica alternativa
verdadeiramente progressiva.
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A verdadeira cultura esta em desenvolver o gosto em vez de atrofia-lo. Que forma
melhor para fazé-lo do que através de um intercambio internacional de experiéncias,
conhecimentos e projetos?

Slow Food garante um futuro melhor.

Slow Food é uma ideia que precisa de inUmeros parceiros qualificados que possam
contribuir para tornar esse (lento) movimento, em um movimento internacional,
tendo o pequeno caracol como seu simbolo.” (PORTINARI, 1989)

O movimento utiliza um nucleo local do Slowfood formado por pessoas que se
identificam com a filosofia e organizam atividades como degustagdes, aulas, oficinas,
visitas a produtores, hortas em escolas, refeicbes e feiras, esse nucleo local é
denominado convivium. As atividades realizadas pelos conviviam buscam promover
e difundir a filosofia da associagc&o recrutando novos membros que partilham os
principios do Slowfood (FERREIRA, 2009).

Além das atividades realizadas pelos conviviam o movimento contribui para
a defesa da biodiversidade através de projetos como “Arca do Gosto”, “Fortalezas”
e 0 evento “Terra Madre”; a educacdo do gosto buscando despertar e treinar os
nossos sentidos e por fim contribui também para a aproximacgao do produtor rural ao
consumidor que através de eventos como “Salone del Gusto”, “Terra Madre”, “Cheese”
e “Slow Fish” permitem maior facilidade na comercializagéo dos produtos fomentando
o mercado local.

Segundo Naigeborin (2011) o movimento “devagar teria um impacto bastante
forte na sensibilizagcao para uma nova forma de viver, e que pode dar voz a um novo
paradigma em vias de formacéao”.

Os criticos do movimento alegam que além de elitista 0 movimento ndo encoraja
formas baratas de preparo dos alimentos, sendo entdo somente a elite que tenha
acesso a esse tipo de refeicdo. Em relacéo a esse argumento o fundador do movimento
afirma:

*“O slow food nunca foi um movimento de elite nem um grupo de ricos gorduchos
apaixonados pela boa cozinha. A nossa filosofia tem um amplo alcance tematico
e reuni pessoas de todas as idades e camadas sociais. O direito ao prazer e ao
conhecimento gastrondémico € um de seus principios, mas ndo o unico” (PETRINI,
2001).

O movimento Slowfood teve um grande alcance mundial, esta presente por
meio de apoiadores em 150 paises, além dos escritorios na Italia, Alemanha, Suica,
Estados Unidos, Franca, Japao e Reino Unido. Atualmente conta com mais de 100.000
membros e no Brasil estdo presentes conviviam e 13 estados.

51 ESTRATEGIAS PARA DISSEMINAGAO DE VALORES

A publicidade e a propagada ainda sé@o as principais técnicas utilizadas pelas
empresas para aumentar o consumo de seus produtos (MOURA, 2010). De acordo
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com esse autor as preferéncias alimentares exercem um papel marcante na escolha
de alimentos e na qualidade da dieta, essas preferencias sao adquiridas com o
tempo, portanto, elas estdo sujeitas a mudancas. Um melhor entendimento sobre
o desenvolvimento dessas preferéncias poderia contribuir para o desenvolvimento
de estratégias de intervencdo que causassem habitos alimentares mais saudaveis.
Para Missagia (2012) o éxito da promocéo da alimentacdo saudavel depende da
compreensao do que significam habitos alimentares saudaveis para o consumidor. Para
ele identificar e analisar os elementos que influenciam os hébitos dos consumidores
em relacdo a alimentacdo saudavel é fundamental para que as iniciativas publicas ou
privadas sejam eficazes.

Connors et al (2001) identificaram que os valores mais mencionados nas escolhas
alimentares sdo: a saude, as percep¢des sensoriais, as consideragdes financeiras, o
tempo e o esforgo e as interagdes interpessoais.

Com o intuido de complementar os fundamentos teoricos sobre estratégias
para disseminac¢ao de valores, foram ainda verificadas informag¢des constantes em
documentos do movimento que elencavam algumas de suas estratégias. Apds a andlise
do manual do Slowfood, almanaque, sites e pagina no facebook foi possivel identificar
gue o movimento busca a disseminac&o dos seus principios principalmente através
de eventos com divulgacdo de produtos e criacado de rede de contatod; projetos que
buscam a preservacao de produtos, paisagens e tradicdes; educacdo do gosto que
engloba acdes de formacado e aperfeicoamento destinadas as criancas e adultos; e
campanhas como forma de protesto a determinados temas visando a sensibilizac&o do
maior numero de pessoas. “Nao aos organismos gm”, “slow fish”, “Chega de grilagem”,
“No prato ndo no lixo” sdo alguns exemplos de temas de campanhas.

6 | VALORES

Alguns estudos empiricos recentes encontrados na literatura (Almeida; Sobral,
2009; Medina, 2008) indicam a importéancia dos valores humanos como caracteristicas
individuais que influenciam fortemente os comportamentos e atuacdes dos individuos
em diversas situacdes e/ou projetos sociais e de trabalho. A Figura 1 ilustra o0 modelo
de valores humanos desenvolvido e validado por Schwartz (2005).
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Figura 1 — Relacdo entre os 10 valores motivacionais

Fonte:Revista de administragdo Mackenzie (2009).

O Quadro 1, a seguir sistematiza dos principais resultados obtidos com a utilizacéo
da escala reduzida de PVQ adaptada e revista por Schwartz (2003).

Titulo do artigo/ano Autor(es) Amostra Método Principais resultados

O sistema de
valores humanos
em administradores
brasileiros: adaptacéo | Almeida e Sobral
da escala PVQ para o
estudo de valores no

Prioridade elevada aos
632 alunos de | Escala | valores autotranscedéncia
cursos de pos- | reduzida e abertura a mudanca e
graduacdao em | PVQ de | oposicéao pouca valorizagéo
administracdo | 21 itens | aos valores de hierarquia e

: formalismo
Brasil, 2009
Existéncia de um fator
denominado crencas
) ecocéntricas. Tipos
Valores pessoais, Escala L
) ) ) motivacionais de valores
crengas ambientais . reduzida . . . B
6 comportamento Medina 295 servidores PVQ de universalismo e estimulacdo
i .p o do MPDFT . e idade foram preditores
ecologico em 6rgéao 21 itens "
L positivos de comportamento
publico, 2008

ecolégico, enquanto o valor
poder e escolaridade foram
preditores negativos.

Quadro 1 - Estudos empiricos na area de valores
Fonte: Almeida e Sobral (2009)

No estudo de Almeida e Sobral (2009), apresentado no Quadro 1, cujo objetivo foi
estudar o sistema de valores dos administradores brasileiros junto a uma amostra de
aproximadamente 600 estudantes de curso de pés-graduacao, os resultados indicaram
que na amostra estudada, os administradores atribuiram prioridade elevada aos valores
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relativos a autotranscedéncia e abertura a mudanca, revelando uma preferéncia por
valores centrados na liberdade individual, na autonomia de pensamento e na igualdade
como motivadores da cooperagao voluntaria e da busca pelo bem-estar social. Por
oposicao, os gestores parecem desvalorizar os valores mais centrados na hierarquia
e na formalidade. Os resultados sugerem que os administradores brasileiros possuem
uma estrutura de valores que prioriza o bem-estar coletivo e a liberdade individual
acima do sucesso pessoal, da conquista de poder ou da conformidade comportamental
com normas e regras impostas pela sociedade ou pela tradicao. Esse resultado parece
ser indicador de uma consciéncia ética pessoal que, embora solidaria, ndo abdica
da autonomia de decisédo. Essa consciéncia, cabe ressaltar, constitui uma exigéncia
fundamental das filosofias de gestdo contemporaneas.

Além disso, merece destaque a pesquisa conduzida por Medina, 2008, com uma
amostra de 295 servidores do Ministério Publico do Distrito Federal e

Territorios - MPDFT com foco na verificagdo da influéncia dos valores pessoais
e crencas ambientais no comportamento ecolégico de um grupo de servidores
publicos. E estudo apresenta dados importantes confirmando a relagdo entre valores
e comportamentos. Mais especificamente, os dados sinalizaram que as crencas
ambientais egocéntricas, os tipos motivacionais universalismo e estimulacdo, bem
como a idade foram variaveis explicativas do comportamento ecologico. Por outro lado,
o tipo de valor poder e escolaridade foram preditores negativos de tal comportamento.
A autora enfatiza ainda que os servidores de maior idade e que possuem niveis
mais altos de escolaridade sdo 0s que mais se preocupam com questdoes ambientais
recomendo, portanto, que sejam envolvidos aos grupos de gestao, para que possam
captar apoio aos programas e projetos de gestdo ambiental na instituicdo.

Os resultados analisados lancam perspectivas promissoras ao estudo aqui
pretendido, com foco, na verificacéo da existéncia de relacdes entre os valores pessoais
e 0 engajamento das pessoas em estratégias ou agdes relacionadas ao movimento
Slowfood.

71 METODOLOGIA

Os fins a que se destinou a pesquisa foi de natureza descritiva, pois se pretendeu
descrever os efeitos gerados pelas estratégias do movimento Slowfood no conjunto de
valores dos membros do convivium Slowfood Cerrados. Em relagao a temporalidade da
pesquisa, esta foi de carater transversal, pois nao foi realizado um acompanhamento
sistematico do objeto de pesquisa. A identificacdo dos impactos das estratégias
adotadas pelo movimento Slowfood sobre os valores dos associados do convivium
Slowfood Cerrados foi realizada em um periodo temporal bem delimitado, e forneceu
informacgdes pontuais relacionadas a situacéo especifica.

Como a pesquisa foi realizada no contexto do convivium Slowfood Cerrados,
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em Brasilia, em relacdo ao escopo da pesquisa, foi utilizado o caso, que envolve
uma unica unidade de analise, ndo se podendo generalizar o estudo para outros
contextos. Por esse fato, pode-se caracterizar a pesquisa quanto ao ambiente de
analise como uma pesquisa de campo, pois os dados foram coletados no préprio
ambiente, através da realizacdo de entrevistas com pessoas chave da organizacao
e aplicacao de questionarios a uma amostra de membros do convivium. O estudo foi
uma pesquisa aplicada, e os dados foram coletados diretamente com os lideres e
membros participantes do convivium.

Foi utilizada tanto a abordagem qualitativa quanto a quantitativa para analisar o
fendbmeno. O estudo foi qualitativo na etapa de realizagdo das entrevistas com pessoas
chave da organizacédo. Por outro lado, foi quantitativo na etapa de levantamento
(Survey) de dados coletados na aplicacéo da Escala de Valores Pessoais.

Como o objetivo deste estudo é a analise dos impactos gerados pelas estratégias
adotadas pelo movimento Slowfood sobre os valores dos associados do convivium
Slowfood Cerrados, foram realizadas entrevistas semiestruturadas em que foi permitido
0 uso de perguntas abertas que serviram como um roteiro para a pesquisa, ficando o
entrevistado livre para discorrer sobre 0 assunto. Essa técnica favorece a investigacao
da perspectiva afetiva e valorativa dos informantes. As entrevistas semiestruturadas
foram realizadas com os lideres do convivium. Para a operacionalizacéo dos dados foi
utilizada a analise de contetudo segundo o modelo de Bardin (2004). Para Rocha et al.
(2011) “a analise de conteudo é um conjunto de técnicas de analise das comunicacgoes,
visando, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, obter indicadores”.

Para realizagcdo desse tipo de anélise, Rocha et al. (2011) recomendam que
sejam consideradas as seguintes etapas de desenvolvimento: a) constituicdo de um
corpus de analise com a eliminacéo das questdes do roteiro de entrevista e agregacéao
de todas as respostas por bloco de interesse; b) leitura cuidadosa do texto do corpus;
c) Recorte das UCE (Unidade de Contexto Elementar) de base semantica. Envolve a
quebra do corpus em varios segmentos, enunciados que apresentem uma significacao
em si; d) Aglomeracao das UCE de mesmo significado; e) Formacao de categorias/
classes e subcategorias (primaria, secundaria e terciaria); f) operacionalizacao das
categorias; e g) Inferéncias e explicacées diretamente fundamentadas no discurso dos
entrevistados e no referencial teérico analisado.

Além disso, foi utilizado como instrumento para o levantamento de perfis de
valores pessoais dos membros associados ao convivium Slowfood Cerrados localizado
no DF, o questionario de perfis de valores pessoais desenvolvido por Schwartz (2005).
Essa escala apresenta a descri¢cao de 40 pessoas em termos de importéncia de metas
pessoais. Para cada descricdo, o participante do presente estudo devera responder o
quanto aquela pessoa se parece com ele. As respostas variam de nao se parece nada
comigo (1) a se parece muito comigo (6). O instrumento foi aplicado em uma amostra

de 12 membros do convivium Slowfood Cerrados.
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Os procedimentos de analises de dados envolveram analise de conteudo das

entrevistas, e andlises estatisticas descritivas com célculo das frequéncias.

8 | RESULTADOS E DISCUSSAO

Baseado no modelo de Bardin para analise de conteudo em que consideram as

UCE semanticas, foram definidas trés categorias e suas respectivas subcategorias

gue emergiram de um corpus constituido por 2 entrevistas. A Categoria | denominada

“Gestao” refere-se as principais atividades do convivium e como elas sao definidas,

bem como as acbes e pessoas ativas nesse processo. Foi constituida de 78 UCE

semanticas (Quadro 1), representando 52,35% do total de UCE do corpus analisado.

Desse total de UCE emergiram 5 subcategorias. As subcategorias Definicdo de
Atividades (com 56,41% das UCE) e Principais A¢cbes (com 24,36% das UCE) foram
as mais representativas dentro da Categoria Gestdo. A primeira subcategoria diz

respeito as formas adotadas pelo convivium para definir suas atividades. Essas formas

pouco sistematizadas englobam o uso intensivo da internet, bem como a realizac&o

de encontros e reunides durante 0 ano e ainda, a possibilidade de inclusdo de novas

demandas na agenda do grupo. Principais Atividades (24,36% das UCE) estéao

relacionada as acdes prioritarias desenvolvidas pelo convivium que sao englobadas

em duas grandes vertentes: agcbes orientadas para o fortalecimento das cadeias

produtivas e acbes voltadas para a captacao e adesao de novos associados. Entre

elas destacam-se: vistas aos produtores e degustac&o em restaurantes, propriedades

rurais, universidades, entre outros. Tais atividades constituem importantes mecanismos

para socializacao e divulgacao dos principios do movimento Slowfood.

A gente adota uma politica de reunir
DEFINICAO DE no inicio do ano/ N&o existe uma

ATIVIDADES gestéo colegiada, como te falei é
uma “anarquia austera”.

44 56,41%

A gente faz esse cronograma ja tem
CRONOGRAMA uns 2 ou 3 anos de atividades gerais 6 7,69%
de planejamento para um ano.

Uma vez por més essas acghes
acontecem para nao perder esse 4 5,13%
contato com o convivium.

FREQUENCIA DOS
ENCONTROS

A gente tentou se dividir em duas
vertentes uma é o fortalecimento
das cadeias produtivas e outra e o
fortalecimento do convivium pra ter
mais associados/Essas atividades
acontecem em propriedades rurais,
restaurantes, parques,  cafés,
escolas, universidades (...).

GESTAO

PRINCIPAIS ACOES 19 24,36%

Eu tenho em torno de 50 pessoas,
PESSOAS ATIVAS | mas na pratica esse numero vai de 5 6,41%
10 a 15.

52,35
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PUBLICO ALVO O prodgtor em primeiro lugar e o 7 17,95%
consumidor.
A gente se envolve e tenta se livrar
FORMA DE de todo tipo de preconceito e tenta 7 17.959%
ATENDIMENTO se colocar na realidade dessas IR
pessoas (...).
Principalmente atividades  de
& grande publico que tem a ver
NgcggAhﬂggh?B%%S com gastronomia, alimentacdo/| 6 15,38%
Participando dos eventos que sé&o
as feirinhas gastron6micas (...).
g IMPORTANCIADE | E revitalizar, trazer novas energias 5 12.899%
o MAIS ASSOCIADOS | para o grupo. eere
< A gente recebe (o feedback) pelo
o MECANISMO DE . ; o
‘Iz FEEDBACK S|:ce por email e fanpage as pessoas 3 7,69%
w vao se comunicando.
E contribuir para valorizagdo do
OBJETIVOS segundo maior bioma do pais
ALINHADOS COM | (cerrado) / O objetivo do convivium | 3 0,0769
AS ESTRATEGIAS |cerrados é a valorizagédo dos
produtos locais e do cerrado/
Embora Brasilia tenha se tornado
SLOWFOOD | UmLgE e esienemi Tt b
COMBATENDO O gado, 6 | 1538%
presentes/ Mudando o pensamento
FASTFOOD -
das pessoas estamos contribuindo
indiretamente/

26,17

PRINCIPIOS MAIS
ABSORVIDOS
PELOS MEMBROS

Primeiro € a questdo do limpo,

muitas  pessoas deixam de
comprar produtos industrializados
para comprar produtos naturais,
preferencialmente  organico/ e
uma coisa que eu percebo que as
pessoas nao incorporaram direito
€ a questdo do prego justo/ por
menor que seja as pessoas acabam
mudando.

21

65,63%

PRINCIPIOS

ASPECTOS QUE
ATRAEM AO
MOVIMENTO

O que atrai é esse resgate do
comer devagar e comer bem, mas
a partir do momento que a pessoa
comeca a conhecer e ver tudo que
h& por tras do Slowfood passa a
incorporar isso na vida dela/ Num
primeiro momento é o comer bem e
a convivéncia(...).

18,75

CARACTERISTICAS
COMUNS

O que ha em comum entre elas eu
acho que um amor pela gastronomia,
cultura/ acho que um desejo de
mudanca/

15,63%

21,48

Quadro 1 — Analise de contetido das entrevistas
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A analise das UCE relativas a Categoria 1 — Gestao indica que, de maneira
geral, o processo de gestéo € pouco sistematizado, compreende atividades orientadas
a convivéncia e disseminacao dos principios do Slowfood. Sao realizados encontros
mensais para congregar os associados e reforcar a convivéncia do grupo. Embora
a quantidade de associados seja, de aproximadamente 50, apenas 24% tém uma
participacdo mais ativa na agenda de atividades do convivium.

A Categoria 2 - Estratégia (com 39 UCE semanticas, representando 26,17%
do total do corpus analisado) diz respeito as formas utilizadas pelo convivium para
implementacao de seu objetivo estratégico qual seja, o de fortalecer o bioma Cerrado
por meio da valorizagcdo de produtos locais e do cerrado. Dentre as estratégias
mencionadas merecem destaque as atividades de divulgacdo e conscientizacao
direcionadas para dois tipos de publico-alvo: Produtor Rural e Consumidor (17,95% das
UCE). As formas de atendimento (17,95% das UCE) sé&o alinhadas as caracteristicas
dessa clientela e realizadas de forma pouco sistematica e profissionalizada. Nao sao
realizados estudos para segmentacao de mercado e o contato, em geral, é feito em
feiras, CEASA e outros. A Importancia é dada aos processos de captacao de novos
associados (12,82% das UCE) como mecanismo para revitalizagao e integracao de
novas competéncias as atividades do convivium. Por fim a subcategoria Slowfood
combatendo o Fastfood (15,38% das UCE) faz referéncia a intensa presenca do
fastfood na gastronomia de Brasilia, ainda que convivium Slowfood Cerrados esteja
atuando indiretamente na valorizagao dos produtos locais e nacionais.

A Categoria 3 — Principios (com 32 UCE semanticas representando 21,48%
do total de UCE do corpus analisado) trés subcategorias emergiram, sendo que a
subcategoria “Principios mais absorvidos pelos membros” apresentou 0 maior peso
do discurso dos entrevistados (65,63% do total de UCE da Categoria 3). Os principios
mais absorvidos, segundo os entrevistados referem-se aos indicadores: alimento
limpo, produzido de forma natural e sustentavel; comercializado com preco justo e;
com qualidade e sabor. Dentre os trés, adquire relevancia o principio de justica.

Resumindo, os resultados da analise de conteudo confirma a percepcao de
Naigeborin (2011) que o movimento “devagar teria um impacto bastante forte na
sensibilizagao para uma nova forma de viver, e que pode dar voz a um novo paradigma
emvias de formacao”, narepresentatividade da subcategoria Principios mais absorvidos
e na fala dos entrevistados: “... por menor que seja as pessoas acabam mudando, com
certeza todo mundo que se associa e passa a conviver ali comecam a assimilar e a
perceber iss0”, ou seja, os dados mostram um grande efeito da filosofia Slowfood sobre
0os membros do convivium e indicam uma forte influéncia na formacao da mentalidade
dos individuos que entram em contato com essa filosofia contemporanea. . Os
resultados apontam também que as principais estratégias do convivium, divulgacéo
e conscientizacao, estdo em conformidade com a afirmacéo de Ferreira (2009) de
que as atividades realizadas pelos membros buscam promover e difundir a filosofia
da associacao recrutando novos adeptos dos principios do Slowfood. Para que exista
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uma continuidade e revitalizagdo do convivium as atividades sdo orientadas com o

objetivo de disseminagao na filosofia através da captacédo de novos membros, pois

assim, o contato mais constante e aprofundado dos principios possibilitariam uma

forma nova de consumo e alimentacéo.

Em relagéo a perfil de valores relacionados aos membros do convivium Slowfood

cerrados, foram selecionados os principais itens que obtiveram a maior frequéncia,

tanto em termos das semelhancas quanto das diferencas dos respondentes em

relacdo ao perfil de valores descrito em cada item da escala. O gréfico 1, ilustra os

itens do questionario onde se obteve respostas com maiores frequéncias. O Quadro 2

sistematiza esses itens com seus valores motivacionais relacionados.

Ela quer que todos sejam tratados de maneira
justa (...)

E importante para ela se adaptar & natureza e se
encaixar nela (...)

Ela sempre quer ser aquela a tomar decisdes. Ela
gosta de liderar.

(..) E importante para ela proteger os mais fracos
na sociedade.

E importante para ela tomar suas préprias
decisoes sobre o que faz (...)

Ela acredita que as pessoas deveriam fazer o que
lhes é ordenado (...)

Ela acha que é importante fazer vdrias coisas
diferentes na vida (...)

Ela acredita que ¢ importante que todas as
pessoas do mundo sejam tratadas com...

Pensar em novas ideias e ser criativa é
importante para ela (...)

M se parece
muito
comigo

W se parece
comigo

se parece
mais ou
menos

comigo
W se parece

pouco
comigo

M nao se
parece
comigo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 1 — ltens com maiores frequéncias

Fonte: Elaborado pelas autoras

Itens do Questionario/Frequéncia

Valor Motivacional

1. Pensar em novas ideias e ser criativa € importante para ela. Ela gosta de fazer
coisas de maneira propria e original.

11. E importante para ela tomar suas proprias decisdes sobre o que faz. Ela
gosta de ser livre para planejar e escolher suas atividades

Autodeterminacéo

3. Ela acredita que é importante que todas as pessoas do mundo sejam tratadas
com igualdade. Ela acredita que todos deveriam ter oportunidades iguais na
vida.

29. Ela quer que todos sejam tratados de maneira justa, mesmo aqueles que
nao conhece. E importante para ela proteger os mais fracos na sociedade.

40. E importante para ela se adaptar a natureza e se encaixar nela. Ela acredita
gue as pessoas nao deveriam modificar a natureza.

Universalismo

6. Ela acha que é importante fazer vérias coisas diferentes na vida. Ela sempre
procura novas coisas para experimentar.

Estimulacao

7. Ela acredita que as pessoas deveriam fazer o que lhes é ordenado. Ela
acredita que as pessoas deveriam sempre seguir as regras, mesmo quando
ninguém esta observando.

Conformidade
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12. E muito importante para ela ajudar as pessoas ao seu redor. Ela quer cuidar

Benevoléncia
do bem-estar delas.

39. Ela sempre quer ser aquela a tomar decisdes. Ela gosta de liderar. Poder
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Quadro 2 — Escala PVQ Adaptada — Maior frequéncia em termos das semelhancas

Fonte: Elaborado pelas autoras

A partir da anélise das imagens acima é possivel constatar que a maior parte
dos itens que descrevem perfis de valores percebidos como semelhantes estao
classificados em duas grandes categorias de valores individuais propostas por Scharwtz
(2005). Séao elas “Autotranscendéncia” (universalismo e benevoléncia) e “Abertura a
mudanca“ (autodeterminacéo e estimulacdo). Na categoria “Autotranscendéncia”, os
individuos se caracterizam por valores motivacionais que conferem importancia ao
reconhecimento da igualdade entre os individuos e preocupagcédo com o seu bem-
estar. No que tange a categoria “Abertura a mudanca”, o que esta em evidéncia séo
pensamentos e agdes independentes que favorecem a mudancga. Os resultados da
aplicacao da escala de valores individuais sao apresentados e analisados, a seguir,

na Figura .
Abertura & mudanga Autotranscendénda
Peroamanio ¢ sodes Farconbacrmen i o igualcacs:
gue L X ] ,.. entre Ndividuos e precoupacio
W oedene- | @ -. L e : :
ede e e o g @ # Nos valorizamos
e e ® o e e %o
e ® ® %90 . ® oo
ee® oo ﬁ.. e .® #P N6s ndo valorizamos
ee, e, = ® oo
- e ... L. ® g |
eeee® . 22..02 e
& o 0,4 ©® o°
Realizacho .. @ @Tacae
P - o6
.'- -
ALTORIOMOR S0 e .9 g Conservacio
PosgBo social destacada *g Autorrestricho da scbo
e satsiacdo contrada em a perturbadora, preservacho da
5 prdpnio. estabilicade ¢ da tradicho.

Figura 2 — Antagonismo entre os tipos motivacionais

Fonte: Revista de administracdo Mackenzie (2009) adaptado

Ao realizar o cruzamento das respostas obtidas nos questionarios com valores
motivacionais sugeridos por Schwartz, observou-se que oposi¢cao entre as classes
de valores, reafirmaram o perfil de Autotranscedéncia e Abertura a mudanca, pois
como a figura ilustra, os que nao se vem numa postura de Conformidade e Tradicao
consequentemente se identificam com valores de Estimulagcdo. O mesmo contata-se
para os paradoxos a benevoléncia X Hedonismo e Universalismo X e Poder.

9| CONCLUSAO

A observagéo de que o ritmo acelerado de vida e o intenso consumo de fastfoods
acarretam consequéncias negativas para saude da populacéo e de que a populagéao




do DF tem dado maior importancia aos habitos alimentares mais saudaveis motivou a
conducao deste estudo.

O objetivo dessa pesquisa foi avaliar os impactos gerados pelas estratégias
utilizadas pelo movimento Slowfood sobre os valores dos associados do convivium
Slowfood Cerrados, mais especificamente descrever as atividades realizadas
pelos membros associados; analisar as estratégias adotadas pelos membros para
disseminagéo e formacéo de novos associados e, por fim, tracar o perfil de valores
pessoais dos membros do convivium.

Os resultados da pesquisa indicaram que as principais estratégias utilizadas pelo
convivium Slowfood Cerrados para a disseminacdo da filosofia sdo eventos como:
visita aos produtores rurais, degustacdes e participacdo em feiras gastronémicas.

A partir das entrevistas com os lideres do convivium, foi possivel identificar que
0 processo de gestdo do convivium € pouco sistematizado, no entanto, existe uma
frequéncia de eventos de no minimo uma vez por més para reforcar a convivéncia
dos associados e disseminacao da filosofia. O principal publico alvo do convivium é o
produtor rural e o consumidor, eles sao priorizados pois se acredita que esses atores
sdo 0s que menos tem contato com os principios da filosofia Slowfood. A percepcao
de valores individuais levantada a partir da aplicacdo dos questionarios permitiu
verificar que o perfil de valores dos membros do convivium estudado se estrutura
predominantemente em duas categorias: autotranscendéncia e abertura @ mudanca.

Esses resultados contribuem para responder o problema de pesquisa proposto
no estudo “Quais os impactos das estratégias elaboradas pelo movimento Slowfood
sobre os valores dos associados do convivium?”. Foi possivel constatar, através dos
eixos motivacionais encontrados na analise do perfil de valores individuais, que os
membros do convivium estao predispostos a atitudes de cooperacdo; alcance de
interesses coletivos; postura de inovacao, motivacao e criatividade. A presenca dessas
caracteristicas indica que o os membros possuem valores compativeis com a filosofia
Slowfood. 1sso parece indicar que as estratégias de disseminacao e formacéo dos
associados tém alcancado resultados satisfatérios no que diz respeito a absorcao dos
principios da filosofia Slowfood. Esse estudo confirma Naigeborin (2011) quando cita
gue o movimento devagar impacta fortemente na sensibilizagéo para uma nova forma
de viver.

O conhecimento do perfil de valores dos associados pode subsidiar a definicéo e
suplementacao de estratégias com vista a potencializar o desempenho do convivium
de forma alinhada aos interesses de seus membros e associados. Com base no
referencial tedrico apresentado, os resultados deste trabalho podem ser utilizados
para planejar, monitorar e avaliar as a¢des de implementacdo do movimento Slowfood
na regidao do cerrado. Além disso, podera subsidiar acées de capacitacdo; orientacéo
dos processos de gestao e de captacao e adesédo de novas pessoas ao convivium
Slowfood Cerrados, e, assim, propor estratégias mais adequadas ao perfil dos seus

adeptos.
El
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Esse trabalho fornece algumas contribuicées importantes, contudo apresenta
limites dentro dos quais precisa ser compreendido. O primeiro diz respeito ao tamanho
reduzido da amostra que respondeu a escala de valores. Um préximo estudo precisara,
sem duvida, aumentar e diversificar a amostra estudada.

Cabe ainda ressaltar a importéncia de que o movimento Slowfood seja cada vez
mais debatida no ambito da sociedade. As pessoas e organizag¢des precisam perceber
gue seu insumo mais importante é a sustentabilidade e justica na comercializagéo de
alimentos com qualidade. O movimento Slowfood ainda € um grande desafio para o
Brasil. Muito tem sido discutido sobre os novos modelos de alimentacao/gastronomia,
mas poucos sao os estudos que tém focalizado esta tematica.
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