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APRESENTACAO

A edicdo do e book — Inovacao, Gestao e Sustentabilidade trazem em sua
esséncia o entendimento sobre o impacto gerado pela unificacéo destes.

Inovacao, Gestao e Sustentabilidade aborda os desafios para as empresas
e a sociedade em relacao aos problemas ambientais que se inter-relacionam com a
questao econdémica. No contexto empresarial, a escassez de recursos naturais impde
a seguinte reflexdo: Como inovar e ao mesmo tempo otimizar a sustentabilidade das
cadeias de valor? Esta obra pretende contribuir para a compreenséo desse contexto,
apresentando alternativas analiticas e estratégias para as empresas nesse novo
cenario socioeconémico, ambiental e inovador.

A preocupacao com Sustentabilidade pode lancar as questées de Inovacgao e
Gestao para um novo e diferenciado patamar, colocando-a, definitivamente, na ordem
do diferencial competitivo.

Pode-se observar que tanto a Inovagao, quanto a Sustentabilidade aliadas
a processos de Gestao podem se tornarem fundamentais para a promoc¢ao da
competitividade em contextos regionais e globais, bem como representarem a diferenca
na obtencao de resultados empresariais.

A busca por organizacbes “Sustentaveis” que sejam modelos de eficiéncia
econémica e ambiental vém sendo o maior desafio em um cenario globalizado e de
constante mutacéo.

O principal destaque dos artigos é uma abordagem voltada para os temas
destacados, através da apresentacdo de mudancas climéaticas e as consequéncias
ambientais no meio rural; a sustentabilidade e 0 desenvolvimento da suinocultura com
a gestéo de residuos solidos; o agronegdcio da soja em mato grosso: explorando as
fontes de inovacéo e/ou conhecimento; além da contribuicdo para que se interprete
as relagdes inovadoras, sustentaveis e econémicas em varias outras pesquisas.a
preferéncia pela escolha efetuada inclui as mais diversas regides do pais e aborda
tanto questbes de regionalidade quanto fatores de desigualdade promovidas pelo
tema em destaque.

Necessita-se destacar que os locais escolhidos para as pesquisas exibidas, s&o os
mais variados, o0 que promove uma 6tica diferenciada da visao sustentavel, da gestao
e da inovacao, ampliando os conhecimentos acerca dos assuntos apresentados.

A relevancia ainda se estende na abordagem de proposicées inerentes ao
Desenvolvimento Regional e Territorial; Gestdo da Producédo e Inovacéao, envolvendo
Agroecologia, apresentando questdes relativas aos processos que buscam gerar
diferencial competitivo.

Enfim, esta coletanea visa colaborar imensamente com os estudos referentes ao
ja destacado acima.

N&o resta duvidas que o leitor ter& em méaos respeitaveis referenciais para
pesquisas, estudos e identificacdo de cenarios econbémicos através de autores de



renome na area cientifica, que podem contribuir com o tema. Além disso, podera
identificar esses conceitos em situagdes cotidianas e num contexto profissional.

Jaqueline Fonseca Rodrigues

Mestre em Engenharia de Producéo pelo PPGEP/UTFPR
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CAPITULO 8

AVALIAGAO DE RESULTADOS DA ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL NA PROMOGAO DO
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Rubstain Ferreira Ramos de Andrade
E-mail: rubstain@gmail.com

Francisca Deijane Araujo Chaves
E-mail: djnaraujo@gmail.com

RESUMO: Este artigo apresenta os resultados
gerados pelas agdes de assisténcia técnica e
extensao rural em trés municipios de Goias,
ap6s uma média de cinco anos de interagao
nos assentamentos rurais. A partir de uma
metodologia de diagnostico para identificar o
indice de desenvolvimento no tempo zero (10),
além das vulnerabilidades, potencialidades e
sustentabilidade, foram construidas acgbes de
intervencado juntamente com os assentamentos.
Para avaliar as contribuicbes dessas acoes,
levantaram-se novos dados para identificar o
indice de desenvolvimento no tempo um (t1)
dos mesmos assentamentos e assim servir
de parametro para a avaliacdo dos resultados.
Essa ferramenta de diagnéstico pode ser
aplicada em outros assentamentos rural no
Brasil e servir de parametro de planejamento e
de avaliacédo das acgoes.

PALAVRAS-CHAVE: diagnostico, avaliagéao,
desenvolvimento.

Inovacdo, Gestéo e Sustentabilidade

RESULTS OF EVALUATION OF TECHNICAL
ASSISTANCE AND RURAL EXTENSION IN
PROMOTING REGIONAL DEVELOPMENT

ABSTRACT: This article presents the results
generated by technical assistance and rural
extension actions inthree municipalitiesin Goias,
after an average of five years of interaction
communities. From a diagnostic
methodology to identify
index at time zero (t0 ), and the vulnerabilities,

potential and sustainability , intervention actions

in rural
the development

were built along with communities. To assess
the contribution of these actions, they raised up
new data to identify the development index in
one time ( t1) from the same communities and
thus serve as a parameter for assessing the
results. This diagnostic tool can be applied in
other rural communities in Brazil and serve as
a planning parameter and evaluation of actions.

KEYWORDS: diagnosis, evaluation,
development.
11 INTRODUCAO

O potencial rural do Brasil insere-se

em um contexto que nos instiga a refletir
sobre a disputa de modelos nesse ambiente.
As politicas publicas propostas pelo Estado
brasileiro nascem das demandas da sociedade
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civil por uma realidade mais justa e democratica, e por um verdadeiro desenvolvimento,
particularmente no meio rural com propostas de governo mais satisfatérias e politicas
publicas que possam cumprir seu papel social, politico, econémico e ambiental.

Inicia-se um novo processo de demanda emergente, protagonizada pela
sociedade civil organizada, face ao padrao de desenvolvimento que marcou os dois
ultimos séculos. ldentifica-se uma mudancga estrutural que demanda um conjunto de
aspectos combinados, que caminham desde as formas de producéo de alimentos e as
formas de organizacédo, gestado e articulacéo politica social, bem como a natureza do
papel do Estado.

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal -
EMATER- DF, diante do novo desafio da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - PNATER, para a promog¢ao de uma Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - ATER publica de qualidade, com agentes comprometidos com a agricultura
familiar, com intervencéo dialdgica, construtiva, com uma praxis democratica e de
orientacéo libertadora, com foco em uma extensao rural agroecoldgica, desenvolveu
um instrumento para apoiar o processo de intervencdo chamado de indice de
Desenvolvimento Comunitario Rural-IDCR, para atender as demandas da gestao de
politicas publicas mais especificas para cada comunidade.

Cabe aqui a busca do entendimento sobre a complexidade da promoc¢éao do
desenvolvimento local, com perspectivas para apoio do contexto municipal, percebendo
a gestao social destes assentamentos dispostos a contribuir com a socializacéo de
suas necessidades locais para que o poder publico do municipio possa investir seus
recursos mais orientados com base nas demandas dos assentados e contribuir na
construcéo do processo de desenvolvimento territorial que estao inseridos.

2| CONTEXTUALIZACAO TEORICA

[. IDCR: Um Indicador de Sustentabilidade e uma Ferramenta para a
Gestao Social

a. Indicadores de sustentabilidade

A discussao sobre desenvolvimento € complexa, pois implica no conhecimento
do recorte aplicado ao territério (rural-urbano) que envolve a comunidade estudada,
bem como identificar os multicritérios (variaveis) que envolvem as dimensdes sociais,
econbmicas, ambientais, agroecolbégicas, e de apropriacdo tecnoldgica, fazendo
referéncia a fatores como populacgéo, nivel de escolaridade, entre outros.

Estudos mostram o processo de construcédo do contexto de desenvolvimento
desde 0 ano 1987 em que a Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente conhecida
como Comissao Brundtland, promoveu essa discussdo e consagrou esse termo em
um relatério basico para definicado deste fundamento.

Inicialmente, as afericbes de desenvolvimento eram baseadas no crescimento

Inovagéo, Gestao e Sustentabilidade Capitulo 8



econdmico de uma determinada comunidade, sendo medida pelo PIB — Produto Interno
Bruto por pessoa. Com o tempo, adequou-se o conceito para se trabalhar com o indice
de Desenvolvimento Humano — IDH, que propde a comparacéao entre trés dimensbdes
(longevidade, educacéo e padrao de vida), utilizando quatro variaveis (expectativa
de vida ao nascer, taxa de alfabetizacdao de adultos, taxa combinada de matriculas e
renda per capta, em logaritmos), comprovando sua complexidade. Posteriormente, foi
desenvolvido o trabalho com indice de Desenvolvimento Rural — IDR para analisar as
intervencdes com politicas publicas no Brasil.

Uma série de publicacdes do IBGE iniciada em 2002 tinha por objetivo
informar para a sociedade brasileira, sua realidade nas dimensdes ambiental, social,
econdmica e institucional. As recomendacdes da Comisséo para o Desenvolvimento
Sustentavel - CDS (Commission on Sustainable Development - CSD) da Organizagéo
das Nagdes Unidas - ONU, foram adaptadas as condicbes especificas de nossa
realidade para fornecer base de dados de “recursos naturais, qualidade ambiental,
satisfacéo das necessidades humanas, qualidade de vida e justi¢a social, desempenho
macroeconémico e financeiro, uso de energia, bem como sobre a capacidade e
os esforcos institucionais realizados com vistas as mudancas necessarias para a
implementacéo do desenvolvimento sustentavel” (IBGE, 2010).

As informag¢des sobre indicadores' de sustentabilidade comecaram a ser
discutidas por diversos autores® com a emisséo de relatérios nos Estados Unidos
que caracterizavam tendéncias de mudanca social. Também foram desenvolvidas
pesquisas que consideravam indicadores de sustentabilidade para qualificar a medicao
de padrao® de vida, por meio de componentes de bem estar.

Os indicadores sao instrumentos que subsidiam a constru¢do de informacdes
para avaliacdo e monitoramento das acbes de desenvolvimento. O resultado da
formulacéo destes indicadores subsidia para a formulacdo de politicas publicas
para o desenvolvimento, permitindo compreensao dos temas mais relevantes, para
estabelecer comparacgodes, conhecer a orientacdo e o ritmo de seus varios elementos,
bem como fazer uma apreciacédo integrada de diferentes enfoques e dimensdes,
fundamental a adequada formulagao e avaliacdo destas politicas.

O diferencial do indice de Desenvolvimento Comunitario Rural - IDCR em relacéo
a andlise de outros indices é a conducdo metodoldgica especifica para estudo de
desenvolvimento sustentavel, que promove uma série de abordagens que contemplam
a participacgao.

b. IDCR: Uma ferramenta de apoio para a gestao social

O IDCR é uma ferramenta de apoio para a gestdo social, pois permite que as
liderancas locais, juntamente com os agentes de desenvolvimento rural, possam

1 VEIGA (2010)
2 Em 1972, por William D. Nordhaus e James Tobin2, em 1933 a WF Ogburn.
3 Jan Drenowski, na década de 1950.
Inovagéo, Gestao e Sustentabilidade Capitulo 8 m




trabalhar por meio de processo de construcdo participativa o fortalecimento do
conhecimento e habilidades de cada individuo, para desenvolver alternativas que
podem contribuir para o enfrentamento dos problemas da comunidade e assim,
promover acoes coletivas e individuais de interagao.

Os diversos* atores envolvidos nesse processo, precisam ter conhecimento
profundo dos reais problemas da comunidade e estabelecer foco, para promocéo
de agdes de interacdo. O envolvimento dos membros da comunidade promove
pertencimento este, fundamental para a motivagéo, entusiasmo e engajamento que
darao continuidade e sustentabilidade ao processo de desenvolvimento do espaco
rural.

A ferramenta tem por fung¢ado traduzir demandas sociais nas esferas de Estado
e na iniciativa privada, bem como a identificacdo dos recortes regionais, estaduais e
seus seguimentos produtivos, é a construcdo de um Plano de Acéo Interinstitucional
(PAI), que permite a gestao social local para elaborar estratégias de conquistas para
as necessidades locais.

Com a utilizagdo do instrumento PAI, que pode ser priorizado em acgdes por
dimensao (Bem Estar, Cidadania, Apropriacdo Tecnoldgica, Econémica, Agroecologia
e Ambiental), inicia-se o processo de reconhecimento das necessidades locais, com
foco na resisténcia para superar suas limitacdes, aproveitando seu potencial local e a
contribuicdo em politicas publicas construidas por uma boa capacidade de negociagcéao
com as instituicoes dos diversos setores.

O processo de acompanhamento deste plano pode ser facilitado com uso
de um banco de dados informatizado que inclui atividades como visitas, reunides,
encontros, capacitagdes tematicas, articulacdo de parcerias, agricultores que estéao
comercializando, projetos de crédito aprovados na comunidade, grupos de interesse,
e outros. Seu objetivo € auxiliar os participantes a atingirem os objetivos a que se
propuseram na fase de planejamento e prestar contas as assentamentos rurais dos
resultados alcancados mediante as acdes realizadas.

31 METODOLOGIA UTILIZADA

O indice de Desenvolvimento Comunitario Rural - IDCR consiste em uma
ferramenta de trabalho utilizado para fazer levantamento de dados de uma unidade
analise pormeiodevariostemas, e propde umencadeamento metodoldgico participativo,
com vista a0 empoderamento do publico beneficiario de Ater e a construg¢ao coletiva
de um plano de intervencéo interinstitucional para comunidade rural.

O IDCR gera um indice numérico de desenvolvimento que varia numa escala de
“zero” a “um” ( escala de 0 a 1), além de diversos graficos com indicadores que irédo
registrar o “tempo zero” e quantos outros “tempos” necessarios, para qualquer tipo de

diagnéstico e avaliagdo. Esses indicadores séo sistematizados em seis dimensodes
4 Atores publicos, privados e a comunidade local e comunidades vizinhas envolvidos no problema.
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(bem estar, cidadania, apropriacéao tecnologica, econdmica, agroecolégica e ambiental)
e apontam os desequilibrios, vulnerabilidades e potencialidades da comunidade.

A proposta do IDCR visa atender as principais diretrizes humanista, dialdgica,
construtivista, ambientalista e desenvolvimentista em um recorte territorial que
€ a comunidade rural. No entanto, isto ndo impede de montar outros recortes com
abrangéncias regionais, estaduais, de segmentos produtivos, de produtos, etc. Por ter
como meta a construcéo de politicas publicas e privadas, o IDCR é uma ferramenta
importantissima para buscar a incluséo estratégica das demandas comunitarias nas
trés esferas de Estado e na iniciativa privada.

Os indicadores do IDCR estdo fundamentados na sequéncia de demandas da
piramide de Maslow®, que para um contexto comunitario serve para nortear a hierarquia
de necessidades humanas.

Os passos seguintes sdo empregados para a realizagdo do diagnostico por meio
do IDCR:

1. Comunicacdo as liderangcas locais: as liderangcas dos assentamentos
foram informadas e esclarecidas quanto a necessidade de realizagdo das
entrevistas com as familias.

2. Levantamento dos dados: a realizacdo das entrevistas foram feitas pelos
agentes de Ater (extensionistas rurais) da Emater-DF em cada comunidade.

3. Sistematizacdo dos dados: concluida as entrevistas, os dados coletados
foram sistematizados e geraram o valor do indice de desenvolvimento, os
graficos e indicadores de cada dimensao explorada, os quais compdéem o
relatorio- diagnostico da comunidade.

4. Analise e Interpretacdo dos dados: a equipe de tratamento dos dados se
rene com a equipe da geréncia local para analise e interpretacdo dos
dados.

5. Restituicdo a comunidade: os resultados demonstrados no diagnostico séo
discutidos e problematizados com a comunidade.

6. Estruturacdao do Conselho Gestor: Grupo de trabalho que vai planejar,
monitorar e avaliar agdes de interacéo, com sua composicao observando as
questbes de género e geracgao.

O valor do IDCR é gerado a partir do somatorio ponderado dos valores alcangados
em cada uma das seis (6) dimensdes. Como forma de exemplificacéo, apresentaremos
a tabela de demonstrativo do calculo do valor de IDCR, a seguir.

CALCULO DO IDCR
DIMENSAO VALOR PONDERAGAO | ALCANCADO | IDEAL
ACUMULADO
BEM ESTAR 0,537 0,20 0,107 0,20
CIDADANIA 0,508 0,20 0,102 0,20
5 Piramide de Maslow: Teoria desenvolvida por Abraham Maslow onde apresenta as necessidades humanas em divisdes

hierarquicas, em que as necessidades de nivel mais baixo devem ser satisfeitas antes das necessidades de nivel mais alto.
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ECONOMICO 0,583 0,20 0,117 0,20
APROPRIACAO
TECNOLOGICA 0,299 0,13 0,039 0,13
AGROECOLOGIA 0,140 0,13 0,018 0,13
AMBIENTAL 0,575 0,14 0,081 0,14
SOMA 1,00 0,463 1,00

Tabela1. Demonstrativo da composicao e dos valores utilizados para gerar o valor do IDCR da
comunidade.

Os valores da coluna “VALOR ACUMULADOQ” variam conforme os valores obtidos
em cada comunidade. Os valores da coluna “ALCANCADQO” séo o resultado do valor
acumulado ponderados. A coluna de ponderacédo indica o peso que cada dimensao
tem na composicéo do valor final. A coluna “IDEAL” indica o valor ideal a ser alcangado
de forma bem distribuida nas seis dimensoes.

Para o inicio dos trabalhos de Ater, em 11(onze) Projetos de Assentamentos
situados nos municipios de Padre Bernardo-GO, Planaltina-GO e Agua Fria-GO, foi
realizado o primeiro levantamento multidimensional, a maioria em 2011, chamado de
Tempo Zero (T0). Esses assentamentos sdo atendidos pela Emater-DF por meio de
contrato de prestacdo de servicos de Ater com o INCRA-SR-28.

Em seguida, deu-se inicio o processo de intervencdo, nestes assentamentos,
com diversas acdes de Ater. Apos cinco (5) anos de trabalho, realizou-se o segundo
levantamento multidimensional, Tempo Um (T1), no periodo de outubro de 2015 a
fevereiro de 2016, para identificacdo do indice de desenvolvimento alcancado.

O questionario de perguntas utilizado para o conjunto desses assentamentos foi
composto por 111 (cento e onze) perguntas fechadas, resultando em 387 (trezentas
e oitenta e sete) opcdes de resposta. Para elaboracdo do resultado para formar o
momento Tempo Um (T1), foi utilizado o mesmo conteudo do questionario aplicado
no Tempo Zero (T0). As perguntas estdo ordenadas segundo as seis dimensdes do
IDCR, as quais sao: Bem Estar, Cidadania, Econémico, Apropriacdo Tecnolobgica,
Agroecologia e Ambiental.

A partir da tabulagcéo das respostas, sédo gerados os graficos, os quais permitem
uma visualiza¢do do estado de desenvolvimento da comunidade estudada e o indice
que indica, em uma escala de zero a um (0 a 1) o nivel de desenvolvimento.

41 ACOES DE ATER DESENVOLVIDAS NOS ASSENTAMENTOS

O principal objetivo em se desenvolver acdes de formacéo de Ater € para que
estas contribuam no desenvolvimento dos assentamentos. Pois os parametros obtidos
pelos agricultores, a partir do processo de aprendizagem, contribuem para ampliar
0s conhecimentos de promocao da autonomia, da capacidade de dominio e da
transformacao do ambiente em que vivem (SANTOS, 2000, p.79).
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A apropriacdo dos conhecimentos e tecnologias contribui para a formagéo
do capital humano dos agricultores, que ao desenvolverem suas competéncias e
habilidades favorecem o processo de crescimento de seus assentamentos (ORSI,2009).

Cada ressaltar que, o periodo de execucdo da chamada publica (5 anos) teve
como premissa momentos de acao-reflexdo sobre as necessidades locais, que
permitem a construcdo do capital social dos agricultores por meio das reunides iniciais
e de planejamento, a partir da qual saiam as acdes a serem desenvolvidas. Na fase
de restituicao do levantamento, estes dados serviam para hierarquizar prioridades e
problematizar situagdes mais emergentes da comunidade identificadas pelo IDCR.

Ao final do periodo, realizava-se uma reuniao de Avaliagdo Final, onde a
comunidade avaliava o que tinha sido desenvolvido e apontava as possiveis melhorias
para o proximo periodo. Isso se traduz como uma pratica de gestéao social, pois cria-
se um lago ao se fazer escolhas refletidas sobre a estrutura social, pessoal e das
situacdes de atuacdo, como protagonista dos fatos e acontecimentos (BOURDIEU,
1980).

Para execugédo das metas coletivas de Ater, nestes municipios foram utilizadas
metodologias diversas como: Dia Especial, oficinas, reunides técnicas, diagndsticos
com planejamento participativo, reunidbes de dinamizacdo, mutirdo, palestras,
excursoes e cursos. A eficacia destes métodos € verificada por meio da avaliagdo de
reacéo. Esta tem como foco obter dados sobre a percep¢ao dos participantes em um
dado momento.

a. Acodes de Ater desenvolvidas no municipio de Padre Bernardo - GO

As acdes de Ater desenvolvidas no municipio de Padre Bernardo-GO
compreendem os assentamentos Colénia | e Coldnia Il.

Os temas mais relevantes priorizados pelos assentamentos tiveram por foco os
contextos de: saude, juventude rural, comercializacdo de produtos agropecuarios,
acoes técnicas de construcao de viveiro de mudas, avicultura de semi-confinamento,
criacdo de galinhas caipira, vaqueiro competente, bovinocultura, alimentagdo animal,
producdo agroecoldgica, acbes de gestdo social com o0s representantes locais,
organizacgdo de grupos de mulheres rurais, elaboragdo de projetos de crédito e de
fomento, assessoria para associa¢des, grupos coletivos e cooperativas.

Aproximadamente foram realizadas, nos dois assentamentos, 400 visitas
individuais ao longo de cinco anos, as quais abordaram assuntos diversos das areas
agricola, pecuaria, ambiental e social, conforme a necessidade dos agricultores
assentados.

b. Acdes de Ater desenvolvidas no municipio de Agua Fria - GO

As acdes de Ater desenvolvidas no municipio de Agua Fria compreendem
os assentamentos Cigano, Sonho Realizado, Santo Antonio das Brancas e Terra
Conquistada.

Os temas mais relevantes priorizados pelos assentamentos tiveram por foco
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0s contextos de: saude, juventude rural, mulheres rurais, educacéo e licenciamento
ambiental, inclusdo em politicas publicas de comercializagdo de produtos agropecuarios
(Programa de Aquisicao de Alimentos-PAA, Programa Nacional de Alimentacéo Escolar
— PNAE) e comercializagdo em feiras locais, Central de Abastecimento do DF- CEASA
e Mercado do Peixe.

Para a construgcao de conhecimentos nas areas agropecuaria foram realizadas
acoes de construcdo de viveiro de mudas, avicultura de semi-confinamento, criagdo
de galinhas caipira, criacdo de peixes, cultivo protegido de hortalicas, transicao
agroecoldgica (compostagem e manejo integrado de pragas nas lavouras), cultivo
de maracuja, cultivo e milho e mandioca, cultivo de pimentas, manejo, alimentacgéao,
ordenha e melhoramento genético da bovinocultura.

Nas acdes para promocao de geracdo de renda e organizagdo social foram
trabalhados os temas de: gestdo social, com os representantes locais, organizacéao de
grupos de mulheres rurais, assessoria para associagcdes, grupos interesse coletivo e
cooperativas; administracao rural; confeccéo de artesanato com taquari; corte costura;
artesanato em fibra de bananeira; processamento de picles e molhos; processamento
de carne suina e elaboracao de projetos de crédito e de fomento.

c. Acdes de Ater desenvolvidas no municipio de Planaltina - GO

As acdes de Ater desenvolvidas no municipio de Planaltina-GO compreendem
os assentamentos Cocal da Agua Quente, Contagem, Itauna, Rio Maranhao e Uniao
Flor da Serra.

Os temas mais relevantes priorizados pelos assentamentos tiveram por foco
0s contextos de: saude (acidentes ofidicos), alimentacdo saudavel para adultos
e criangas, juventude rural, mulheres rurais, violéncia doméstica, educacdo e
licenciamento ambiental, outorga do uso da agua, captacdo de agua da chuva,
beneficios e previdéncia social, inclusdo em politicas publicas de comercializacéo
de produtos agropecuarios (Programa de Aquisicao de Alimentos-PAA, Programa
Nacional de Alimentagéao Escolar — PNAE) e comercializacao em feiras locais, Central
de Abastecimento do DF- CEASA e Mercado do Peixe.

Para a construcdo de conhecimentos na area agropecuaria, foram realizadas
acoOes de construcéo de viveiro de mudas, aspectos produtivos e econdmicos do cultivo
de flores, cultivo protegido de hortalicas, transicdo agroecolégica (compostagem,
adubacédo verde e manejo integrado de pragas nas lavouras), cultivo de maracuja,
cultivo de milho e mandioca, cultivo de pimentas, aplicador de agrotoxico, manejo,
alimentacao, ordenha e melhoramento genético da bovinocultura, avicultura de semi-
confinamento, criacédo de galinhas caipira, criacéo de peixes integrada com a producéao
de hortalicas e producao orgéanica de leite e hortalicas.

Nas acdes para promocao de geracdo de renda e organizacdo social foram
trabalhados os temas de: gestao social com os representantes locais, organizacao de
grupos de mulheres rurais, assessoria para associagdes, grupos interesse coletivo e
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cooperativas; gestdo da propriedade; confecgéo de artesanato em fibra de bananeira;
curso de Boas Praticas de Fabricagcdo de alimentos; corte costura e elaboragao de
projetos de crédito e de fomento.

51 RESULTADO DOS LEVANTAMENTOS MULTIDIMENSIONAIS DAS
ASSENTAMENTOS

Em cada um dos tempos medidos, foram feitas entrevistas com a maioria dos
proprietarios das unidades produtivas existentes, alcancando uma amostragem bem
representativa da realidade em cada assentamento, segundo as seis dimensdes (Bem
Estar, Cidadania, Econémico, Apropriacao tecnol6gica, Agroecologia e Ambiental)
exploradas no IDCR.

Apresentamos, a seguir, os dados obtidos em cada um dos assentamentos dos
trés municipios.

No municipio de Agua Fria — GO, foram realizados IDCR nos seguintes
assentamentos: Cigano, Sonho Realizado, Terra Conquistada e Santo Antonio das
Brancas. Para melhor visualizacdo, apresentamos no grafico abaixo, os valores de
IDCR obtidos no TO e T1 de cada um desses.

Comparativo do Valor do IDCR - Agua Fria -GO
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0,42

0,4
0,38
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0,32

Cigano Sonho Terra Santo Antonio Média Agua
Realizado Conquistada das Brancas Fria
HTO mT1

Figura 1: Gréafico comparativo dos valores de IDCR e média do municipio de Agua Fria-GO.

Nestes quatro (4) assentamentos, 0 momento inicial ocorreu em 2011, onde se
obteve os valores numéricos representados no gréafico acima pelas barras na cor azul,
conforme legenda. Apds o processo de intervengao nestes assentamentos com acoes
de Ater, como ja relatado anteriormente, obteve-se um indice no T1 bem elevado ao
inicial.

Em se tratando da média do IDCR deste municipio, verifica-se que, em uma
escala de zero a um (0 a 1) houve um crescimento de 9,73%, saindo de uma média de
0,380 para 0,421. Isso significa que este municipio ainda precisa avancgar 58% para




alcancar um estagio 6timo de desenvolvimento rural.

No municipio de Padre Bernardo — GO, foram realizados IDCR nos seguintes
assentamentos: Colbnia | e Coldnia Il. Para melhor visualizagdo, apresentamos no
grafico abaixo, os valores de IDCR obtidos no TO e T1 em cada um deles.

Comparativo do valor de IDCR - Padre Bernardo - GO

0,52

0,501

0,5

0,48

0,46
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0,4

Colonia | Colonia ll Média Padre Bernardo
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Figura 2: Grafico comparativo do valor de IDCR e média de Padre Bernardo — GO.

O momento TO destes assentamentos teve inicio em 2010 para o Colénia | e
2011 para o Colonia Il. Realizado o processo de intervengcdo nestes assentamentos
com acoes de Ater, obteve-se uma elevagao no indice do T1, conforme apontado na
imagem grafica acima.

Em se tratando da média do IDCR deste municipio, verifica-se que, em uma
escala de zero a um (0 a 1) houve um crescimento de 3,1%, saindo de uma média
de 0,469 para 0,483. Isso significa que este municipio, com base no indice destes
assentamentos, ainda precisa avancar 52% para alcancar um estagio 6timo de
desenvolvimento rural.

No municipio de Planaltina — GO, foram realizados IDCR nos seguintes
assentamentos: Cocal da Agua Quente, Contagem, Itatina, Rio Maranh&o e Uni&o
Flor da Serra. Para melhor visualizagao, apresentamos no grafico abaixo, os valores
de IDCR obtidos no TO e T1 em cada um deles.
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Comparativo dos valores de IDCR - Planaltina - GO
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Figura 3: Grafico comparativo do valor de IDCR e média de Planaltina — GO.

O momento inicial para esses assentamentos foi em 2011, com excecao da
comunidade Contagem que teve inicio em 2009. Todas elas passaram por processo
de intervencé@o segundo as necessidades e interesses de cada. Comparando os dois
tempos, verifica-se que houve crescimento consideravel na maioria, com destaque
para a comunidade de Rio Maranhao que cresceu 23,8%.

Em se tratando da média do IDCR deste municipio, verifica-se que, em uma
escala de zero a um (0 a 1) houve um crescimento de 13,9%, saindo de uma média
de 0,352 para 0,409. Isso significa que este municipio, com base no indice destes
assentamentos, ainda precisa avancar 59% para alcangar um estagio 6timo de
desenvolvimento rural.

No gréfico abaixo, estdo representados o conjunto dos 11 (onze) assentamentos
e seus respectivos indices obtidos nos tempos Zero (T0) e Um (T1):

Valores T0Oe T1
Unido Flor da Serra 3??{5
Rio Maranhdo 0,322 0,423
Itatina et
Contagem A 0,4p3
Cocal da Agua Quente p 473
Coldnia ll £ﬂ59041 =
Coldnial ,2514554 T
Terra Conquistada 0,436
Sonho Realizado ) 9’420
Santo Antonio das Brancas B 89429
Cigano A Ofi—f\’ 99
0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500 0,600

Figura 4: Valores tempo zero (T0) e tempo um (T1) das 11 assentamentos.
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O valor do IDCR indica o estado de sustentabilidade, das pessoas e das
propriedades dessa comunidade, no momento em que foi realizado o levantamento
de campo. Este valor serve como parametro para a avaliacéo da efetividade das acoes
realizadas na comunidade durante o periodo de intervencgao.

6 1 AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdo dos processos de interagao da comunidade para com o agente de
desenvolvimento tem por base a identificacdo dos problemas/necessidades para que
as propostas de promoc¢ao de desenvolvimento resultem no uso das tecnologias que
possam promover impactos e beneficios para a comunidade.

Esse processo de avaliacdo de forma simplificada se resume em: Avaliacéo de
Necessidades, Intervencdo e Resultados. A figura abaixo representa graficamente
esse processo.

1° Fase ® Fase 32 Fase
Avaliagdo de Necessidades rvencao Resultados
Metodo Met.odo de
[Diagnastico: DAP, Intervencéo Avallacau | | - P 1
DRO, PEP. IDCR] Ao
Ex: dia de Acéo Impacto
campo avaliacao y @ N
de reacao
Conhecimentos; \ i Préticas; /Dr-ganizaciunnl:
Habilidades; Decisdes; Social;
‘ Figura xx: Processo de Avaliagéao ‘ Motivacao Compartam Econdmica:
ento Ambiental
> 9 b

Figura 5: Modelo do Processo de Avaliacdo de Necessidades de Treinamento, adaptado de
Rocha (2014).

Na primeira fase é realizado o levantamento de necessidades por meio da
aplicacao dos questionarios como diagndstico inicial e posteriormente séo utilizadas
ferramentas de diagnostico como o Diagnostico Rural Participativo - DRP, na fase de
restituicdo para hierarquizar prioridades e problematizar situacbes mais emergentes
da comunidade identificadas pelo IDCR.

Esse parametro de levantamento serve de apoio para o planejamento das acées
de interacdo. No caso deste assentamento foram realizadas excursbes, cursos,
reunides técnicas e de dinamizacao e palestras que apoiaram a tomada de decisdes
das familias envolvidas no processo. A eficacia destas atividades é verificada por
meio da avaliacdo de reacdo. Esta tem como foco obter dados sobre a percep¢ao dos
participantes em um dado momento.

Para os casos de programas de longa duracéo faz-se a avaliagdo de processos,
pois ha a necessidade de monitoramento constante deste e de corre¢cdes durante a
sua vigéncia.
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A terceira etapa diz respeito a verificacdo dos resultados, e estes podem
vir a curto, médio e longo prazo. Os resultados de curto prazo séo referentes a
aprendizagem e denotam mudangas em conhecimento, habilidades, crencas, valores,
percepgao, atitude, motivacdo. Os resultados de médio prazo referem-se a acéo
e indicam mudancas em comportamentos, praticas, decisdes, politicas, relacoes
interpessoais. As mudancgas em longo prazo dizem respeito as areas organizacional,
econdmica, social e ambiental. O conjunto desses indicadores permite verificar se 0s
objetivos iniciais foram atingidos, o que de fato funcionou, quem se beneficiou ou nao
se beneficiou e quais resultados néo esperados que ocorreram (ROCHA, 2014, p. 89).

Quanto aos ganhos obtidos pela comunidade no periodo de 5 (cinco) anos,
podemos nos referir a uma analise de curto e médio prazo. Neste contexto, avalia-se
a aprendizagem no uso das tecnologias e as habilidades desenvolvidas neste periodo,
que pode motivar a organizacéo de grupos de interesse, conforme descritas abaixo, e
as acoes praticas realizadas com o uso frequente dessas tecnologias podem promover
acoOes de gestéo comercializagao, acesso ao crédito e busca de politicas publicas que
apoiem todo o processo.

Cabe enfatizar que para medir os processos de promocao de impacto para gerar
desenvolvimento, devemos observar um periodo médio de 10 (dez) anos de interagao.
Tendo em vista que as mudancgas em longo prazo sé&o influenciadas pela consolidagdo
de estruturas internas sociais, organizacionais, politicas, ambientais e econdmicas.

O acesso as politicas publicas foi essencial para a promocéo do desenvolvimento
dos assentamentos. Ao longo do periodo de intervengcao, foram disponibilizadas
diversas modalidades de crédito e de fomento, inclusdo nos programas de compras
institucionais (PAAe PNAE) e nos canais de comercializag&o local, os quais contribuiram
para o desenvolvimento municipal.

Apresentaremos, a seguir, as tabelas de valores investidos em cada um dos 3
(trés) municipios.

Agua Fria -GO: valores em projetos de crédito elaborados
Valor de projetos Qtd de
Crédito / Fomento em anadlise Contratado / liberado projetos
PRONAF A R$ 464.834,79 R$ 400.513,81 28
PRONAF A /C R$ 44.283,70 R$ 14.862,50 7
PRONAF + ALIMENTOS R$ 129.409,38 R$ 58.791,47 3
FOMENTO MULHER R$ 308.850,00 R$ 6.150,00 105
FOMENTO | E Il R$ 64.000,00 R$ 0,00 10
PROSPERA R$ 0,00 R$ 167.703,43 12
BSM R$ 0,00 R$ 57.600,00 24
PRONAF CUSTEIO R$ 0,00 R$ 29.646,40 1
TOTAL R$ 1.011.377,87 R$ 735.267,61 190

Tabela 2: Valores em projetos de crédito no municipio de Agua Fria — GO.
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Padre Bernardo -GO: Valores em projetos de crédito elaborados
Valor de projetos Qtd de

Crédito / Fomento em analise Contratado / liberado projetos
PRONAF A R$ 12.800,00 R$ 12.800,00 2
FOMENTO MULHER R$ 99.000,00 R$ 0,00 33
PROSPERA R$ 0,00 R$ 102.704,00
FDR R$ 0,00 R$ 507.207,00
TOTAL R$ 111.800,00 R$ 622.711,00 49

Tabela 3: Valores em projetos de crédito no municipio de Padre Bernardo — GO.

Planaltina -GO: valores em projetos de crédito elaborados
Valor de projetos Qtd de
Crédito / Fomento em analise Contratado / liberado projetos
PRONAF A R$ 851.541,07 R$ 1.419.952,94 96
PRONAF A /C R$ 52.230,37 R$ 7.471,00 8
PRONAF + ALIMENTOS R$ 358.490,10 R$ 91.293,75 18
FOMENTO MULHER R$ 205.200,00 R$ 268.800,00 140
FOMENTO | E Il R$ 162.000,00 R$ 0,00 22
PROSPERA R$ 727.038,63 R$ 801.366,26 67
BSM R$ 33.600,00 R$ 136.200,00 57
TOTAL R$ 2.390.100,17 R$ 2.725.083,95 408

Tabela 4: Valores em projetos de crédito no municipio de Planaltina — GO.

Os valores apresentados nas tabelas acima tém como referéncia marco de
2016. O investimento realizado em cada um dos assentamentos tem contribuido para
alavancar o nivel econémico das familias, facilitando as condicbes de producéo, e
consequentemente o bem — estar, com a melhoria das moradias e da alimentacgao,
favorecendo o desenvolvimento local.

A partir do agrupamento dos assentamentos por municipio, obteve-se a média
alcancada de IDCR dos trés municipios em estudo. Na figura a seguir, podemos
visualizar os valores obtidos.

Inovagéo, Gestao e Sustentabilidade Capitulo 8




Comparativo da Média do IDCR por Municipio
0,600
0,500 0,469 0,483
0,400
0,300
0,200
0,100
0,000
Agua Fria - GO Padre Bernardo - GO Planaltina - GO
= Média TO = Média T1

Figura 6: Comparativo da média do IDCR por municipio.

Podemos observar que, os municipios que apresentavam uma situacao de
vulnerabilidade maior em seu tempo inicial, foram o0s que apresentaram maior
crescimento no tempo final de afericdo, que é o caso de Agua Fria- GO e de Planaltina
— GO. Enquanto que o municipio de Padre Bernardo-GO que estava em um estado
inicial proximo a 50% (cinquenta por cento) do ideal, ndo apresentou crescimento
consideravel. Contudo, o municipio de Padre Bernardo continua a frente dos demais,
em termos de indice numérico.

No gréfico a seguir, podemos visualizar o quanto esses municipios ja avangcaram
e 0 quanto faltam para alcancar o nivel de desenvolvimento rural ideal.

Valor Alcangado X Valor que Falta

Planaltina -GO

Padre Bernardo - GO

Agua Fria -GO

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M Alcangado M Falta

Figura 7: Porcentagem alcancada e porcentagem que falta para o indice ideal.

7 | CONSIDERACOES FINAIS

Cabe agora, aos representantes municipais intensificar esforcos, por meio de
um constante processo de avaliagdo e da continuidade de métodos de interacéo de
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assisténcia técnica e extensao rural qualificada, para possibilitar uma melhor otimizagéo
no uso dos recursos investidos e nos resultados a serem alcangados. A partir de um
modelo de avaliacdo referenciado, como o IDCR, pode levantar indicadores que
auxiliarao na correcéo dos problemas identificados e na tomada de decisao.

E fundamental que seja consolidado o processo de gestdo compartilhada entre
0 poder publico e a sociedade civil, para gerar produtos que atendam as demandas
prioritarias feitas pelos assentamentos, mas a realizagcdo desta pratica necessita
de aclbes estratégicas, conjugadas com as diretrizes de politicas de Estado, para a
realizacao de agdes continuadas a fim de evitar desperdicio dos recursos disponiveis.
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